VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO
FINANSU IR APSKAITOS KATEDRA

STASYS GIRDZIJAUSKAS, BORISAS JEFIMOVAS

JMONES VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE

Metodiné priemon¢

Kaunas
2006



Girdzijauskas Stasys, Jefimovas Borisas. I[monés veiklos ekonominé analizé: metodiné priemoné —Kau-
nas. 2006. — 73 p. - ISBN 9986-19-964-6

Metodiné priemoné¢ patvirtinta Vilniaus Universiteto
Kauno humanitarinio fakulteto Taryboje
2006 m. kovo 15d. Protokolas Nr. 5

Recenzavo: doc. dr. J. Nedzveckas (KTU),
doc. dr. Rasa Kanapickien¢ (VU)

© VU KHF, 2006
© STASYS GIRDZIJAUSKAS, BORISAS JEFIMOVAS, 2006

ISBN 9986-19-964-6



Turinys

JVAAAS 1.ttt e et e et e e e tb e e e ba e e e tae e e tae e e taeeaabaeeaabeeeabaeeaaeeeateeabeeeenreeeanreeenreas 4
1. Ekonominés analizés samprata, analizés blidai ir Mmetodai ..........c.oecveeeiieriiieiienieeeecie e 5
2. Gamybos veiksniy reZultatyVUMAS ..........cocuiiieriiriiiiiniitietere ettt sttt sae e 12
3. ProduKCIjOS @NALIZE ........oooviiiiieiieciie ettt ettt ettt e et e et e e b e eteeeabeesbeeenbeesaeeabeenseeenseeseens 19
4. Darbo priemoniy @NALIZE ........cc.eeiuiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e bt e s nb e et e e sabeebeeeneas 24
5. Darbo 0bJEKt0 aNAliZE .........cocviiiiiieiieiii e et b e tb e ereeeabeebeeesaeeraens 28
6. DArDO QNALIZE .......oeeeeiieeiieecee et e e e e e tb e e e b e e e aaeeeraeeeaaeeebaeeanreeenareeennns 32
7. SaVIKAINOS ANATIZE.......cc.eiiuieieeiieiiet ettt ettt ettt et e bt et et e bt et e at e b et e eaeenaeenne e 41
8. Avansinio Kapitalo analiZE...........coooiiiiiiiieiiii e e e e 45
9. Pelno rodiKIig @naliZe...........c.oooeuiiieiiieciie et ettt e e e et e e tae e et e e e rae e e aa e e sbae e areeeeareeennns 51
10. Kiekybiniy metody naudojimas analizéje (procentai, palikanos) ..........cccccveeveiieeriiieeniieeniie e 60
11. Investiciniy Projekty VETtINIMAS. ......ccuieriieriieiieeieeriie et eiee et esttesteestteesbeeseeenbeeseesnseeseesnseenseesnseenseas 67
LIIEOIATTITAL ...ttt et h e et e s bt e et e e b e e s et e e bt e e st e et e e sabeen bt e eab e e enbe et e e nabeenbeeeneas 73



Jvadas

Ekonominés analizés kursas apibendrina ankstesnése studijose gautas zinias. Tai kursas, kurio
pagrindg sudaro Zinios i§ mikroekonomikos, statistikos, buhalterinés apskaitos, valdymo, marketingo
kursy. Todél jame papildomai neaiSkinamos atskiry rodikliy, ekonominiy veiksniy jtakos nustatymo
teorinés ir metodologinés problemos. Tai leido schematizuoti tikinés veiklos analizés kurso déstyma.

Tokio déstymo logika padiktuoja tai, jog Siam kursui skirta nedaug akademiniy valandy. Per jas
gi reikia gana koncentruotai iSdéstyti gausia medZiaga. Jos gausuma lemia platus jmoneés veiklos
diapazonas. Siekiant apimti bent pagrindines ekonominés veiklos sferas, teko atsisakyti gilesnés analizés
metody ir jy taikymo studijos. Todél §i mokomoji knyga néra visa apimanti. Joje nagrin¢jami jmonés
iikinés veiklos pagrindiniai rodikliai ir jvertinami jos rezultatus. Sio darbo autoriai jsitikine, jog tai gali
pagelbéti, bandant numatyti jmonés veiklos perspektyva.

Ekonominés analizés kurso struktirg léme tai, jog jmonés veiklos rodikliai gvildenami ir
finansinés analizés kurse. Todél siekiant iSvengti dubliavimo, pasirinktos tos temos, kurios labiau atitinka
ekonominés veiklos sampratg. Daugiau démesio autoriai skyré gamybos veiksniy, galutinio rezultato
analizei.



1. Ekonominés analizés samprata, analizés blidai ir metodai

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

1.1. Finansinés ir ekonominés analizes rySys ir skirtumai;
1.2. Ekonominés analizés pagrindinis tikslas;

1.3. Ekonominés analizés loginiai metodai;

1.4. Dviejy veiksniy jtakos nustatymas;

1.5. Ekonominé analiz¢ — tai tyrimas, apibendrinimas.

Kad pragyventi, zmones gamina prekes ar teikia paslaugas, t.y. jie uzsiima iikine veikla. Taciau
sudétinga gamyba ir sudétingi zmoniy santykiai, §] paprasta ekonominés veiklos tiksla pakeité. Dabar
ekonominé veikla neapsiriboja vien pragyvenimo tikslu. Ji pirmiausia nukreipta pelnui pasiekti. Kaip
nustatyti finansing jmonés bukle, kad atskleisti didesnio pelno gavimo galimybes? Tai gana sudétingas
uzdavinys, nes jmonés veiklg salygoja daug pokyciy, ja veikia objektyviis ir subjektyvis veiksniai, jy
tarpusavio rysiai. Atsakyma j §j klausima gali duoti analizé.

Analizés iStaky reikia ieskoti jau gilioje senovéje, kai zmonés pazindami gamtos ir visuomenés
reiskinius, juos analizuodavo. Siuo poziiiriu, ekonominés analizés objektas yra siauresnis. Sios srities
specialistus domina jmoniy ekonominé veikla, joje vykstantys ikiniai procesai. Juos atspindi jmonés
ekonominé informacija, kuri ir yra ekonominés analizés objektas.

1.1. Dazniausia itkiné veikla nagrinéjama dviem pjiviais: ekonominé analizé bei finansiné
analizé. Pastarosios svarbumgq lemia tai, jog jmoné turi turéti pakankamai finansiniy istekliy, nes
susidiirus su nuolatiniu jy stygiumi, labai problematisku tampa pacios jmonés egzistavimas. Finansiné ir
ekonominé analizés tarpusavyje tampriai susijusios, kadangi be racionalaus itkininkavimo nebus ir gery
finansiniy rezultaty. Skirtumus sudaro analizés tikslai. Jei finansiné analizé jgalina rasti budy geresniam
jmoniy finansy valdymui, tai ekonominé analizé leidZia nustatyti prielaidas racionaliam tikininkavimui.

Kai kurie autoriai ekonominés veiklos analiz¢ apibiidina kaip finansinés ir valdymo analizés
sinteze. Tai siiiloma todél, jog yra finansiné ir valdymo (vidaus) apskaitos. Pirmoji skirta iSoriniam
vartotojui, antroji - vidaus reikméms. Toks skirstymas (pagal buhalterines ataskaitas), miisy nuomone,
kiek dirbtinis. Praktikoje sudétinga atribojant rodiklius, atskirai atlikti finansing ir valdymo analizg.
Ekonominei analizei daznai prireikia tiek apskaitos duomeny, tiek informacijos, kuri finansinése
ataskaitose nefiksuojama.

1.2. Ekonominés analizés pagrindinis tikslas yra nustatyti kaip efektyviai naudojami darbo ir
daiktiniai gamybos veiksniai. Analizuojant ekonominius procesus, atskleidZziamos esminés prielaidos
pelnui, valdymo efektyvumui didinti. Sis tikslas gali biiti pasiektas sprendziant konkrecius uzdavinius.
Analitikas turi objektyviai jvertinti jmonés ekonominés veiklos rezultatus, jvertinti teikiamy projekty
realumgq, isaiskinti veiksnius, turincius jtakq jmonés veiklos rezultatams, pateikti informacijg ir savo
pasiillymus jmonés vadovams ir pan.

Kad jgyvendinti Siuos uzdavinius naudojamasi jvairiais analizés metodais ir buidais. Analizé gali
biti perspektyviné ir operatyvine. Perspektyviné analize skirta jvairiy projekty, strateginiy sprendimy
jvertinimui. Operatyviné analizé skirta diagnozuoti, t.y. pazinti, iSsiaiSkinti, apibudinti einamuosius
rezultatus. Atlieckama ir retrospektyvi analizé - praeito laikotarpio tikinés veiklos rezultaty jvertinimas.
Pagal paskirt] analizés rezultatai reikalingi kontrolei, planavimui, reguliavimui, organizavimui,
aktyvinimui ir pan.

Ekonominés veiklos analizé atlickama, taikant loginius, ekonometrinius, euristinius
(psichologinius), grafinius, specifinius biidus. Jy pagalba iSsiaiSkinami prieZastiniai-pasekminiai rysiai,
kuriais susij¢ gamybos veiksniai, atskleidziamos iikiniy procesy tendencijos. Ekonominé informacija
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jvertinama apdorojant jmonés gamybinius ir finansinius rodiklius. Nors Sie rodikliai atspindi jvairius
tikinius procesus, taciau jie tarpusavyje susij¢. Todél ekonominé informacija apdorojama, prisilaikant
sisteminio pozilirio. Analizé padeda atskleisti rySius tarp jvairiy Gikinés veiklos pusiy ir elementy.
Sisteminei analizei atlikti naudojamasi ir gretutiniy moksly pasiekimais (buhalterinés apskaitos, vadybos,
marketingo ir pan.).
Ukinés veiklos sisteminé analizé gali turéti tokias sudétines dalis:
- ikinés veiklos analizés tiksly ir uzdaviniy nustatymas;
- rodikliy Gikinei analizei atlikti nustatymas;
- tkinés veiklos analizés atlikimas ir nuoseklumas;
- Tikinés veiklos analizés atlikimo periodiSkumas;
- informacijos gavimo ir apdorojimo biidai;
- ekonominés informacijos analizés buidai ir metodai;
- iikinés veiklos analizés organizaciniai etapai;
- butinos organizacinés ir kompiuterinés technikos nustatymas;
- gauty rezultaty pateikimo ir jvertinimo tvarka;
- sgnaudy atlikti @ikinés veiklos analize ir gauto ekonominio efekto apskaiciavimas.
Trumpai apibiidinkime pagrindinius analizés metodus.

1.3. Bene placiausiai naudojami loginiai metodai. Jais analizuojami jmonés veiklos rodikliai,
pateikti finansinéje atskaitomybéje. Rodikliy analizé gali biti: horizontalioji, vertikalioji, santykine.
Horizontalioji - kuomet vieni rodikliai lyginami su tokiais paciais, tik skirtingy laikotarpiy, lygiy. Sios
analizés atmaina - trendo analizé, kai analizuojami keleriy mety rodikliai, iSryskinant jy kitimo
tendencijas. Vertikalioji analizé - reiskia atskiry rodikliy lyginimg su bendruoju baziniu. Tai dar
vadinama struktiirine analize. Santykinée analizé, kitaip vadinama koeficienty analizé - iSrySkina rodikliy
tarpusavio rySius.

Ekonominé analizé¢ prasideda nuo absoliuc¢iy rodikliy jvertinimo. Daznai, jmonés rezultatai
pradedami nagrinéti, sudarant rodikliy (skai¢iy) suvestines. Jy pagrindu apskai¢iuojami santykiniai ir
vidutiniai dydziai. Santykiniai rodikliai yra labiau informatyvis, nei absoliutls. Jais galima palyginti
vieng rodikl] su kitu, nustatyti proporcijas, pasikeitimus struktiiroje ir pan. Apskaifiuojant masiniy
duomeny vidurkius (grupinius ir bendrus) galima nustatyti nagriné¢jamo reiskinio tendencija. Pavyzdziui,
turime 10 (deSimties) darbuotojy atlyginimus: 450, 570, 440, 780, 950, 550, 630, 550, 440, 780. Vidutinis
darbuotojy atlyginimas sudarys - 614 Lt. Sj atlyginimo vidurkj galima palyginti su pra¢jusio laikotarpio
atlyginimu ir pastebéti jo kitimo tendencija.

Apskaiciavus vidurki, nustatomas vidutinis kvadratinis nukrypimas arba dispersija:

> (x-%)°

n

Sis rodiklis leidzia nustatyti ar skai¢ius intervale yra tipiskas skai¢iy sekai: vidurkis (¥) +
dispersija. Apskaiciuota suma Y (x —¥)* = 265840 [(450 - 614)* + ... +(780 - 614)’], dispersija - 163.

Tipiskas atlyginimas sudaro 614 + 163 Lt.
Grupavimas pagal atlyginimy dydj: 400-500 = 3; 501-600 = 3; 601-700 = 1; 701-800 =2; 801-
900 = 0; 901- 1000 = 1 leidzia nustatyti variacijos eilute, ir atkreipti démesj ] intervaly iSsidéstyma,
atskleisti ar atlyginimo dydziai nustatyti atsitiktinai.
Pavyzdyje pateikty duomeny sugrupavimas:
400 - 500 Lt = 3 darbuotojai;
501 - 600 Lt = 3 darbuotojai;
601 - 700 Lt = 1 darbuotojas;
701 - 800 Lt = 2 darbuotojai,




801 - 900 Lt = 0 darbuotojy;
901 - 1000 Lt = 1 darbuotojas.

Ekonominéje analizéje neapsicinama be indeksy. Jie skai¢iuojami, siekiant nustatyti santykj.
Skaiciuojant indeksus gaunamos dinamikos eilutés, kurios leidZia apibiidinti ekonominius reiSkinius laiko
pozitiriu. Pavyzdziui, apskai¢iavus bazinius indeksus galima nustatyti bendra vystymosi tendencija, o
grandininius indeksus - vystymosi intensyvuma atskirame etape. Jei jmonés gamybos apimtis per
pastaruosius 3 metus padidéjo nuo 100000 Lt iki 150000 Lt, tuomet bazinis indeksas sudarys - 1.5. Jei
pirmais metais gamyba sumazéjo iki 90000, antrais metais padid¢jo iki 120000, o treciais metais iki
150000 Lt - grandininiai indeksai bus 1 mety - 0.9; 2 mety - 1.33, 3 mety - 1.25.

Analiz¢je neretai naudojamas grandininiy pakeitimy (eliminavimo) metodas. Jo esmé tame, jog
nekeiciant vieno rodiklio, keiciamas kitas rodiklis arba, jei yra daugiau veiksniy, kei¢iami kiti rodikliai.
Pavyzdziui, turint funkcijg: f = f(Xy), kur x - gamybos apimtis vienetais, y - kaina, $iy dviejy veiksniy
jtaka pagamintos produkcijos apimciai galima nustatyti, nuosekliai keiciant rodiklius.

1.4. Jei viename laikotarpyje buvo pagaminta 1000 (x;) vnt po 5 (v;) Lt produkcijos, o kitame
1500 (x3) vat po 5.5 (v,) Lt, tuomet produkcijos apimtis padidéja nuo 5000 (x;*y;) Lt iki 8250 (x,*y,) Lt,
ty. 3250 Lt. Is jy:

dél vienety 1500 *5 - 1000 *5 =2500 Lt

dél kainy 1500 *5.5- 1500 *5 = 750 Lt.

Esmin¢ pastaba: rezultatas, skaiCiuojant veiksniy jtaka, priklauso nuo rodikliy iSsidéstymo
eilutése, nes sukeitus skaiciavimo eiliSkumg rezultatas bus kitoks. Pavyzdziui, kitaip i§déscius rodiklius
eilutése, rezultatas pasikeisty ir produkcijos apimtis padidéty:

dél vienety 1500 * 5,5 - 1000 * 5,5 =2750 Lt,

dél kainy 1000 * 5,5-1000*5 = 500 Lt.

Kad i$vengti klaidy, skai¢iavimus reikia atlikti tokiu nuoseklumu:

X =(X2*y1) - (Xi*y1); Y = (X2*y2) — (X2*y1).

Nustatant  trijy veiksniy jtakg nagrin¢gjamo rodiklio dinamikai, apskai¢iuojami rodikliai
grandininiy pakeitimy metodu. Kai 1 laikotarpio veiksniai sudaro: f = (x;y;z;), o 2 laikotarpio -
f=(x2y27,), tuomet:

x veiksnio jtaka bity: (X2y121) - (X1Y121);

y veiksnio jtaka buty: (X1y2z1) - (X1y121);

z veiksnio jtaka biity: (x1y122) - (X1y121)-

Kai norima tiksliau nustatyti daugiau nei 3 veiksniy jtaka rezultatui, taikomas daugiafaktorinis
metodas.

Apibendrinti gautus skaiCiavimus galima palyginimu. Lyginant vieng reiskinj su kitu, nustatomi
bendrumai ir ypatybés. Ypa¢ naudinga lyginti prag¢jusio laikotarpio rodiklius su dabartiniu, atskiros
jmonés rodiklius su vidutiniais Sakos ir pan. Lyginant, iSskiriamos svarbiausios grandys, t.y.
nagrinéjamos prioritetinés imonés ukinés veiklos sritys dél ko galima iSrySkinti atsiradusias
disproporcijas. Pavyzdziui, balansiniais sugretinimais, palyginant vienus jmonés balanso straipsnius su
kitais, nustatomos jmongs finansinés galimybés. Antai apyvartinis kapitalas, atspindintis mokumo
situacijg (sugebéjimg vykdyti jsipareigojimus) apskaiiuojamas palyginant trumpalaikj turta su
trumpalaikiais jsipareigojimais arba pastovy kapitalg su ilgalaikiu turtu.

ISskaidant sudétingus ekonominés veiklos reiskinius, t.y. juos detalizavus, galima nustatyti
elementy rySius. Atvirks¢ias veiksmas - apibendrinimas (sintez€) yra nagrinéjamy daliniy reiskiniy
sujungimas ] tirlamg visuma, kas jgalina apibendrinti rodiklius. Siauresne zodzio prasme analizé¢ yra
iSskaidymas, o sintezé¢ sujungimas. Taciau tkinés veiklos analizés poziiiriu tokia samprata netinka.
Ivertinant tkine veikla, kaip sakyta, pasitelkiami jvairiis analizés budai ir metodai.

Analizuojant tiking veiklg, neapsieinama be ekonometrinés analizés biido, t.y be matematiniy bei
statistiniy metody ir kompiuteriy panaudojimo. Labiausia paplitusi regresin¢ ir koreliaciné analizé. Ji
naudojama tiriant priklausomybes tarp reiskiniy, ieSkant tarp jy funkciniy rySiy. Pavyzdziui, turint
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pardavimo vienety ir kainy uz produkcijos vienetus pasikeitimus, galima apskaiCiuoti koreliacijos
koeficienta tarp $iy dydziy:

X - pardavimy apimtis vienetais: 1500, 1550, 900, 1150, 950, 1550, 2100, 850, 1600, 1000;

y - kainos uz vienets - 1.50, 1.55, 1.50, 1.60, 1.55, 1.60, 1.55, 1.50, 1.55, 1.60.

Koreliacijos koeficientas apskaic¢iuojamas pagal formule:

Sy LTL

{sz—(znx)z}* Zyz—(%y)z

Siy dydziy koreliacijos koeficientui apskaidiuoti, sudaryta lentelé. Joje suskaiCiuotos pavyzdyje
nurodyty dydziy sumos:

Rodikliai X y x*y X’ v

1 1500 1,5 2250 2250000 2,25
2 1550 1,55 2402,5 | 2402500 | 2,4025
3 900 1,5 1350 810000 2,25
4 1150 1,6 1840 1322500 2,56
5 950 1,55 1472,5 | 902500 | 2,4025
6 1550 1,6 2480 2402500 2,56
7 2100 1,55 3255 4410000 | 2,4025
8 850 1,5 1275 722500 2,25
9 1600 1,55 2480 2560000 | 2,4025
10 1000 1,6 1600 1000000 2,56

Suma 13150 15,5 20405 | 18782500 | 24,04

Skai¢iavimai:

20405 - (13150 x 15.5) / 10 =22.5;
(18782500 - 17292250) : ( 24.04 - 24.025) =
1490250 * 0.015 = 22353.75 =149.51;
Atsakymas: 22.5 : 149.51 = 0.15.

Koreliacijos koeficientas lygus 1 rodo tampry ry$j tarp dydziy. Kadangi apskaiciuotas koeficientas
lygus 0.15, tai reiskia, kad tarp pardavimy apimties vienetais ir vienety kainy rySys yra silpnas. Vadinasi,
Siuo atveju, susidiréme su neelastinga paklausa ir reikia ieSkoti kity biidy pardavimy apimc¢iai padidinti.

Euristinis biudas analiz¢je - tai mokslo apie kiirybinj mastyma pasiekimy taikymas. Ne retai
individuali analitiko nuomon¢ ar kolektyvinis ekspertinis jvertinimas yra reikSmingi, ypa¢ prognozuojant
galimus pokyc¢ius tikinéje veikloje. Jvertinimai dazniausia grindziami patyrimu ar intuicija, kuri savo
ruoztu, gali biiti zadinama jvairiomis psichologinémis priemonémis.

1.5. Naudojant analizés metodus, svarbu suprasti ir nagrinéjamo ekonominio  reiskinio
problemq. Neuztenka vien jsisavinti analizés technikq. Ekonominé analizé - tai tyrimas, apibendrinimas.
Analitikas tiek pat laiko turi skirti ir problemos isaiskinimui ir darbui su konkreciais duomenimis. Gauti
skaitmeniniai rezultatai gali biiti jvertinami nevienodai, priklausomai nuo suinteresuoty asmeny
supratimo.  Net ir pateikiami analizei duomenys ne visada buna tikslis. Todél analizé gali biiti
suprantama, kaip menas uzduoti esminius klausimus. Samprotavimy kokybé nemaziau svarbi, aiskinantis
ekonomines problemas.

Analizés tikslumas priklauso ir nuo konkrecios situacijos. Reikia turéti omeny, jog ne visada
vadybininkai nori rodiklius tiksliai apibrézti. Kartais norima gauti potencialiy situacijy variantus, o ne
tikslius atsakymus. Analitiko pastangos turi biiti nukreiptos ten, kur nuostoliy tikimybé dél nepakankamos
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analizés yra didelé. Tai reiskia, jog pastangos turi biiti rezultatyvios. Prie§ pradedant ekonoming analize,
tikslinga atsakyti j tokius klausimus:

1. Kokia analizuojamos problemos prigimtis ir apimtis? Ar buvo nustatyta problema bei jos
santykinis svarbumas? Ar buvo nagrinétos esamos alternatyvos?

2. Kokie yra specialiis veiksniai, santykiai ir tendencijos, galintis padéti analizuoti problema?
Kokia jy reik§mé ir kokiu nuoseklumu j juos reikia atsizvelgti?

3. Kokie turi buiti duomenys ir kiek reikia pastangy juos gauti? Ar egzistuoja galimybe greitai
jvertinti gautus rezultatus?

4. Ar tikslus bus atsakymas, atsizvelgiant j problemos reikSminguma? Ar reikia papildomy
pastangy, siekiant patikslinti gautus rezultatus?

5. Ar patikimi nagrin¢jami duomenys ir kaip nepakankamas duomeny patikimumas gali paveikti
analizés rezultatus? Kokig garantijg apie duomeny patikimuma galima gauti ir kiek tam reikia pastangy?

6. Kokie ribotumai biidingi analizés metodams ir kaip tai gali atsiliepti analizés kokybei? Ar i§
tikryjy pasirinktos analizés priemonés adekvacios nagrinéjamai problemai?

7. Ar svarbis kokybiniai apibendrinimai, nagrinéjant problema? Kiek dél to paprastesné biity
analizé?

Atsakius ] pateiktus klausimus analitikui bus lengviau susigaudyti situacijoje, jis kryptingiau galés
planuoti savo darba.

Analizés, kaip meno uzduoti esminius klausimus, rodikliy apibendrinimo, jy kokybisko jvertinimo
svarba iSryskéja, analizuojant jmonés strateging ir operatyving biikle. Operatyviné biiklé - tai jmonés
padétis konkreciu momentu. Jos lygio pagrindinis kriterijus - s€kmingi tikinés veiklos rezultatai: pelnas,
padétis rinkoje ir pan. Strateginé biikle - tai jmonés situacija ilgalaikéje perspektyvoje. Pagrindiniai
kriterijai - stipri konkurenciné pozicija, aukstas valdymo lygis ir kt. rodikliai. Operatyviné ir strateginé tos
pacios jmonés pozicija gali buti skirtinga, netgi prieSinga. Pavyzdziui, operatyviné padétis, ypac pelno
prasme gali biiti gera, taCiau strateginé pozicija - bloga arba rizikinga. Antai, daugelis naujy Lietuvos
verslininky, pradinio kapitalo kaupimo etape sieké praturtéti i§ finansiniy “piramidziy”, metalo, medienos
iSvezimo ir pan. operacijy, taciau pasikeitus situacijai bankrutavo. Apie analiz¢ tokie verslininkai
negalvojo, gyveno ta diena.

Jei jmoné turi ilgalaikiy perspektyvy, jos strateginé biiklé ne maziau svarbi nei operatyviné.
Taciau strateginé biiklé yra mentaliné (protiné), be stabilios struktiiros. Néra garantijy dél situacijos
pastovumo. Todél kiekybiniai tyrimo metodai negali jvertinti visy biisimos jmonés tkinés veiklos
aspekty. Daznai situacija greitai kinta ir jmonei tenka dirbti naujomis salygomis. Pragjusio laikotarpio
empiriniai duomenys gali iSkreipti vaizda. Stai kodél svarbu, jog analitikas sugebéty kokybiskai
interpretuoti rodiklius.

Visy strategijy pagrindiné paskirtis yra nustatyti veiksniy sistema, leidziancig geriausiai pasiekti
norimy veiklos rezultaty, efektyviausiai naudojant galimybes ir iSteklius. Sisteminis strateginés analizés
modelis gali biiti pavaizduotas schema (1 pav.).

Kaip matyti i§ pateiktos schemos, strategija lemia trys pagrindiniai veiksniai: jmonés visumine
kompetencija (tikslai, iStekliai, jtaka, struktiira), galimos veiklos salygos (iSoriné aplinka),
konkurencingumo prielaidos. IS jy reikia iSskirti konkurencinio pranasumo S$altinius, nes rinkos
salygomis tik unikallis, esminiai pranasumai gali garantuoti s€ékme. Be to rengiant strategijg, biitina
suderinti jmonés veiklos tikslus su iSorine aplinka, naudotinais iStekliais, taip pat numatyti organizacinj
suderinima. Sios problemos néra wikinés analizés kurso objektas, tadiau analitikui apie jas Zinoti taip pat
pravartu, nes tuomet galima giliau nagrinéti tiking situacija.

Gautus ekonominés veiklos analizés duomenys galima pailiustruoti grafiSkai. Diagramos,
statistinés kreives aiskiai parodo ekonominés veiklos rezultaty kitimo tendencijas, rodikliy priklausomybe
ir pan. Grafiniais biidais dazniausia apibendrinami analizés rezultatai.

Prie specifiniy budy galima priskirti SWOT, funkcing-vertine analizg ir kt.
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1 pav. Sisteminis strateginés analizés modelis

SWOT analizés pavadinimas reiSkia angliSky zodZiy: pranaSumai, trukumai, galimybés, grésmeés
pirmasias raides (lietuviskai biity PTGG). Siuo biidu atlikta analizé leidzia visapusiskai jvertinti jmonés
tkine veikla, atskleidZiant silpnasias ir stiprigsias puses. Gali biti atskirai analizuojami pranaSumai-
truakumai, susidare dél vidiniy Gikinés veiklos salygy ir galimybés-grésmés dél iSorinés aplinkos veiksniy.
Antai, jmon¢ disponuoja pinigais, atsargomis, irengimais, joje susikloste tradicijos valdyme, marketinge,
nusistoveje tam tikri rinkos santykiai tarp partneriy ir pan. Tai biity vidinés veiklos salygos. ISoriniams
aplinkos veiksniams galima priskirti konkurencija, pokycius technologijoje, politikoje, socialingje sferoje
ir pan. ISskiriami: pranasumai (stipriosios savybes) - auksti konkurenciniai sugeb¢jimai, pakankami
finansiniai ir kiti iStekliai, geras valdymas, gera technologija, pozityvus patyrimas ir pan.; trikumai - néra
aiSkios realizavimo strategijos, neuztenka finansiniy ir kity iStekliy, silpna rinka ir pan.; galimybes -
1¢jimas ] naujas rinkas, nauji vartotojai, tinkamas politiniy, ekonominiy pokyc¢iy iSnaudojimas ir pan.;
grésmés - nauji galimi konkurentai, galimi produkto pakaitalai, grésmingi socialiniai-ekonominiai
poky¢iai visuomenéje ir pan. Sudarius SWOT matrica, galima akivaizdZiai pailiustruoti jmongs stiprigsias
ir silpngsias puses.

Bendra SWOT analizés logika iSreiskiama tokia nuosekliy veiksmy seka:

- pagrindiniy jmonés veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas;

- pagrindiniy grésmiy, galin¢iy kilti Sioje aplinkoje, identifikavimas;

- imonés stipriyjy savybiy, esminio konkurencinio pranasumo veiksniy nustatymas;
- Imonges pazeidziamumo, jos silpnyjy savybiy identifikavimas.

Kai kurie iSvardinti aspektai nurodyti 2 pav.

Funkcinis-vertinis analizés metodas leidzia analitikui atlikti objekto funkcijy aprasymag bei
parinkti sprendimus, padedancius uztikrinti kokybiska jy atlikimg maziausiomis sagnaudomis. Kai tyrimas
atliekamas taikant funkcinj-vertinj analizés metoda, remiamasi funkciniu pozitiriu. Taikant kitus analizés
budus, dazniausia vadovaujamasi daiktiniu poziiiriu, t. y. siekiama atskleisti daikto ar ekonominio
reiSkinio esmg, numatyti jy tobulinimo galimybes. Pagrindiné gi funkcinio-vertinio analizés metodo idéja
yra ta, kad vartotojui svarbiausias ne pats objektas, o tos funkcijos, kurias jis gali atlikti. Taikant §j
metoda, iSsiaiSkinama tiriamosios sistemos struktiira, jungianti elementus, jy tarpusavio rysius bei jvairius
santykius, po to parengiami modeliai: tiriamojo objekto struktiirinis modelis —  funkcijy aprasymo
modelis —  funkcinis-struktiirinis modelis — funkcinis-vertinis modelis. Siais modeliais nustatomas
optimalus santykis tarp tiriamojo objekto bei jo atlickamy funkcijy kokybés ir jos lygiui pasiekti
reikalingy minimaliy sagnaudy.
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2 pav. Imonés stipriosios ir silpnosios pusés.

Be abejo, apibtdinti visus ekonominés analizés metodus trumpoje jZangoje nejmanoma. Tie, kas
toliau savarankiSkai domésis ekonominés analizés kursu susidurs ir su kitais metodais. Svarbu jais
atskleisti ekonoming situacijg imon¢je, panaudojant tiek iSorés, tiek vidaus informacija.
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2. Gamybos veiksniy rezultatyvumas

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

2.1. Rodikliai apibudinantys gamybos salygas;

2.2. Aktualis klausimai tikinés veiklos analizei;

2.3. Savokos “veiksnys” ir “rodiklis”;

2.4. Intensyvus ir ekstensyvus iStekliy panaudojimas;

2.5. Salyginés ekonomijos apskaic¢iavimas;

2.6. Kompleksinio jmonés intensifikacijos indekso apskaiciavimas.

Jei gamybos procesas yra sudétingas, jam vykti biitini trys veiksniai: darbas, gamtiniai iStekliai ir
kapitalas (gamybos priemoneés). IS vienos pusés, gamybos veiksniai - tai ekonominiai iStekliai, kurie
naudojami gamybos procese kaip sgnaudos prekéms pagaminti, paslaugoms teikti. I§ kitos pusés,
gamybos veiksniai - tai sglygos, priemonés gamybai organizuoti. Verslininkai siekia taip sujungti
gamybos veiksnius, taip juos suderinti, kad gauti kuo geresnj rezultatg. Kiekvienam verslininkui kyla dvi
problemos: kaip racionaliau panaudoti iSteklius, t.y. sumaZzinti gamybos sgnaudas, nebloginant gaminiy ar
paslaugy kokybés ir kaip uztikrinti pagamintos produkcijos realizavima, t.y. kokia kaina parduoti preke ar
paslauga.

Ukininkavimo rezultata apibiidina efektyvumas. Skiriamas technologinis (techninis) ir
paskirstymo (alokacinis) efektyvumas (rezultatyvumas). Technologinis efektyvumas pasireiskia geresne
darbo organizacija, geresniu gamybos valdymu, dél ko geriau panaudojami turimi gamybos veiksniai.
Paskirstymo efektyvumas pasireiskia tuo, jog geriau pasirenkami iStekliai. Todél neuztenka tik geriau
panaudoti jau turimus iSteklius. Biitina atsizvelgti ir | poky¢ius gamybos veiksniy rinkoje, kuo naudingiau
iSnaudojant situacija. Pavyzdziui, naudojant zaliava, reikia sekti kaip kinta jy kainos, ar galima naudoti
alternatyvius pigesnius pakaitalus ir pan.

Ekonominis gamybos efektyvumas priklauso nuo vidaus salygy, t.y. techninio (technologinio) ir
organizacinio lygio bei iSorés salygy: gamtiniy ir socialiniy. Jmonés vadovai labiausia gali paveikti
techninj-organizacinj lygj. Jj apibiidinantys pagrindiniai rodikliai parodyti 3 pav.

2.1. Apskaiciuoti individualiai, dazniausia palyginimo koeficientais, lenteléje nurodyti gamybos
techninio-organizacinio lygio rodikliai leidZia nustatyti jmonés baze, jos reiksmingumq konkurencinéje
aplinkoje, galimybes pléstis. Kitais ZodzZiais tariant - tai rodikliai apibiidinantis gamybos sqlygas.

2.2. Ekonominei analizei keliami ir kiti nemaZiau aktualiis klausimai: kaip panaudojami turimi
istekliai, koks gautas rezultatas, kokie veiksniai turéjo tam jtakos, t.y. analitikui riupi, kokiu biidu pasiekti
techninio-organizacinio lygio rodikliai, ar yra rezervy jiems gerinti? ] 5j klausimq atsakoma, nagrinéjant
ekonominés veiklos rodiklius.

Pagrindinius apibendrinancius ekonoming veiklg rodiklius galima salygiskai atvaizduoti blokais (4
pav.). Salyginiai Zyméjimai: F — aktyvusis ilgalaikis turtas (gamybiniai fondai), N - produkcija, N/F -
fondy graza, A — nusidév¢jimas (amortizacija), M - materialinés islaidos (atsargos), N/M - medziagy
graza, R - gamybinis personalas, N/R - darbo naSumas, U - darbo uzmokestis, S - produkcijos savikaina,
K - avansuotas kapitalas, P - pelnas, E - apyvartinés 1€Sos, C - apyvartiniy 1¢Sy formavimo Saltiniai.

Nuo techninio-organizacinio lygio priklauso darbo priemoniy (2 blokas), darbo objekto (3 blokas)
bei padio darbo 4(blokas) panaudojimo laipsnis. Siy gamybos veiksniy panaudojimo intensyvuma
apibiidina tokie apibendrinantys rodikliai kaip fondy graza, medziagy graza, darbo nasumas.

Gamybiniy iStekliy panaudojimo efektyvumg galima nustatyti pagal produkcijos kokybe ir apimt]
(5 blokas), kasty apimtj, t.y. savikaing (6 blokas), panaudoty istekliy apimtj, t.y. avansuotas pagrindines ir
apyvartines 1€Sas (7 blokas). Palyginus produkcijos apimties ir savikainos rodiklius, apskaifiuojamas
produkcijos pelningumas (8 blokas). Produkcijos apimties ir avansuoto kapitalo santykis
apibiidina kapitalo reprodukcijg ir apyvartumag (9 blokas). Gauti rezultatai leidzia nustatyti tikinés veiklos
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rentabilumg (10 blokas). Nuo gauto pelno apimties ir apyvartiniy léSy apyvartumo priklauso jmonés
finansiné buklé, t.y. jos mokumas.

3 pav. Pagrindiniai jmonés techninio-organizacinio lygio rodikliai.

Kiekvieno bloko apibendrinantys rodikliai jvardijami kaip sintetiniai. PavyzdZiui, realizuotos produkcijos
apimtis - sintetinis rodiklis 5 blokui, pilnos savikainos - 6 blokui. Sintetinis vieno bloko iSeinantis rodiklis
bus jeinantis kito bloko rodiklis. Rodikliai parodo rysj tarp bloky. Kiekviename bloke galima apskai¢iuoti
ir analitinius rodiklius.

2.3. Apibendrinantys rodikliai priklauso nuo ekonominiy ir kity veiksniy. Veiksniai - tai
priezastys, elementai veikiantys rodiklius. Jie gali biiti pirmaeiliai, antraeiliai, ... n eilés. Sgveikoje
skirtumai tarp pavadinimy “rodiklis” ir “veiksnys” yra sqlyginiai, nes kiekvienas rodiklis gali biiti kitos
eilés veiksniu. “Rodiklis” atspindi ekonomine kategorijg, t.y. objektyvy santykj. Todél ekonominé analize
leidzia atskleisti tiek pavirsutinius, tiek giluminius veiksnius.
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1.Techninis-
organizacinis
lygis

2. Darbo priemoneés

(F ; N/F; A)
7. Kapitalas 3. Darbo 6. Produkcijos
[K (K=F+E)] . savikaina
obiektas -
4. Darbas B® = £l
(R; N/R; U)
! 5. Produkcija 8. Produkcijos
9. Kapitalo [(N=F x N/F= pelningumas
apyvartumas =M x N/M= (P=N-S; P/N;S/N;
(N/K; K/N) =R x N/R)] P/S)

10. Rentabilumas
(P/K=P/N x N/K)

11. Finansiné
bukle (E 5 C)

4 pav. Pagrindiniai uikin¢ veikla apibendrinantys rodikliai.

Veiksniy klasifikacija leidZia iSgryninti rodiklius, t.y. atsiriboti nuo iSorés ir paSaliniy veiksniy.
Tai reikalinga, norint i$siaiskinti, kokios yra pacios jmonés galimybés siekti uzsibrézto tikslo? Veiksniy
klasifikacija jgalina modeliuoti jmonés ekonomine veikla, ieSkoti vidiniy rezervy, didinant gamybos
efektyvuma. Rezervy paieska reiSkia neiSnaudoty galimybiy paieska. Gali buti siekiama, pirma,
sumazinti naudojamy istekliy nuostolius, antra, ieSkoti galimybiy pritaikyti mokslo-technikos pasiekimus.
Veiksniy klasifikacijos schema parodyta 5 paveiksle.

Ieskant rezervy, juos galima sugrupuoti pagal ekonominés veiklos stadijas: gamyba, tiekimas,
pardavimas, naujy gaminiy kurimas, rinkos paieskos ir pan. Rezervai gali biiti einamieji, t.y. jie
realizuojami per metus ir perspektyviniai - jy realizacija gali uzsitesti ilgesnj laikg. Dazniausia rezervy
paieska siejama su racionaliu istekliy naudojimu. Gilesn¢ analiz¢ leidzia ne tik ieSkoti neiSnaudoty
galimybiy mazinti i$teklius, bet ir nustatyti galimus rezervus padidinti jmonés gamybos potenciala.

2.4. Gamybiniy ir finansiniy istekliy panaudojimas gali biiti ekstensyvus ir intensyvus. Esant
ekstensyviam vystymuisi, gamyba pleciama pritraukiant papildomus isteklius, o intensyviam — juos geriau
panaudojant. Tai pasiekiama, kai gamyboje pritaikomi mokslo-technikos pasiekimai. Zinoma, sudétinga
grieztai apriboti ekstensyvius ir intensyvius veiksnius. Galima kalbéti tik apie vyraujancig kryptj. Be to
ekstensyvus vystymasis néra labai blogas variantas. Dabartinémis iikininkavimo sqlygomis mokslo-
technikos pasiekimy taikymas brangiai kainuoja. Sglyginai Siuos veiksnius galima klasifikuoti taip:
intensyviis ir ekstensyviis veiksniai (6 pav.).

Kiekybinis ekstensyvaus ir intensyvaus vystymosi santykis iSreiSkiamas gamybiniy ir finansiniy
iStekliy panaudojimo rodikliais. Ekstensyvaus vystymosi rodikliai yra kiekybiniai iStekliy panaudojimo
rodikliai: darbuotojy skaicius, atsargy sunaudojimas, ilgalaikio turto apimtis, apyvartiniy €Sy apimtis ir
pan. Intensyvaus vystymosi rodikliai - kokybiniai iStekliy panaudojimo rodikliai: darbo naSumas,
medziagy graza, fondy graza, apyvartiniy 1éSy apyvartumo ir kt.

Tam tikras gamybos efektyvumo padidé¢jimas pasiekiamas ir vyraujant ekstensyviam gamybos
budui, ypa¢ pasSalinant neracionaly istekliy panaudojimg. Tacdiau aukStus gamybos vystymo tempus
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galima pasiekti tik vyraujant intensyviam gamybos budui. Savokos “intensifikacija” ir “efektyvumas”
skiriasi tuo, jog pirmoji yra priezastis, antroji - pasekmé.

Vidaus (priklausantys :
nuo jmongs) Veiksniai ISorés (nepriklausantys
I \__________________/ H
| | Socialinés
Nepagrindiniai Pagrindiniai salygos

Gamtinés
Ekonominés veiklos salygos
pazeidimai | |
Negamybiniai Gamybiniai _
_ (realizacijos, (organizacinis-
. tiekimo, techninis Makrf)
Swnl?l socialiniai, gamybos lygis) ckonominés
pakitimai gamtosaugos salygos
.

Darbo priemonés

|
1

Salutiniai ir
neracionalis

Darbo objektas

Darbas

5 pav. Veiksniy klasifikacija

Apskai¢iuokime jmonés intensifikacijos rodiklius pagal 1 lenteléje pateiktus duomenis. (Ziir. 2

lent.)
1 lentelé. Salyginiai imonés intensifikacijcs rodikliai
1 2 %
LAIKOTARPIS | LAIKOTARPIS
1.Produkcija palyginamomis kainomis, toikst. Lt 797 836 104.9
2.Darbuotojai, zm. sk. 28 29 103.6
3.Darbo uzmokescio fondas su priskaitymais, tiikst. Lt 336 339 100.9
4. Materialinés sanaudos, tukst. Lt 261 272 104.2
5.Gamybiniai fondai, tikst. Lt 743 766 103.1
6.Apyvartinés 1éSos, tukst. Lt 137 141 102.9
7.Darbo nasumas tikst. Lt 28.5 28.8 101.1
8.Darbo uzmokescio graza (1 : 3), Lt 2.37 2.47 104.2
9.Medziagy graza (1 : 4), Lt 3.05 3.07 100.7
10. Fondy graza (1 : 5) 1.07 1.09 101.9
11. Apyvartiniy 1é8y apyvartumas (1 : 6) 5.82 5.93 101.9




EKSTENSYVUS VEIKSNIAI INTENSYVUS VEIKSNIAI

Naudojamy i$tekliy didinimas Kokybiniy naudojamy istekliy charakteristiky

gerinimas

Darbo priemoniy didinimas

Darbo objekto didinimas

Darbo jégos didinimas

Darbo priemoniy tobulinimas

Darbo objekto tobulinimas

Darbo jégos tobulinimas

Naudojamy istekliy laiko didinimas
Naudojamy i$tekliy tobulinimas

Darbo priemoniy panaudojimo laiko didinimas

**

Pagrindiniy fondy panaudojimo laiko didinimas

**

Darbo jégos panaudojimo laiko didinimas

**

Gamybos technologijos tobulinimas

Valdymo tobulinimas

Kapitalo apyvartumo spartinimas

Apyvartinio kapitalo apyvartumo didinimas Gamybos organizavimo tobulinimas

Eee— Ea——

6 pav. Ekstensyvis ir intensyvis veiksniai.

IStekliy prieaugis apskai¢iuojamas dalijant vieno rodiklio dinamikg i$ kito. Pavyzdziui, darbuotojy
skaiciaus padid¢jimas - 3.6 proc., produkcijos apimties - 4.9 proc.

2 lentel¢. Imonés intensifikacijos rodikliy analizés suvestiné

IStekliy rasys Kokybiniy IStekliy Ekstensyviy | Intensyviy Salyginé ekonomija
rodikliy dinamika | prieaugis veiksniy veiksniy takst. Lt
poveikis % | poveikis %
Personalas 1.01 0.735 +73.5 +26.5 -4.7 bendra 0.4 * vidut.
(Darbo nasumas) (3.6:4.9) atlyg. 11670 (339:29)
Personalas 1.042 (Darbo 0.184 +18.4 +81.6 -13.5
uzmokescio graza) (0.9:4.9) (darbo uzmokescio)
Materialinés 1.007 0.857 +85.7 +14.3 -1.8
sanaudos (Medziagy graza) (4.2:4.9) (272 - 261x1.049
Ilgalaikis turtas 1.019 0.633 +63.3 +36.7 -134
(gamybiniai fondai) (Fondy graza) (3.1:49) (766-743x1.049)
Apyvartinés léSos 1.019 0.592 +59.2 +40.8 -2.7
(Apyvartumas) (29:4.9) (141-137x1.049)
Kompleksinis 1.028 0.571 +57.1 +42.9 - 22.6 suma be darbo
intensifikacijos. (2.8:4.9) uzmok.
jvertinimas (4.7+1.8+13.4+2.7)
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2.5. Sqlyginé ekonomija apskaiciuojama 2 laikotarpio rodiklius pakoregavus pagal 1 laikotarpio
rodiklius. PavyzdZiui, nustatant darbo jégos panaudojimo ekonomijg, randama sqglyginé Zmoniy
ekonomija - 0.4 (29 - 28 * 1.049) ir darbo uzmokescio ekonomija - 13.5 (339 - 336 * 1.049).

2.6. Kompleksinj jmonés intensifikacijos indeksq galima apskaiciuoti, palyginus produkcijos
dinamikq su bendra islaidy ir istekliy dinamika. Pastarasis rodiklis sudaro 102.8% (1518 : 1477), kai 1
mety islaidy ir istekliy apimtis yra — 336+261+743 +137 = 1477 tikst. Lt, o 2 mety —
339+272+766+141= 1518 tikst. Lt. Bendra ekonomija buty 31.4tukst. Lt. [1518 — (1477 x 1.049)],
taciau jg 8,8 tikst. Lt (31,4 - 22,6) sumazino darbuotojy skaiciaus padidéjimas. Tq patj 8.8 tikst. Lt
skirtumg gauname is 13,5 tikst. Lt atéeme 4,7 tikst. Lt. Tokig situacijq lemia tai, jog darbuotojy jtakq
ekonominés veiklos rezultatams yra dvejopa: skaiciaus ir darbo uzmokescio apimties.

1. Isankstiné apibendrinanéiy rodikliy
anzvalga

2. Gamybos organizaciniy—
techniniy, socialiniy, gamtiniy,
iSoriniy ekonominiy salygy analizé

3. Tlgalaikio turto
panaudojimo analizé

4. Materialiniy istekliy 7. Produkcijos
8. Avansuoto kapitalo dydzio panaudojimo analizé savikainos analizé
ir struktiiros analize e %

5. Darbo istekliy
panaudojimo analizé

10. Pelningumo

6. Produkcijos kokybés, analizé
9. Gamybiniy fondy apimties, struktiros %
apyvartumo analizé analizé
2 —

11. Imonés finansinés biuiklés ir mokumo analizé

7 pav. Bendra ukinés veiklos schema.

Sisteminiu poziiiriu ekonoming analiz¢ gali buti atlikta, nagrin¢jant bendra ekonominés veiklos
schema (7 pav.).

Pirmame analizés etape, nagrin¢jama jmoné traktuojama kaip sistema, kuriai nustatyti tikslai ir
funkcionavimo salygos. Tokig ekonoming sistema gali turéti trys tarpusavyje susij¢ elementai: iStekliai,
gamybos procesas, pagaminta produkcija. Sios sistemos jéjimas yra materialiniy istekliy (darbo
priemoniy ir objekty) srautai, i$¢jimas - pagamintos produkcijos srautai. Gamybos procese j€j¢ srautai
iSeina kitu pavidalu, todel ir sakoma, jog gamybos procese susijungia gamybiniai iStekliai. Jmoné
ekonomine veikla sickia arba pagaminti maksimaly produkcijos kiekj, esant pastoviems iStekliams arba
pagaminti uzduota produkcijos kiekj, turint minimalius iSteklius. Jmonés veiklos salygos nustatomos
ilgalaikiais mokes¢iy normatyvais, iSoriniais jmonés ekonominiais rysiais, t.y. finansavimo rinka, pirkimo
ir pardavimo rinkomis. Pirmame etape analitikas apibiidina biitent jmonés funkcionavimo salygas.
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Antrame etape vyksta gamybinés veiklos rodikliy atranka. Imonés tkinge veiklg apibiidina
buhalteriné apskaita. Jos pagalba, fiksuojant pinigy, materialiniy vertybiy judéjimg, formuojama jmonés
informaciné sistema. Antro etapo uzdavinys atrinkti tokius sintetinius ir analitinius rodiklius, kurie
geriausia apibiidinty jmonés ekonomikos kokybe.

TreCiame etape sudaroma bendra tkinés veiklos analizés schicma. 15 jos galima spresti kokios yra
techninés, organizacinés, gamtinés, socialinés, ekonominés gamybos salygos. Nuo Siy salygy priklauso
gamybos veiksniy panaudojimo galimybés. Kaip intensyviai naudojami iStekliai, galima spresti i§ tokiy
apibendrinanciy rodikliy, kaip darbo nasumas, fondy graza, medziagy imlumas. IStekliy panaudojimo
efektyvuma apibtidina tokie apibendrinantys rodikliai, kaip pagamintos ir parduotos produkcijos apimtis
ir kokyb¢, sunaudoti istekliai produkcijai pagaminti, t.y. savikaina, panaudoti istekliai, t.y. avansuotas
pagrindinis ir apyvartinis kapitalas.

Ketvirtame etape nustatomi rodikliy ir veiksniy tarpusavio rySiai. Apskaiciuoti kiekybinius
rodiklius vien absoliucia iSraiSka neuztenka. Baitina nustatyti ir veiksnius, turinéius jiems jtakos. Tai
leidzia wvaldyti Gikinj procesg ir pasiekti norimo rezultato - vieno ar kito rodiklio lygio. Pavyzdziui, 6
bloko produkcijos kokybés ir apimties rodikliams turi jtakos 3, 4, 5 bloky rodikliai. Naudojamy
gamybiniy fondy ir fondy grazos, naudojamy medziagy ir medziagy grazos, darbuotojy skaiciaus ir darbo
naSumo rodikliai leidzia nustatyti sintetinj rodiklj - realizuotos produkcijos apimtj. Ji savo ruoztu
priklauso nuo gamybos apimties, nuo likuciy pasikeitimy nebaigtoje gamyboje ir gatavos produkcijos
sandélyje. Vadinasi, viena rodikliy grupé parodo gamybos veiksniy jtaka, kita - negamybos veiksniy
(pirkimo-pardavimo rinkos) jtaka. Nustatyti kokiu laipsniu kiekvienas rodiklis jtakoja bendra rezultata
yra ketvirto etapo uzdavinys.

Penktame etape jau galima sudaryti jmonés tikinés veiklos model;.

Sestame etape - nagrin¢jamas sudarytas modelis ir iaiskinami gamybos rezultatyvumo rezervai.

Bendra situacijag imon¢je gali atspindi sintetinis gamybinés sistemos organizacijos koeficientas.
Sis rodiklis parodo islaidas ir rezultatus, pagrindiniy gamybos veiksniy panaudojimo laipsnj erdvéje ir
laike:

Korg = [F x Kpp) + (Ex Kyp)] x (Pr+ V) x Ky / (F+E)x (P, + V), kur: Ko, - gamybinés
sistemos organizacinis koeficientas, F- ilgalaikio turto (fondy) verté, E - apyvartiniy fondy verté, V -
darbo uZmokescio fondas, K, ,, K4p, Ky - pagrindiniy fondy, apyvartiniy fondy, darbo jégos panaudojimo
koeficientai, P¢ P, - normatyvinis ir faktinis gamybiniy fondy rentabilumas.

Metodologiniu pozitiriu, reikia skirti jmonés techninio-organizacinio lygio kilimo ekonominio
efektyvumo rodiklius ir paties lygio rodiklius, t.y. gamybos ir valdymo technikos, technologijos,
organizacijos bukle. Techninj-organizacinj gamybos lygj apibiidina techniniai ir organizaciniai gamybos
veiksniai, kurie yra gamybos intensifikacijos veiksniais. Todél atskiry intensifikacijos rodikliy analize, o
biitent darbo nasumo, fondy grazos, medziagy grazos, apyvartiniy 1é§y apyvartos, siekiama nustatyti
veiksnius, ] kuriuos atsizvelgiama planuojant kokybinius iStekliy panaudojimo rodiklius.

Techninio-organizacinio lygio kilimo rodiklius apibiidina priemonés diegiant pazangesng
technika, technologijg. Diegiamy priemoniy ekonominj efektyvumg galima apskaiciuoti pagal atskiras
metodikas. Dazniausia sitilomi rodikliai, nustatant priemoniy efektyvuma buty tokie:

- darbo naSumo prieaugis, santykiniai dirbanc¢iyjy skaiCiaus, darbo uzmokes¢io nukrypimai
(sumazejimas, padidéjimas);

- medziagy grazos (medziagy imlumo) prieaugis, santykiniai materialiniy iStekliy sgnaudy
nukrypimai (ekonomija, pereikvojimas);

- fondy grazos (fondy imlumo) prieaugis, santykiniai gamybiniy fondy nukrypimai (ekonomija,
pereikvojimas);

apyvartiniy 1éSy apyvartumo prieaugis, santykiniai apyvartiniy 1Sy nukrypimai (iSlaisvinimas,
imobilizavimas);

- produkcijos apimties prieaugis dél intensyvaus darbo, materialiniy, finansiniy istekliy
panaudojimo;

- pelno prieaugis arba savikainos sumazéjimas;

-finansinés padéties ir imonés mokumo rodikliy prieaugis.
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3. Produkcijos analizé

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

3.1. Bendrojo produkto rodiklis;

3.2. Prekinés produkcijos rodiklis;

3.3. Grynosios produkcijos rodiklis;

3.4. Trijy veiksniy jtakos rezultatui apskaiciavimas

Imonés ekonominés veiklos rezultatas - produkcijos (paslaugy) gamyba, pardavimas, pajamos.
Pagal galiojancias buhalterinés apskaitos taisykles Lietuvos jmoniy pajamas sudaro jos pagrindinés
veiklos pajamos bei kitos veiklos pajamos, kuriai priskirtinos visos tre€iyjy asmeny gautos arba gautinos
pajamos ir pajamomis pripazinta nuosavos statybos dalis. Taip pat pajamoms priskiriamos finansinés
veiklos pajamos.

Vertiniai produkcijos gamybos ir pardavimo rodikliai gali buti apjungiami j 3 grupes: pagamintos
produkcijos apimties rodikliai, gamybos apimties rodikliai, produkcijos pardavimo (realizavimo) apimties
rodikliai.

3.1. Bendrojo produkto rodiklis apima bendrq pagaminty materialiniy vertybiy kiekj. Sis rodiklis
apskaiciuojamas. sumuojant gatavy gaminiy ir pusfabrikaciy (skirty parduoti) verte, kitos veiklos vertine
apimtj, nuosavos statybos (statant savo jégomis) verte. Bendrojo produkto rodiklis apibiidina jmonés
mastq. Sio rodiklio pagalba nustatomos bendrosios pajamos, bendrasis pelnas, darbo nasumas ir pan. Jo
pagrindu sudaromos iikinés sutartys.

3.2. Bendrojo produkto rodiklio pagrindiniai tritkumai - apima pakartotinj skaiciavimg bei jo
apimtis priklauso nuo Zaliavy vertés. Bendroji jmonés apyvarta bus tuo didesné, kuo daugiau joje bus
zaliavy perdirbimo stadijy. O bendrojo produkto rodiklis bus tuo aukstesnis, kuo brangesné Zaliava bus
apdorojama. Pirmq trikumg galima paSalinti, apskaiciuojant prekine produkcijq, t.y. galuting, skirtq
parduoti produkcijq, antrg - skaiciuojant gamybos apimties rodiklj. Pastarasis priklauso nuo gyvojo ir
sudaiktintojo darbo santykio.

3.3. Gamybos apimties rodikliui priskiriamas grynosios produkcijos rodiklis. Jis suskaiciuojamas,
atimant is bendrojo produkto visas materialines sgnaudas ir ilgalaikio turto nusidévéjimg (amortizacijg),
t.y. gryngji produkcijos rodiklj sudaro darbo uzmokescio ir pelno apimtys. Grynoji produkcija, parodo
realy jmonés indelj, gaminant prekes ir todél leidzia objektyviau jvertinti gamybos apimties augimg,
darbo nasumo dinamikq. Prie grynosios produkcijos apimties pridéjus ilgalaikio turto nusidévéjimo
sumgq, turésime sqlygine gryngjq produkcijq. Sqlyginé grynoji produkcija pagal savo ekonominj turinj yra
pridétiné verté, pridedama prie apdorojamos Zaliavy ir medziagy vertés.

Bendra pagamintos produkcijos apimtis neparodo jos visuomeninio naudingumo. Tik rinka
nustato ar pagamintas gaminys virs preke. Jmonei svarbiau ne pagaminti produkta, o ji parduoti. Sj
imonés sugebé¢jimg apibiuidina gautos arba gautinos pajamos. Pajamos yra esminis rodiklis, apskai¢iuojant
finansinius rezultatus.

3 lentelé. Produkcijos analizés rodikliai

Rodiklis Zyméjimai 1 laikotarpis | 2 laikotarpis | Dinamika Poky¢iai
Prekiné produkcija, tokst. Lt N, 152.3 1554 1.02 +3.1
Materialinés sanaudos, tikst. Lt M 86.8 89.4 1.03 +2.6
Nusidévéjimas (amortizacija), tikst. Lt A 11.3 11.7 1.035 +0.4
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Rodiklis Zyméjimai 1 laikotarpis | 2 laikotarpis | Dinamika Poky¢iai
Viso: M+A 98.1 101.1 1.031 +3
Grynoji produkcija [N, - (M+A)] Nor 54.2 54.3 1.002 +0.1
N, lyginamoji dalis N, K4 0.356 0.349 0.98 -0.007
Medziagy imlumas (M : N,) 0.57 0.575 1.009 +0.005
Amortizacijos imlumas (A : Np) 0.074 0.075 1.013 +0.001
Darbuotojai R 22 23 1.045 +1
Darbo nasumas (N, : R), Lt In 6923 6756 0.976 -0.167

Tarp i$vardinty produkcijos apimties rodikliy egzistuoja tarpusavio rysys, kurj galima analizuoti
koeficienty pagalba. Taip prekinés produkcijos rodiklio priklausomybe¢ nuo grynosios produkcijos (Ng) ir
kity veiksniy galima pailiustruoti Sia sandauga: N, = Ny x Kg x Km, kur N,, - prekiné produkcija; Ks -
pridétinés vertés santykio su gryngja produkcija koeficientas; K, - dydis atvirksCias produkcijos
medziagy imlumo koeficientui. Sis koeficientas apskai¢iuojamas, kaip prekinés produkcijos santykis su
pridétine verte. Pateikta sandauga leidzia nustatyti, kokiu laipsniu prekinés produkcijos prieaugis susijes
su grynosios produkcijos, nusidévejimo (amortizacijos), materialiniy sgnaudy rodikliy poky¢ciais.

Grynoji produkcija savo ruoztu priklauso nuo Sios rodikliy sandaugos: N = R x 1, X Ky, kur R -
gamybinis personalas; 1, - darbo naSumas; K4 - grynosios produkcijos lyginamoji dalis prekinéje
produkcijoje. Pirmi du sandaugos rodikliai atspindi produkcijos apimties pasikeitimo jtaka, paskutinis -
lyginamosios dalies pasikeitimo jtaka.

Apskaiciuokime rodiklius pagal pateiktus salyginius skaicius (3 lent.).Pagal funkcija f(x.y), kur x
- darbuotojy skaicius, y - darbo nasumas, prekinés produkcijos padidéjima sglygojo: darbuotojy skaiciaus
pasikeitimas - 23 x 6923 — 152,3 = 6.9 tukst. Lt; darbo naSumo pasikeitimas - 155,4 — 159,2 (23 x 6923)
= - 3.8 tikst. Lt.

3.4. Atsizvelgiant | auksciau pateiktas sandaugas, galima sudaryti funkcijg f(x,v,z), kuri leisty
apskaiciuoti veiksnius, turincius jtakq grynosios produkcijos prieaugiui. Grynosios produkcijos prieaugj
sqlygojo.

- darbuotojy skaiciaus pasikeitimas: (23 * 6923 *0.356) - (22 * 6923 * (0.356) = 2.5 titkst. Lt.;
- darbo nasumo pasikeitimas: (22 #6756 *0.356) - (22 * 6923 *0.356) =-1.3 titkst. Lt.;
- lyginamosios dalies pasikeitimas: (22 * 6923 *0.349) - (22 * 6923 *0.356) =-1.1 titkst. Lt.

D¢l to, jog sumazéjo darbo nasumas ir lyginamoji dalis jmoné maziau pagamino 2.4 (1.3+1.1)
tikst. Lt grynosios produkcijos. Grynosios produkcijos padid¢jimg 0,1 tiukst. Lt (54,3-54,2) léme
darbuotojy skaiciaus padid¢jimas (2,5-2,4). Tai neigiamg situacija, nes jmoné rezultata pasieké
ekstensyvaus veiksnio déka. Vadybininkai turéty j tai atkreipti démes;.

Grynoji produkcija apskaiCiuojama atémus i§ prekinés produkcijos apimties medziagy ir
nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudas. Vadinasi, grynosios produkcijos rodikliui turi jtakos pasikeitimai
prekinés produkcijos, medziagy ir nusidévéjimo (amortizacijos) apimtyse. Siy veiksniy jtaka galima
apskaiciuoti, sudarius funkcija f(x,y,z). Taciau turime ne sandaugos, o skirtumy rodiklius: 1 laikotarpio
152.3 - 86.8 - 11.3 = 54.2; 2 laikotarpio: 155.4 - 89.4 - 11.7 = 54.3. Todél reikia atlikti papildomus
skaiCiavimus, kad skirtumus paversti sandaugomis: 1 laikotarpio 152.3 * 0.43 * 0.827 = 54.2 [(152.3 -
86.8) / 152.3 =0.43; 54.2/(152.3 - 86.8) = 0.827]; 2 laikotarpio atitinkamai - 155.4 * 0.425 * 0.823 =
54.3. Sudarius $iy trijy veiksniy funkcijg, galima nustatyti jy jtaka grynosios produkcijos rodikliui.

Grynosios produkcijos prieaugj salygojo:

- prekinés produkcijos apimciy pasikeitimas: (155.4 * 0.43 * 0.827) - (152.3 * 0.43 * 0.827) =
1.1 tokst. Lt;

- materialiniy sagnaudy apimciy pasikeitimas: (152.3 * 0.425 * 0.827) - (152.3 * 0.43 * 0.827) = -
0.7 tukst. Lt;

- nusidévejimo (amortizacijos) apimciy pasikeitimas: (152.3 * 0.43 * 0.823) - (152.3 * 0.43 *
0.827) =- 0.3 takst. Lt.
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D¢l padidéjusiy materialiniy sgnaudy ir nusidévéjimo (amortizacijos) apim¢iy jmoné maziau
pagamino 1 tikst. Lt (0.7 + 0.3) grynosios produkcijos. Sia neigiama situacija lémé tai, jog joje
produkcijos apimtis padidéjo dél ekstensyvaus veiksnio.

Pajamoms priskiriama realizuota produkcija (paslaugos), neatsizvelgiant | apmokéjimg. Jmonei
svarbu nustatyti ir pinigy iplauky apimtj. Nuo jy priklauso imonés finansin¢ padétis. Pinigy iplaukoms
turi jtakos: pagamintos prekinés produkcijos kiekis, realizuoty (parduoty), bet neapmokéty prekiy dalies
pasikeitimai, gatavos produkcijos likuc¢iy pasikeitimai sandélyje.

Apskaiciuokime pinigy jplauky apimtj pagal pateiktus salyginius skaicius (3.1 lentelé):

3.1 lentelé. Pardavimy rodikliai

Rodiklis 1 laikotarpis 2 laikotarpis Koef. Pokydiai
Prekiné produkcija, tukst. Lt 152.3 155.4 1.02 +3.1
Gatavos produkcijos likuciai, tiikst. Lt 2.9 3.1 1.07 +0.2
Realizuota, bet neapmokéta, tukst. Lt 24.5 22.1 0.9 -2.4
Pinigy iplaukos, tikst. Lt. 149.8 155.1 1.04 +5.3
Pinigy iplauky padid¢jimui (5,3 tikst. Lt) jtakos tur¢jo:
- prekinés produkcijos apimties padidéjimas + 3.1 tukst. Lt;
- gatavos produkcijos liku¢iy padidé¢jimas -0.2 tukst. Lt;
- realizuotos, bet neapmokétos produkcijos sumazéjimas +2.4 tukst. Lt.
4 lentel¢. Struktiiriniai pokyciai
Gaminys | Technolo- Kaina Pagaminta vnt Prekiné produkcija
ginis darbo | Lt/vnt 1 laiko- 2 laiko- Pagal darbo imlumag Pagal vertg
imlumas tarpis tarpis 1 laiko- 2 laiko- 1 laiko- | 2 laiko-
Val./vnt tarpis tarpis tarpis tarpis
A 36 396 18 37 648 1332 7128 14652
B 28 332 30 31 840 868 9960 10292
C 21 316 23 24 483 504 7268 7584
D 14 284 34 16 476 224 9656 4544
Viso: 2447 2928 34012 37072

Produkcijos apimt] jprasta iSreikSti piniginiais vienetais. Taciau, analizés tikslais apimtis
suskai¢iuojama ir darbo sanaudomis. Atskiry gaminiy jtaka gamybos rezultatams atskleidziama,
palyginus pasikeitimus produkcijos struktiiroje vertine (pinigine) ir darbo sanaudy iSraiSka. Vieni
gaminiai atnesa didesn¢ nauda, nes jy kaina didesné, kity gaminiy darbo sagnaudos yra mazesnés, todél jie
Siuo poziiiriu naudingesni jmonei. Gaminio kainai jtakos turi ne tik jmonés pastangos reguliuoti gamybos
sanaudas, bet ir paklausos elastingumas, t.y. nuo jmonés nepriklausantys veiksniai. Darbo sgnaudoms
itakos turi jmonés techninis-organizacinis lygis, t.y. jmonés vidaus salygos. Darbo sgnaudos yra
normuojamas dydis, nors faktiSka darbo sanaudy lygj lemia tiek techninés-technologinés galimybés, tiek
gamybinio personalo sugeb¢jimai. Planines atskiro gaminio darbo sanaudas per laikotarpi gali koreguoti
pasiekti rezultatai, bet analizés tikslais darbo sagnaudy normos per nagrinéjama laikotarpj nekei¢iamos.
Taip pat nekeiCiamos kainos. Tai leidzia nustatyti struktiiriniy pokyciy jtaka atskiry laikotarpiy
rezultatams (4 lentelé).

Pagal normatyvinj technologinj darbo imlumg (Ky), prekiné produkcija padidéjo 1.197 arba 19.7
%, pagal verte (K,) - 1.09 arba 9 %. Tad darby apimties padid¢jimas valandomis vir§ijo verting apimtj -
10.7 punkto. Tam jtakos tur¢jo struktiiriniai poky¢iai. Rodikliai, padedantis juos jvertinti, parodyti 5
lenteléje.

Atskiro gaminio santykinis darbo imlumo koeficientas suskai¢iuojamas kaip santykis jo darbo
imlumo ir vertés. Bendras rodiklis apskai¢iuojamas, palyginus prekinés produkcijos apimtj darbo
sgnaudomis ir verte. Per 2 laikotarpj Sis rodiklis padidéjo 0.007 (0,079-0,0072) punkto. Tai reiskia, jog
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1000 Lt produkcijos pagaminti sunaudojama 7 val. daugiau darbo. Tam jtakos turé¢jo pasikeitimai
struktiroje: padidéjo A gaminio, kurio darbo imlumo koeficientas auksciausias, lyginamoji dalis ir
sumaz¢jo D gaminio, kurio darbo imlumo koeficientas zemiausias, lyginamoji dalis.

5 lentelé. Rodikliy lyginamoji dalis

Gaminys Santykinis darbo Lyginamoji dalis pagal verte
imlumo koeficientas 1 laikotarpis 2 laikotarpis
A 0.091 (36/396) 20.9 39.5
B 0.084 (28/332) 29.3 27.8
C 0.066 (21/316) 214 20.4
D 0.049 (14/284) 28.4 12.3
Viso: 1 laikotarpio - 0.072 (2447/34012) 100 100
2 laikotarpio - 0.079 (2928/37072)

Bendra struktiiriniy pokyc¢iy jtaka apskai¢iuojama padauginus 1 laikotarpio prekinés produkcijos
apimt] vertine iSraiSka 1§ darbo sgnaudy ir vertés dinamikos indeksy skirtumo [N, x (K, - Kq) ] : 34012
(1.09 - 1.197) = -3639.3 Lt. Vadinasi, jei nebity struktiiriniy pokyciy, imoné biity pagaminusi 3639.3 Lt
daugiau prekinés produkcijos. Neigiama struktiiriniy poky¢iy jtaka sudaré 10.7 % (3639.3 : 34012).

Rinkos sglygomis didele reikSme¢ turi sutartiniy jsipareigojimy vykdymas. Pirma, tai leidzia
numatyti biisimy jplauky ritmiskumg ir tuo pagrindu planuoti finansiniy iStekliy papildyma. Antra, jmone,
sugebanti laiku jvykdyti sutartinius jsipareigojimus, gerina savo reputacijg. Su patikimu partneriu labiau
bendraujama. Ypatingy matematiniy formuliy, analizuojant sutartinius jsipareigojimus netaikoma.
Analitikui uztenka sudaryti sutarCiy sgrasg ir jvertinti kiekvienos sutarties jvykdyma. Suvestinis sutarciy
jvykdymo procentas leisty jvertinti padét;.

Produkcijos kokybés analize paprastai uzsiima technologai. Jos gerinimas vyksta 2 kryptimis.
IstoriSkai pirma, taciau dabar ne pati svarbiausia, buvo defekty iSaiskinimas, jy taisymas, nekokybisko
gaminio keitimas. Dabar labiau praktikuojama galimo broko profilaktikos kryptis. Sugrieztinus jéjimo
kontrole, siekiama i§vengti nekokybiskos produkcijos isleidimo. Analizes tikslais galima sumuoti iSlaidas
kontrolei, broko taisymui ir pan. Jei jy lyginamoji dalis didéja, tai signalas, jog kokybés gerinimo
problemoms jmonéje vadybininkai turi skirti didesnj démes;.

Svarbus kokybinis rodiklis, apibtidinantis jmonés iikin¢ veiklg yra gamybos ritmingumas. Tolygi
gamyba leidzia geriau panaudoti darbo, materialinius ir techninius iSteklius. Dirbant neritmingai,
pablogeja kokybés rodikliai, padidéja sgnaudos energetiniams iStekliams, darbo uzmokesCiui (viena,
reikia moketi darbuotojams uz prastovas, antra, padidinti darbo uzmokescio tarifus, uz vir§normatyvinj
darbg), atsiranda grésmé laiku nejvykdyti sutartinius jsipareigojimus.

Gamybos ritmingumo rodiklj galima apskai¢iuoti 2 budais, apskai¢iuojant kvadratinj nukrypima
bei dekados rodiklius. Salyginis kvadratinio nukrypimo apskaiciavimo pavyzdys parodytas 6 lentel¢je.

Kvadratinis nukrypimas bus: ,/80424,41 = 283.59. Vidutiniskai per dekada pagaminta

produkcijos uz 10707.5 (32122.5 : 3). Aritmiskumo indeksas yra 0.026 (283.59 : 10707.5), o ritmingumo
koeficientas - 97.4 % (100 - 2.6).

6 lentelé. Ritmingumo rodikliai

Dekada Planas/faktas Gaminys | Gaminys | Gaminys | Gaminys IS viso Nukrypimy
A B C D suma
I planas 520 950 910 2400
faktas 530 940 900 2100
nukrypimas +10 -10 -10 -300
11 planas 540 950 910 2100
faktas 540 960 910 2100
nukrypimas 0 +10 0 0
111 planas 1005 960 910 905
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Dekada Planas/faktas Gaminys | Gaminys | Gaminys | Gaminys IS viso Nukrypimu
A B C D suma
faktas 1015 980 930 890
nukrypimas +10 +20 +20 -15
Paskutiné kaina Lt 4.84 3.89 2.67 0.69
I Nukrypimai, Lt +48.4 -38.9 -26.7 -207 -224.2 50265.64
(-224.2%)
11 “ - +38.9 - - +38.9 1513.21
111 “ +48.4 77.8 +53.4 -10.35 169.25 28645.56
X = 80424.41
Viso pagaminta Lt 10091.4 11203.2 7315.8 3512.1 32122.5

Ritmingumo koeficientui apskaiciuoti pagal dekados duomenis, nustatomas kiekvienos dekados
planinis (bazinis) rodiklis, paprastai 30 proc., 30 proc., 40 proc. Jei gaminio A per ménes] pagaminta
1015 vnt ir atitinkamai pagal dekadas - 300, 320, 395, tuomet ritmingumo indeksas bus 1000 : 1015 =
0,985 arba 98.5 %. (Ziiir. 7 lent.).

7 lentelé. Dekados rodikliai

Dekada Faktas | Planas | Faktas, nevirSijant plano
I 300 305 300
11 320 305 305
111 395 405 395
Viso: 1015 1015 1000
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4. Darbo priemoniy analizé

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

4.1. Darbo priemoniy panaudojimo efektyvumas;

4.2. Svarbiausi gamybiniy fondy panaudojimo rodikliai;

4.3. Veiksniai, turintys jtakos fondy grazos rodikliui;

4.4. Veiksniy jtakos suskaic¢iavimas, taikant daugiafaktorinius indeksus

Ukinés veiklos analizé gali biti atlieckama, nagrinéjant atskirus gamybos veiksnius. Jvertinus
imonés kompleksinius rodiklius, iSkyla biitinumas juos giliau panagrinéti. Paprastai pradedama darbo
rodikliy analize, kuri apima darbo priemoniy, darbo objekto ir pacio darbo rodiklius.

Darbo priemoniy panaudojimo analizés uzdaviniai buty tokie:

- nustatyti ilgalaikio turto sudétj ir dinamika, aktyviosios ilgalaikio turto dalies atnaujinimo, jmonés
techninio perginklavimo ir rekonstrukcijos, naujos technikos diegimo, jrengimy modernizavimo ir
moraliai pasenusiy jrengimy pakeitimo tempus;

- nustatyti gamybiniy pajégumy ir pagrindiniy gamybiniy fondy panaudojimo rodiklius: fondy graza,
fondy imluma ir juos veikiancius veiksnius;

- nustatyti darbo priemoniy panaudojimo jtaka gamybos, savikainos ir kitiems rodikliams;

- nustatyti darbo priemoniy panaudojimo efektyvuma, ekstensyvy ir intensyvy jrengimy panaudojimo
laipsnj.

4.1. Darbo priemoniy panaudojimo efektyvumq apibiudina ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos) dalis produkcijos vertéje. IS vienos pusés, nusidévéjimo atskaitymy apimtis turi tendencijq
dideti, nes vykstant technikos pazangai jrengimy verté kyla. IS kitos pusés, tobuléjant technikai, didéja
jrengimy darbo nasumas, ir pagaminama daugiau produkcijos, dél ko lyginamoji dalis nusidévéjimo
atskaitymy prekés vertéje mazéja. Toks mazéjimas sudaro ekonominj efektq, kuris reiskia, jog mazéja
gamybos sqnaudos.

4.2. Svarbiausi pagrindiniy ilgalaikio turto (gamybiniy fondy) panaudojimo rodikliai yra fondy
grgza ir fondy imlumas. Fondy grqza apskaiciuojama kaip santykis pagamintos produkcijos apimties
(arba gauto pelno), paprastai per metus, su vidutine metine pagrindiniy gamybiniy fondy verte. Fondy
imlumas yra atvirkscias rodiklis fondy grqzai. Jis parodo gamybos apripinimo fondais laipsnj. Apie
fondy panaudojimo efektyvumq sprendziama is Siy rodikliy dinamikos bei santykinés pagrindiniy
gamybiniy fondy ekonomijos.

4.3. Fondy grgzos (fondy imlumo) rodikliams turi jtakos keletq veiksniy. Bendra fondy grgza
priklauso nuo produkcijos iseigos 1 Lt masiny ir jrengimy vertés (kaip pagrindiniy fondy aktyviai daliai)
ir nuo masiny ir jrengimy lyginamosios dalies gamybiniy fondy visumoje. Masiny ir jrengimy fondy
grgza apibidina darbo priemoniy panaudojimo efektyvumq. Analizuojant aiskinamasi, kokiq jtakq turéjo
veikianc¢iy masiny ir jrengimy fondy grgza bei esamy jrengimy ir masiny panaudojimo koeficientas.
Pastarasis priklauso nuo nesumontuoty ir sumontuoty, bet neveikianciy jrengimy ir masiny apimties.

8 lentelé. Fondy grazos rodikliai

I LAIKO- II LAIKO-
RODIKLIAI TARPIS TARPIS NUKRYPIMAI | DINAMIKA
Produkcija, tikst. Lt 214 223 +9 1,042
Vidutiniai metiniai gamybiniai fondai, tiikst. Lt 230 235 +5 1,022
Fondy graza (1 Lt produkcijos) 0,93 0,95 +0,02 102,1
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Veikian¢iy jrengimy
laiko panaudojimo Valandos iSdirbis
koeficientas 1 Lt veikianciy

irengimy

Esamy jrengimy
panaudojimo koeficientas

Produkcijos iSeiga
1 Lt veikianciy jrengimy

Produkcijos Vidutiné jrengimy —

iSeigal Lt verté ) ;
esamy jrengimy Irengimy vertés

koeficientas bendroje
h ilgalaikio turto vertéje
Ay Tgaaikio turto. )
Vidutiné usidéveimo vidutne vert T 4

amortizacijos) norma
¢ ! % Ilgalaikio turto
fondy graza
Nusidévéjimo Nusidévéjimo
(amortizacijos) suma é (amortizacijos) dalis @ Produkcijos
produkcijos savikainoje produkcijos vertéje verté

8 pav. Darbo priemoniy panaudojimo rodikliai

Rezervai fondy grazai didinti atskleidziami dviem kryptimis: jrengimy nasumo didinimo ir jy
darbo laiko panaudojimo gerinimo.

Apskaic¢iuokime fondy graza pagal Siuos salyginius duomenis (8 lentele).

Skaic¢iuojant grandininiy indeksy metodu, dé¢l fondy apimties pasikeitimo gauta 4.6 tukst. Lt
(235 * 0,93 = 218,6 - 214), o d¢l fondy grazos pasikeitimo gauta 4.4 tikst. Lt (223 - 218,6) produkcijos
prieaugio (Viso - 9 tukst. Lt). Ekstensyvus veiksnys sudaro — 52,4 % (2,2 : 4,2*100) , o intensyvus —
47,6%.

Fondy grazos rodiklj jtakoja strukttiriniai pokyciai. Salyginiais skai¢iavimais galima pailiustruoti
padaliniy (filialy) veiklos jtaka bendram fondy grazos rodikliui (Zidir. 9 lent.).

9 lentele. Struktiiriniy poky¢iu rodikliai

Pada- Produkcijos apimtis Vidutiné gamybiniy fondy verté Fondy graza
linys | Ilaik. ITlaik. | Indeks. [ I laikotarpis 11 laikotarpis Indeks. | Ilaik. II'laik. | Indeks.
tukst.Lt | tukst.Lt % tukst.Lt | Lyg.d. | tiikst.Lt | Lyg.d. % %
1 1258 1298 103.2 395 53.8 398 57 100.8 3.18 3.26 102.5
2 281 304 108.2 24 3.3 25 3.6 104.2 11.71 12.16 103.8
3 630 615 97.6 315 42.9 275 39.4 87.3 2 2.24 112
Viso: 2169 2217 102.2 734 100 698 100 95.1 2.95 3.18 107.8

Bendra visy padaliniy fondy graZos rodiklio dinamika apibiidinama kintamos sudéties indeksu. Sis
indeksas atspindi 2 veiksniy jtaka rodikliui - rodiklio pasikeitimg dél jo lygio atskiruose padaliniuose
padidéjimo ar sumaz€jimo bei struktiirin] veiksnj, t.y. atskiry padaliniy lyginamosios dalies gamybiniy
fondy vertéje pasikeitimg. Fondy grazos rodiklis dél jo lygio pasikeitimo (miisy pavyzdyje padidéjimo)
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atskiruose padaliniuose sudaro: 3.26 x 395 + 12.16 x 24 + 2.24 x 315 = 2285.14 : 734 = 3.11, Sio
veiksnio jtaka: 3.11 - 2.95 = 0.16; dél struktiiros pasikeitimo: (3.18 - 2.95) - 0.16 = 0.07.

Gamybiniy fondy bukle apibiidina jy nusidévéjimo ir tinkamumo rodikliai. Nusidévéjimo
koeficientas apskaifiuojamas, palyginus nusidévejimo (amortizacijos) suma su gamybiniy fondy pirmine
verte. Tai leidzia nustatyti pokycius, perkeliant jy vertés dalj | pagaminto produkto sgnaudas.
Tinkamumo koeficientas nustatomas, palyginus likusig gamybiniy fondy vert¢ su jy pirmine verte arba
atémus i§ vieneto nusidévéjimo koeficients. Sis koeficientas nustato ta gamybiniy fondy dalj, kuri dar
néra perkelta | pagaminto produkto verte.

10 lentel¢. Gamybiniy fondy judéjimo rodikliai

Rodikliai LalkOtfer Padidéjimas | SumaZéjimas Lalkot.ar].no Nukrypimai
pradzioje pabaigoje
Gamybiniai jrengimai, tikst. Lt 438 58 53 443 5
Pastatai ir statiniai, tukst. Lt 115 17 8 124 9

Gamybiniy fondy judéjima apibtdina atnaujinimo ir netekimo koeficientai. Pirmasis koeficientas
suskai¢iuojamas kaip santykis naujy fondy vertés su jy pirmine verte laikotarpio pabaigoje, antrasis - kaip
santykis netekty (nurasyty, parduoty) fondy vertés su jy pirmine verte laikotarpio pradzioje. Sie
koeficientai parodo gamybiniy fondy judé¢jimo intensyvuma.

Gamybiniy fondy judéjima galima pailiustruoti salyginiais duomenimis (zidir. 10 lent.).

Gamybiniy jrengimy atnaujinimo koeficientas 0,131 (58 : 443) arba 13.1 %.

Gamybiniy jrengimy netekimo koeficientas 0.121 (53 : 438) arba 12.1 %.

Gilesnei analizei atlikti tikslinga iSsiaiSkinti gamybiniy fondy padidéjimo-sumazéjimo priezastis,
t.y. kiek jy nuraSyta dé¢l moralinio ar fizinio nusidévéjimo, kokia gamybiniy fondy struktira, ar didele
pasenusiy jrengimy lyginamoji dalis ir pan. Svarbus rodiklis yra ir aktyvios gamybiniy fondy dalies
santykis, jo kitimo tendencija. Miisy pavyzdyje, Sis santykis laikotarpio pradZioje sudaré - 89.6 % [43 *
(43+5)], laikotarpio pabaigoje - 91.1 %, t.y. padid¢jo.

Nustatant gamybiniy fondy panaudojimo rezultatyvumg, apskai¢iuojami ekstensyvaus,
intensyvaus ir integralinio panaudojimo koeficientai. Ekstensyvus fondy panaudojimo koeficientas
apskai¢iuojamas, kaip atidirbty jrengimais valandy santykis su joms skirtu kalendoriniu laiku.
Kalendorinis jrengimy naudojimo laikas nustatomas pagal tai, kiek skirta laiko darbui ir pertraukoms
(zitr. 9 pav.).

Kalendorinis jrengimy panaudojimo laikas

Numatytas jrengimy darbo laikas Nedarbo Pertrauko
Normatyvinis darbo laikas Darbo laiko
nuostoliai
Faktiskas darbo laikas Faktiski
darbo
laikn

9 pav. Kalendorinis jrengimy panaudojimo laikas.

Ekstensyvus jrengimy panaudojimo koeficientas leidzia nustatyti, kiek darbo laiko buvo
panaudoti jrengimai. Intensyvus panaudojimo koeficientas jgalina nustatyti, kaip buvo panaudotas
jrengimy galingumas. Pastarasis koeficientas apskaiiuojamas, padalijus faktiskg isdirbj (produkcijos
kiekj tenkant] jrengimy darbo valandai) i§ planinio iSdirbio arba vieno laikotarpio isdirbj i§ kito.
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Integralinis koeficientas nustatomas padauginus ekstensyvy ir intensyvy jrengimy panaudojimo

koeficientus. Apskai¢iuokime Siuos koeficientus (zitur. 11 lent.).

11 lentelé. Irengimy panaudojimo rodikliai

Rodikliai 1 laikotarpis | 2 laikotarpis Nukrypimai
Absoliutis Santykiniai

Vidutinis jrengimy skaicius 5 6 1 +20 %
Atidirbta jrengimy valandy 800 860 60 +7.5 %

1 jrengimui tenka valandy 160 143.3 -16.7 0.896
Produkcija, tikst. Lt. 214 223 9 +4.2 %
1 jrengimo i8dirbis, tikst. Lt 42,800 37,167 -5,633 0.868
Produkcijos kiekis 1 val. jrengimy darbo, Lt 267.5 259.3 -8.2 0.969

IS pateikty duomeny galima padaryti iSvada, jog jrengimy panaudojimo koeficientai pablogéjo.
Vidutiniskai vienas jrengimas 2 laikotarpyje dirbo maziau 10.4 % valandy, d¢l to ekstensyvus jrengimy
panaudojimo koeficientas yra mazesnis nei 1 ir sudaro 0.896. Produkcijos 1 val jrengimy darbo
pagaminta 3,1% maziau, dél ko intensyvus jrengimy panaudojimo koeficientas taip pat nevirSijo 1 ir
sudaro 0.969. Integralinis koeficientas sudaro - 0.868 (0.896 x 0.969).

Kad nustatyti gamybiniy fondy jtaka produkcijos apimties pasikeitimui, sudaromos nagrinéjamy
laikotarpiy eilutés:

1 laikotarpis - 5 * 160 * 267.5 =214 tukst. Lt;

2 laikotarpis - 6 * 143.3 * 259.3 = 223 tukst. Lt.

Produkcijos apimtis pasikeité:

- dél jrengimy skaiciaus padidejimo (6 * 160 * 267.5) - (5 * 160 * 267.5) = 42.8 tikst. Lt.;

- dél 1 jrengimui tenkanc¢iy valandy skai¢iaus sumazéjimo (5 * 143.3 * 267.5) - (5 * 160 * 267.5)
=-22.3 tukst. Lt.;

- dél 1 jrengimo darbo valandos i§dirbio sumazéjimo (5 * 160 * 259.3) - (5 * 160 * 267.5) = -6.6
tukst. Lt.;

Patikrinimas: 42,8 - 22,3 — 6,6 = 13,9 tukst. Lt. Toks rezultatas netikslus, nes produkcijos apimtis
padidéjo 9 tukst. Lt.

4.4. Tiksliau galima suskaiciuoti, taikant daugiafaktorinius indeksus pagal formules: Aa =ay * (J,
-1); Ab =ag *J, (Jp-1); Ac =ay * I, ¥p(J. -1), kur ag - 1 laikotarpio produkcijos apimtis, J - atitinkamy
rodikliy prieaugio indeksai. Skaiciavimus pradedame nuo ekstensyvaus veiksnio.

1 laikotarpis - 5 * 160 * 267.5 = 214 tikst. Lt;

2 laikotarpis - 6 * [143.3 * 259.3 = 223 tukst. Lt. Skirtumas 9 tikst. Lt

Indeksai 1,2 0,896 0,969

Produkcijos apimtis pasikeité:

- dél jrengimy skaiciaus padidéjimo(J,) 214 * 0.2 =+42.8 tukst. Lt;

- deél 1 jrengimui tenkanciy valandy sumazéjimo (J,) 214 * 1.2 *-0.104 =-26.7 titkst. Lt;

- dél 1 jrengimo darbo valandos isdirbio sumazéjimo (J)) 214 * 1.2 * 0.896 * -0,031 =-7,1
titkst. Lt.

Patikrinimas: 42,8 — 26,7 - 7,1 =9 tikst. Lt.

27




5. Darbo objekto analizé

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

5.1. Apibendrinantis darbo objekto panaudojimo rodiklis;
5.2. Vidutinis atsargy dydis;

5.3. Santykinis atsargy lygis;

5.4. Atsargy apyvartumo koeficientas;

5.5. Atsargy apyvartumo greitis

Darbo objekto analizés uzdaviniai bty tokie:

- nustatyti jmongés apriipinimo lygj butinais atsargy istekliais;

- 18aiskinti virSnormatyvinius ar deficitinius atsargy isteklius;

- nustatyti tickiamy atsargy apimtj, kokybe, risinguma, tieckimo ritminguma;

- 18siaiSkinti ar savalaikiai sudaromos sutartys dél atsargy tiekimo;

- nustatyti atsargy transportavimo ir paruo$imo islaidas;

- nustatyti racionalaus atsargy sunaudojimo rodiklius;

- nustatyti nuostolius, susidariusius dél atsargy perruisiavimo, dél prastovy;

- nustatyti atsargy panaudojimo jtakos rodiklius produkcijos apim¢iai, savikainai.

5.1. Apibendrinanciu darbo objekto panaudojimo rodikliu yra pagamintos produkcijos vertés
santykis su jai pagaminti sunaudoty atsargy (medziagy) verte. Tai medziagy grgzos (jam priesingas -
medziagy imlumo) rodiklis.

Pagrindiniai darbo objekto analizés rodikliai parodyti 10 paveiksle.

Atsargy Sunaudoty Nﬁgldingai
ag panaudoty atsargu
Sunaud.o‘] 1mo ?‘Fsargq ) é koeficientas
koeficientas (medziagy) verté

Atsargy vertés Produkcijos
Sunaudoto darl?o dalis bendroje iSeiga
objekto verté darbo objekto 1 Lt atsargy

L,— A

Produkecijos Produkcijos iSeiga
e 1 Lt darbo objektui
(medziagy graza)

verte

Darbo objekto dalis produkcijos verteje (medziagy imlumas)

10 pav. Pagrindiniai darbo objekto analizés rodikliai.
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12 lentelé. Atsargy (medziagy) grazos rodikliai

Rodiklai 1 laikotarpis | 2 laikotarpis | Nukrypimai | Dinamika %
Produkcija, tikst Lt 513 538 +25 104.9
Atsargy verté, tikst. Lt 234 240 +6 102.6
Medziagy graza, tikst. Lt 2,192 2,242 +0,05 102.3

Apskaic¢iuokime atsargy (medziagy) graza pagal salyginius duomenis (zitr. 12 lent.).

Dél atsargy apimties pasikeitimo produkcijos apimtis padidéjo 13.1 tukst. Lt (240 * 2,192 — 513),
o d¢l medziagy grazos pasikeitimo padidéjo 11.9 tikst. Lt (538 — 240 * 2,192). Ekstensyvus veiksnys
sudaro - 53.1 %, o intensyvus - 46.9 %.

Salyginé atsargy ekonomija 5,5 (240 - 234 x 1.049) tiukst. Lt. Tai reiskia, kad pagaminti 2
laikotarpyje produkcija, nesikei¢iant medziagy grazai, reikéty papildomai 5,5 tukst. Lt. atsargy.

Kad tolygiai vykty gamybos procesas, butina turéti zaliavy (medziagy) atsargas. Jas apibiidina
esamy ir vidutiniy atsargy rodikliai. Esamy atsargy rodiklis leidZia apskaic¢iuoti kitus rodiklius, susijusius
su atsargomis. Sis rodiklis nustatomas statistiniais metodais konkre¢iai datai (dazniausia laikotarpio
pradziai ar pabaigai) natiirine iSraiSka ir dienomis. Pastarasis rodiklis apskai¢iuojamas, padalijus esamy
atsargy kiekj i§ jy sunaudojimo dienos normos. Pavyzdziui, turint 10 t Zzaliavy, esant jy dienos
sunaudojimo normai 1 t, esamy atsargy uzteks 10 dieny. Atlikus tokius apskaiciavimus laikotarpio
pabaigai, turésime apsirlipinimo atsargomis rodiklj.

5.2. Vidutiniy atsargy rodiklis parodo vidutinj faktisky atsargy dydj per nagrinéjamq laikotarpj.
Jis  nustatomas, apskaiciuojant vidurkius. Pagal chronologinio vidurkio formule M =
(M 2+My+...+M,/2)/n - 1, vidutinés atsargos per dekadg, esant tokiems sqlyginiams skaiciams: 268,
321, 284, 355, 309, 273, 248, 292, 256, 328, buty — 293 tiukst. Lt.

Imonés nepertraukiamai veiklai turi jtakos atsargy sukomplektavimas, t.y. jy kiekis atitinkamomis
proporcijomis. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule Ky = X M *K*k / £ M¢*k, kur M, ir My -
medZiagos (Zaliavos); My - komplektine atsargy dalis; k - Zaliavy kaina. Sukomplektavimo rodiklio
apskai¢iavimo variantas pateiktas 13 lenteléje.

13 lentele. Atsargy sukomplektavimo rodikliai

Zaliavos | Vidutiné atsargy | Vidutinés faktikos | Apsiriipinimo Komplektiné atsargy | Zaliavos
® norma (M,) atsargos (My) atsargomis % dalis (M,) kaina Lt
A 1500 1630 108.7 1125 17
B 2300 2280 99.1 1725 215
C 400 300 75 300 35

Komplektin¢ atsargy dalis apskai¢iuojama, padauginus viduting atsargy normg i§ komplekto
lyginamosios dalies, pavyzdziui 75%. Sukomplektavimo koeficientas Ky = (1125*%17 + 1725*215 +
300%35) / (1630*17 + 2280%215 + 300*35) = 0.758. Sis rodiklis parodo, jog komplektiné dalis visoje
zaliavy vertéje sudaro 75.8 %. Kita dalis atsargy yra nekomplektiné.

Sukomplektavimo koeficientas gali svyruoti nuo 0 iki 1 (100%). Jeigu per nagrinéjamg laikotarpj
atsargy dalyje pastoviai nebuvo komplektuojamos zaliavos, tuomet sukomplektavimo koeficientas bus 0,
jeigu komplektuojamos Zaliavos ne kartg nepritriiko, koeficientas bus 1.

Kity rodikliy apskai¢iavimas:

5.3. Santykinis atsargy lygis (atsargy imlumas) apskaiciuojamas, kaip vidutiniy atsargy ir
produkcijos apimties santykis. Sj rodiklj galima apskaiciuoti vertine (pinigine) arba santykine
(procentais) israiska. Pagal jj nustatoma kiek atsargy tenka 1 Lt produkcijos.
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5.4. Atvirkscias rodiklis - atsargy apyvartumo koeficientas apskaiciuojamas, kaip produkcijos
apimties ir vidutiniy atsargy santykis. Apyvartumo koeficientas parodo kiek karty zaliavy atsargos
pasikeité naujomis. Kuo spartesné atsargy apyvarta, tuo greiciau realizuojamos prekeés. Siam rodikliui
turi jtakos nagrinéjamas periodas. Vienas dalykas, kai atsargos apsivercia 5 kartus per ménesj ir kitas,
kai jos apsivercia 5 kartus per ketvirtj. Antru atveju, atsargy apyvartumas mazesnis 3 kartus.

Vidutiné vienos atsargy apyvartos trukmé dienomis (apyvartumo laikas) apskai¢iuojama:

1. dalijant nagrin¢jamo laikotarpio kalendoriniy dieny skai¢iy i§ apyvartos skaiciaus;

2. dalijant vidutines atsargas i$ dienos pardavimy apimties;

3. dalijant vidutiniy atsargy sandauga su nagrin¢jamo laikotarpio dieny skai¢iumi i§ bendros
pardavimy apimties. Sis rodiklis parodo kiek dieny Zaliavos biina atsargose, t.y. per kiek laiko jos praeina
visus sandéliavimo, gamybos etapus (gavimas — perdirbimas — pardavimas). Apyvartumo spartéjimas
(letejimas) suskaiciuojamas palyginant skirtingy laikotarpiy rodikliy lygius.

Suskaiciuokime atsargy apyvartumo greitj, pagal Siuos salyginius duomenis (ziiir. 14 lent.).

5.5. Atsargy apyvartumo greicio pasikeitimq galima suskaiciuoti, palyginus apyvartos trukme. Miisy
pavyzdyje Il ketvirtyje apyvartos greitis padidéjo: 22.5 - 18 = 4.5 dienos. Apyvartos paspartéjimas
sumazina atsargy poreikj, dél ko padidéja gamybos ir cirkuliacijos sfery efektyvumas. Esant didesniam
atsargy apyvartos greiciui, jy maziau sunaudojama.

Atsargy ekonomijg galima suskaiciuoti 3 budais:

1. padauginus vienos dienos realizacijos apimtj i§ vienos apyvartos trukmés pasikeitimo: -4.5 x
(1200/90) = -60 takst. Lt;

2. kaip skirtumas tarp faktisky vieno laikotarpio vidutiniy atsargy ir suskaiciuoty, pagal praéjusio
laikotarpio lygij: 240 - 1200/4 = -60 tukst. Lt;

3. padauginus ataskaitinio laikotarpio realizacijos apimtj i§ sglyginio atsargy lygio pasikeitimo:
(20 - 25) x 1200 : 100 = -60 tikst. Lt.

14 lentelé. Atsargy apyvartumo rodikliai

RODIKLIAI I KETVIRTIS I1 KETVIRTIS | INDEKSAI
Produkcija (N), (pardavimai), tokst. Lt 1040 1200 1.15
Vidutinés atsargos (M,), tikst. Lt 260 240 0.92
Salyginis atsargy lygis, % (M, : N) 25 20 0.8
Atsargy apyvartumo koeficientas (K,), dienos (N : M,) 4 5 1.25
Vienos apyvartos trukmé (K,,), dienos (90 ketv. dienos : K,) 22.5 18 0.8

Atsargy panaudojimo ekonominis efektyvumas suskai¢iuojamas padalijus atsargy ekonomijg i§
realizacijos apimties: 60 : 1200 = 0.05 tukst. Lt. Sio rodiklio ekonominé prasmé ta, jog jis atspindi
salyging atsargy ekonomija, t.y. kiek kiekvienam produkcijos pardavimy litui sutaupyta medziagy (misy
pavyzdyje - 5 ct).

SuskaiCiavus, atsargy apyvartos greitj, galima nustatyti veiksnius, turinius jtakos apyvartai.
Apyvarta paspartéjo:

1. dél produkcijos realizacijos apimties pasikeitimo: (260 x 90/ 1200) - (260 X 90 / 1040) =- 3
dienos;

2. dél vidutiniy atsargy pasikeitimo: ( 240 x 90 / 1200) - (260 x 90 / 1200) = -1.5 dienos.

Pagal tradicing koncepcija, planuojant atsargy judéjima, nustatoma optimali jy kaupimo norma.
Atsargy kaupimo norma - tai optimalus jy kiekis, uztikrinantis nepertraukiamg gamyba. Atsargos
normuojamos dé¢l dviejy priezasCiy. Pirma, esant funkcionaliniam darbo pasidalijimui, dazniausia atsargy
tiekimu uzsiima siaurai specializuotos jstaigos (pavyzdziui, prekiy birzos). Jos suinteresuotos vykdyti
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masine atsargy tiekimo politika, todél jas kaupia, kad prekiauti didelémis partijomis. Antra, tokia atsargy
tiekéjy politika palanki ir jmonéms - atsargy vartotojoms. Sukauptos atsargos ne vienai jmonei yra lyg
saugumo garantija. Juk gali atsirasti protrikiai tieckime dél jvairiy nuo jmonés nepriklausanciy priezasciy.
Sutrikus tiekimui ir neturint papildomy atsargy, gamyba dirbs taip pat su protriikiais, dél ko jmoné patirs
nuostoliy.

Galima ir kita atsargy valdymo koncepcija (pradininkai japonai). Pagal ja atsargos jmongje
nekaupiamos, o dirbama “nuo raty”. Tokia atsargy valdymo politika duoda jmonei ekonoming nauda, nes
neuzSaldomos apyvartinés 1¢Sos. Taciau tam biitini patikimi tiekéjai, sugebantys tiksliai pagal suderintus
grafikus pristatyti atsargas. Dirbant “nuo raty” negalimi jokie sutrikimai tiek pacios imonés darbe, tiek
tiekéjy darbe.

Nestabilios ekonomikos salygomis reta kuri jmoné sugebéty dirbti “nuo raty”, todél tikslinga
sudaryti atsargy normatyvus , t.y. numatyti optimalius jy dydzius. Analitiky uzdavinys nustatyti ar
imonéje kaupiasi virSnormatyvinés atsargos? Tokios analizés pavyzdziu gali biti prekybos jmoné.
Skaiciavimai pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. Atsargy apyvartumo rodikliai

Prekiy Prekiy apyvarta Nustatyta norma Atsargos laikotarpio | Nukrypimai Normy
grupés tikst. Lt pabaigoje ivykdym.
per mén. dienos dienomis | tukst. Lt dienomis | tukst. Lt dienomis | tukst. Lt A
1 2 3 (2:30) 4 5 (3*4) 6 (7:3) 7 8 (6-4) 9 10
A 610 20.3 10 203 10.3 210 +0.3 +7 103.4
B 300 10 7 70 6.5 65 -0.5 -5 92.8

Prekiy apyvarta dienomis suskaiCiuojama dalijant ménesio apyvarta i§ dieny (30) skaiciaus.
Norma tikst. Lt nustatoma padauginus dienos apyvartg i§ nustatytos dienos normos. Atsargos laikotarpio
pabaigoje dienomis suskaifiuojamos, dalijant jy apimt] vertine (pinigine) iSraiSka i§ prekiy apyvartos
dienomis.
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6. Darbo analize

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

6.1. Darbo panaudojimo ir darbo jégos rodikliai;

6.2. Darbo efektyvumo rodikliai;

6.3. Darbo nasumo rodikliai;

6.4. Darbo laiko apskaita;

6.5. Septyniy veiksniy jtakos rezultatui apskaic¢iavimas.

Darbo analizé susideda i§ darbo ir darbo uzmokes¢io analizés. Sios analizés pagrindiniai
uzdaviniai bty tokie:

1. darbo jégos panaudojimas:

- nustatyti darbuotojy skaiciy, sudétj, strukttira, jy kvalifikacijos lygj, galimybe ja kelti;

- nustatyti darbo laiko panaudojimo efektyvuma ir galimybe ji didinti;

- nustatyti darbuotojy judéjimo formas, dinamikg ir priezastis;

- nustatyti darbuotojy skaiciaus jtaka produkcijos dinamikai;
2. darbo naSumo kélimas:

- nustatyti darbo naSumo lygj jmonés mastu bei atskiry padaliniy mastu;

- nustatyti rodikliy kitimo tendencija, lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu;

- palyginti darbo nasumo rodiklius su analogiSkomis jmonémis;

- nustatyti veiksnius, turin¢ius jtakos darbo naSumo lygiui;

- nustatyti rezervus darbo nasumo kélimui;
3. darbo uzmokescio kitimas:

- nustatyti darbo uzmokesc¢io formy ir sistemy pagristuma;

- nustatyti darbo uzmokescio dydzio ir dinamikos rodiklius jmonés mastu bei atskiry padaliniy
mastu;

- nustatyti darbo uzmokescio dydzio ir darbuotojy skaiciaus jtaka, naudojant darbo uzmokescio
fonda;

- nustatyti premijavimo sistemos efektyvuma;

- nustatyti darbo uzmokescio augimo tempus, palyginant juos su darbo naSumo augimo tempais;

- nustatyti rezervus, didinant darbo uzmokes¢io fondo naudojimo efektyvuma (darbo

uzmokesc¢io
kilimo tempai turi atsilikti nuo produkcijos apimties augimo tempy).
Pagrindiniai darbo analizés rodikliai, jy tarpusavio rysiai parodyti 11 paveiksle.
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Normuojamy darby Normy perzitiréjimo Viduting isdirbio
koeficientas koeficientas norma

Vidutinis darbininko valandinis darbo
nasumas

A

Darbo dieny
panaudoiimo koeficientas

Vidutinis darbininko darbo
dienos nasumas

Vidutinis darbininky Darbininky lyginamoji
skaicius dalis dirbanciuiu

4

Darbo valandy
panaudoiimo koeficientas

Vidutinis darbininko nasumas
per nagrinéjama laikotarpj

T

Vidutinis dirbanciyjy Produkcijos apimtis
skaicius

Vidutinis darbuotojo nasumas
per nagrin¢jama laikotarpj

.

Gamybinio personalo darbo Vidutinis 1 darbuotojo
uzmokesc¢io suma darbo uzmokestis

Darbo uzmokescio dalis
produkcijos vertéje

11 pav. Pagrindiniai darbo analizés rodikliai.

6.1. Apibendrinantis darbo panaudojimo rodiklis yra darbo uzmokescio su priskaitymais dalis
produkcijos vertéje. Pagrindiniu darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodiklis yra darbo nasumas. Sis
rodiklis nustatomas, apskaiciuojant realizuotos produkcijos apimties santykj su dirbanciyjy skaiciumi.
Atvirkstiniu santykiu apskaiciuojamas darbo imlumo rodiklis.

6.2. Apie darbo efektyvumg sprendziama is Siy rodikliy:
- darbo nasumo augimo tempai,
- produkcijos prieaugis dél darbo nasumo kilimo;
- santykiné darbo jégos ekonomija;
- santykiné darbo uzmokescio fondo ekonomija;
- darbo nasumo rodikliy dinamikos santykis su darbo uzmokescio rodikliy dinamika.

Apskaiciuokime darbo naSumg pagal salyginius duomenis (zitr. 16 lent.).

Gautas produkcijos prieaugis dé¢l darbuotojy skaiciaus padidéjimo - 17.1 tukst. Lt 231,1 (27 *
8,560) - 214 tukst. Lt 2 + (440 x 2) : 2], o d¢l darbo naSumo padid¢jimo 11.9 (243 — 231,1) tukst. Lt.
Ekstensyvus veiksnys sudaro — 59,3%, o intensyvus — 40,7 %. Salygin¢ darbo ekonomija 1,4 salyginio
darbuotojo (27 — 25*1,135). Apskaic¢iuojant darbo nasumo rodiklius tikslesnj rezultata gausime, jei
skai¢iuosime valandinj darbo nasuma, nes tai leidzia atsiriboti nuo nevienodos darbo dienos, ménesio
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trukmés. Tarp metinio darbo naSumo ir valandinio darbo naSumo rodikliy yra jsiterpe ekstensyviis
veiksniai: darbo dieny skaicius metuose, vidutiné darbo dienos trukmé, gamybinio personalo struktiira,
gamybinio personalo lyginamoji dalis visy darbuotojy skaiCiuje. | visg tai reikia atkreipti vadybininky
démes;.

16 lentelé. Darbo naSumo rodikliai

Rodikliai I laikotarpis IT laikotarpis Nukrypimai Dinamika %
Produkcija, tukst. Lt; 214 243 +29 113.5
Darbuotojy skaicius 25 27 +2 108
Darbo nasumas Lt. 8560 9000 +440 105.1

Apskaiciuojant darbo nasumo rodiklius tikslesnius rezultatus gausime, jei skaic¢iuosime valandinj
darbo nasuma, nes tai leidZia atsiriboti nuo ekstensyviy veiksniy. Tarp ménesio (metinio) darbo naSumo
ir valandinio darbo nasumo rodikliy yra jsiterp¢ ekstensyvis veiksniai: darbo dieny skaiius ménesyje
(metuose), vidutiné darbo dienos trukmeé, gamybinio personalo struktiira, gamybinio personalo lyginamoji
dalis visy darbuotojy skai¢iuje. Siy rodikliy schema biity tokia (12 pav.):

Vidutiné darbo
dienos trukmé

Vidutinis darbininko
dienos i8dirbis

Vidutinis
valandinis darbininko
i8dirbis

Vidutinis darbininko ménesio
i8dirbis

Vidutiné ménesio
trukmé

Vidutinis darbuotojo ménesinis
i8dirbis

Darbininky dalis
darbuotojy skaiciuje

12 pav. Darbo nasumo rodikliai.

6.3. Darbo nasumo lygis nustatomas, apskaiciuojant isdirbio rodiklius:
vidutinis valandinis isdirbis =produkcijos apimtis / faktiskai dirbtos zmogaus-valandos;
vidutinis dienos isdirbis = produkcijos apimtis / faktiskai dirbtos Zzmogaus-dienos,
vidutinis ménesio isdirbis =produkcijos apimtis / vidutinis darbuotojy skaicius.

Sékminga jmonés veikla didele dalimi priklauso nuo darbo jégos ir darbo laiko panaudojimo.
Imonés darbuotojus jprasta skirstyti | gamybinj personalg ir negamybinj. Negamybinis personalas - tai
aptarnavimo (medicinos punkty, valgykly ir pan.) personalas. Ekonominiams rezultatams turi jtakos jo
lyginamoji dalis visy darbuotojy skaiiuje, jam tenkanti darbo uzmokescio fondo dalis. Jei pastebima
negamybinio personalo didéjimo tendencija, analizuojamos to priezastys.

Gamybinio personalo jtaka jmonés tkines veiklos rezultatams yra betarpiska. Tod¢l jo analize turi
biti detalesné.

Vidutinj laikotarpio (ménesio, mety) gamybinj personalg galima nustatyti dviem biidais:

» sudéjus darbuotojy skaiciy laikotarpio pradzioje su jy skai¢iumi laikotarpio pabaigoje ir padalinus

i§ dviejy. Toks skai¢iavimo biidas nors ir patogus skaiCiavimams atlikti, taCiau néra visiSkai

tikslus;

34




> sudéjus visas darbuotojy dirbtas arba kalendorines dienas ir padalinus i§ dieny skai¢iaus. Sis biidas
reikalauja vesti tiksly darbuotojy darbo laiko apskaitos Zziniarastj ir pagal jo duomenis skaiciuoti
rodiklj.

6.4. Darbuotojy darbo laikas apskaitomas Zmogaus-dienomis ir Zmogaus-valandomis. Pagal tai
nustatomas kalendorinis, apskaitinis (pagal darbo laiko apskaitos Ziniarastj) ir maksimalus darbo laiko
fondas. Kalendorinis fondas lygus darbuotojy atvykimo ir neatvykimo laiko fondui, apskaitinis -
mazesnis nei kalendorinis fondas Sventinémis ir iSeiginémis dienomis, maksimalus - maZesnis nei
apskaitinis eiliniy atostogy dienomis. Apibiudinant darbo laiko panaudojimq, apskaiciuojamas
koeficientas, t.y. santykis faktiskai dirbty dieny su atitinkamu fondy laiku.

Pavyzdziui, imongje per meénesj atidirbta 1100 Zmogaus-dieny, neatvykimai sudaro 620 zmogaus-
dieny, i$ jy iSeiginés dienos 450 zmogaus-dieny, eilinés atostogos 90 zmogaus-dienos. Dienos prastovos
30 zmogaus-dieny. Kalendorinis laiko fondas sudarys: 1100 + 620 + 30 = 1750 zmogaus-dieny;
apskaitinis - atitinkamai: 1750 - 450 = 1300; maksimalus: 1300 - 90 = 1210. Vidutinis darbuotojy
skaiCius 1750 : 30 (ménesio dienos) = 58 zmonés. Laiko fondo panaudojimo koeficientai: kalendorinio -
0.63 (1100 : 1750); apskaitinio - 0.85 (1100 : 1300); maksimalaus - 0.91(1100 : 1210).

Darbo jégos panaudojimo koeficientas nustatomas, apskaiCiuojant santykj faktiSkai dirbanciy
darbuotojy skaiciaus su jy skai¢iumi pagal sarasa.

Darbo jégos judéjimo koeficientai bty tokie:

- apyvartos - absoliu¢iy darbuotojy judéjimo rodikliy santykis su vidutiniu darbuotojy skaic¢iumi.
Pavyzdziui, jei jimong¢je vidutinis skaiCius sudaro 50 zm, o atleista i§ darbo per nagrin¢jamg laikotarpj 10
zmoniy, tuomet apyvartos koeficientas biity - 0.2;

- bitinos apyvartos - atleisty pagal pateisinamas prieZastis darbuotojy skaiCiaus santykis su
vidutiniu  darbuotojy skai¢iumi. Tokiems darbuotojams priskiriami tie, kurie atleisti pagal etaty
mazinima, i8¢jus j pensija ir pan.;

- perteklinés apyvartos - atleisty pagal nepateisinamas priezastis darbuotojy skaiciaus santykis su
vidutiniu darbuotojy skai¢iumi. Tokiems darbuotojams priskiriami tie, kurie atleisti uz pravaikstas, savo
noru, kaip neatitinkantys reikalavimy pareigoms ir pan.;

- pastovumo - darbuotojy dirbusiy visg nagrin¢jama laikotarpj (paprastai ne maziau metus)
santykis su vidutiniu darbuotojy skai¢iumi.

Darbo jegos strukttirg galima nustatyti, palyginus atskiry darbuotojy kategorijy skai¢iy su visais
darbuotojais. Pavyzdziui, jei jmongje dirba 30 darbuotojy, i§ jy 5 administracijoje, tuomet pastaroji
kategorija sudaro 16.7% visy darbuotojy.

Darbuotojy dirbty dieny ir valandy jtaka darbo nasumui galima nustatyti, palyginus ménesio,
dienos, valandos i8dirbio rodiklius. Tokio skai¢iavimo pavyzdys pateikiamas 17 lentel¢je. Pagal pateiktus
duomenis, darbininky darbo naSumo rodikliy bei dienos iSdirbio rodikliy dinamika yra létesné nei visy
darbuotojy atitinkami rodikliai. Tam jtakos turéjo spartesnis administracijos darbuotojy, lyginant su
darbininky skai¢iumi sumaz¢jimas. Administracijos darbuotojy sumazéjo nuo 5 iki 4 Zmoniy, t.y. 20%, o
darbininky nuo 50 iki 49, t.y. 2%.

Vidutiniam darbuotojy ménesio iSdirbiui tur¢jo jtakos du veiksniai: darbininky darbo nasumo
padidéjimas 4 % ir jy lyginamosios dalies padidéjimas bendrame darbuotojy skai¢iuje nuo 0.909 (50 : 55)
iki 0.924 (49 : 53), t.y. 1.65% . Jeigu nebiity pasikeitusi dirbanciyjy struktira, vidutinis darbuotojo
ménesinis i8dirbis sudaryty: 11495 x 1.04 = 11955. Tuo tarpu i8dirbis padidéjo iki 12644, ty. dél
pasikeitimy struktiiroje darbo naSumas padidéjo - 689 (12644 - 11955) Lt arba 5,4%.

6.5. 17 lentelés sqlygoje pateikti 7 rodikliai. Zinant, kad skirtumai tarp pavadinimy “rodiklis” ir
“veiksnys” yra sqlygiski, galima suskaiciuoti Siy septyniy veiksniy (rodikliy) jtakq rezultatui, t.y.
pardavimy padidéjimui. Skaiciuojant tikslesniu daugiafaktoriniu  metodu, reikia turéti omeny, kad
rezultato jtakai turi reiksmés rodikliy sqveika. Rezultatas apskaiciuojant veiksniy jtakq, priklauso nuo
rodikliy issidéstymo eilutéje Todél, sudarant 7 veiksniy laikotarpiy eilutes, tikslinga pradéti nuo 2
veiksniy, toliau keiciant tik paskutinj rodiklj.
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17 lentelé. Darbo rodikliai

Rodikliai | 1 laikotarpis | 2 laikotarpis | Dinamika | Nukrypimai

Salyginiai rodikliai

1. Pardavimai, tikst. Lt. 632,2 644,2 1,019 12

2. Darbuotojai 55 53 0.964 -2

3. Darbininkai 50 49 0.98 -1

4. Darbuotojy atidirbty ménesio dieny skaiius 1118 1088 0.973 -30

5. Darbininky atidirbty ménesio dieny skaicius 1024 1015 0.991 -9

6. Darbuotojy atidirbty ménesio valandy skai¢ius 9038 8741 0,967 -297

7. Darbininky atidirbty ménesio valandy skaicius 8279 8116 0,98 -163
Rodikliai veiksniy jtakai nustatyti

Vidutinis darbuotojy ménesio darbo nasumas, tiikst. Lt 11,495 12,155

Darbininky lyginamoji dalis darbuotojy skaiCiuje 0,9091 0,9245

Vidutinis darbininky ménesio darbo naSumas, tikst. Lt 12,644 13,147

Vieno darbininko atidirbty dieny skai¢ius 20,48 20,714

Vidutinis darbininko 1 dienos i8dirbis, tukst. Lt 0,6174 0,6347

Darbuotojy ir darbininky dieny santykis 1,092 1,072

Vidutinis darbuotojy 1 dienos i§dirbis, tikst. Lt 0,5654 0,5921

1 darbuotojo dienai tenka valandy 8,084 8,034

Vidutinis darbuotojy 1 valandos i§dirbis, tikst. Lt 0,06994 0,0737

Darbininky ir darbuotojy valandy skaiciaus santykis 0,916 0,9285

Vidutinis darbininko valandos i8dirbis, tukst. Lt 0,07636 0,07937

2 veiksniai: | laikotarpis 55 * 11,495 = 632,2 tukst. Lt
2 laikotarpis 53 * 12,155 = 6442 *
2 veiksniy eilutés sudarytos 1§ darbuotojy skaiciaus ir jy vidutinio ménesio darbo naSumo rodikliy.
3 veiksniai: | laikotarpis 55 * 0,9091 * 12,644 = 632,2 tikst. Lt
2 laikotarpis 53 * 0,9245 * 13,147 = 644,2
3 veiksniy eilutés sudarytos darbuotojy vidutinio ménesio darbo nasumo rodiklj, keiciant
darbininky lyginamosios dalies darbuotojy skaiciuje ir vidutinio darbininky ménesio darbo nasumo
rodikliais: 1 laikotarpis 0,9091 * 12,644 = 11,495 ir 2 laikotarpis 0,9245 * 13,147 = 12,155.
4 veiksniai: | laikotarpis 55 * 0,9091 * 20,48 * 0,6174 = 632,2 tiikst. Lt
2 laikotarpis 53 * 09245 * 20,714 * 0,6347 = 644,2
4 veiksniy eilutés sudarytos vidutinio darbininky ménesio darbo nasumo rodiklj keiCiant vieno
darbininko atidirbty dieny ir darbininky 1 dienos i$dirbio rodikliais: 1 laikotarpis 20,48 * 0,6174 = 12,644
ir 2 laikotarpis 20,714 * 0,6347 = 13,147.
S veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 0,9091 * 20,48 * 1,092 * 0,5654 = 632,2 tukst. Lt
2 laikotarpis 53 * 0,9245 * 20,714 * 1,072 * 0,5921 = 644,2
5 veiksniy eilutés sudarytos darbininky 1 dienos iSdirbio rodiklj keiciant darbuotojy ir darbininky
dieny santykio ir vidutinio darbuotojy 1 dienos iSdirbio rodikliais: 1 laikotarpis 1,092 * 0,5654 = 0,6174
ir 2 laikotarpis 1,072 * 0,5921 = 0,6347.
6 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 0,9091 * 20,48 * 1,092 * 8,084 * 0,06994 = 632,2 tikst. Lt
2 laikotarpis 53 * 0,9245 * 20,714 * 1,072 * 8,034 * 0,0737 = 644,2
6 veiksniy eilutés sudarytos darbuotojy 1 dienos i8dirbio rodiklj, keiciant 1 darbuotojo dienai
tenkanciy valandy ir vidutinio darbuotojy 1 valandos iSdirbio rodikliais: 1 laikotarpis 8,084 * 0,06994 =
0,5654 ir 2 laikotarpis 8,034 * 0,0737 = 0,5921.
7 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 0,9091 * 20,48 * 1,092 * 8,084 * 0,916 * 0,07636 = 632,2 tukst.
Lt
2 laikotarpis 53 * 0,9245 * 20,714 * 1,072 * 8,034 * 0,9285 * 0,07937 = 644,2
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7 veiksniy eilutés sudarytos vidutinio darbuotojy 1 valandos i8dirbio rodiklj, keic¢iant darbininky ir
darbuotojy valandy santykio ir vidutinio darbininky 1 valandos i8dirbio rodikliais: 1 laikotarpis 0,916 *
0,07636 = 0,06994 ir 2 laikotarpis 0,9285 * 0,07937 = 0,0737.

Sudarius 7 veiksniy eilutes, galima suskaiciuoti kiekvieno rodiklio dinamika:

55 * 0,9091 * 20,48 * 1,092 * 8,084 * 0916 * 0,07636
53 * 09245 * 20,714 * 1,072 * 8.034 * 0,9285* 0,07937
0,9336 1,0169 1,0114 09817 0,9938 1,0136 1,0394

Veiksniy jtaka apskaiciuota 17 a lentel¢je.

Skaic¢iavimy paaiskinimai:

1 skiltyje iSvardyti veiksniai, turintys jtakos rezultato, t.y. pardavimy apimties pasikeitimui.
Sudarant veiksniy eilutes buvo keiciami paskutiniai rodikliai. Todé¢l lentel¢je iSvardinti tie veiksniai, kurie
kituose veiksniy lygiuose nebuvo pakeisti.

2 skiltyje pateikti rodikliy indeksai. Jie apskaiCiuoti lyginant 2 laikotarpio rezultatus su 1
laikotarpiu.

3 skiltyje rodikliy indeksai sumazinti vienetu.

17 a lentelé. Veiksniy jtaka

VEIKSNI
VEIKSNIAI INDEKSAI X-1 Q*4) ITAKAU
X) (4*3)
1 2 3 4 5
Dél darbuotojy skaiciaus pasikeitimo 0,9636 -0,0364 632,20
Dél darbininky lyginamosios dalies darbuotojy 1,0169 0,0169 609,20 10,3
skaiCiuje (632,2 * 0,9636)
Dél 1 darbininko atidirbty dieny skaiiaus 1,0114 0,0114 619,50 7,1 «
609,2 * 1,0169)
Dél darbuotojy ir darbininky dieny santykio 0,9817 -0,0183 626,50 -114  «
Dél 1 darbuotojo dienai tenkanéiy valandy 0,9938 -0,0062 615,10 -3,8 «
skaiCiaus
Dél darbininky ir darbuotojy valandy santykio 1,0136 0,0136 611,30 84
Dél vidutinio darbininky 1 valandos iSdirbio 1,0394 0,0394 619,60 244 ¢
I8 viso: 12 «

5 skiltyje suskaiCiuota veiksniy jtaka. Neigiamos jtakos rezultatui turéjo 3 veiksniai. D¢l jy
pardavimy apimtis sumazéjo 38,2 tikst. Lt, arba 6%. Vadybininkai turi nuspresti ar 6% sumazéjimas
labai nenaudingas jmonei. Situacija néra vienareik§meé, nes sumazéjima léme ekstensyviis veiksniai. Jei
numatoma galimyb¢ didinti pardavimus, tuomet tikslinga didinti dirbanciyjy skaiciy. Dél kity veiksniy
pardavimy apimtis padidéjo 50,2 tikst. Lt. arba 7,9 %. Tai teigiamas rezultatas, nes padidéjimg lémé
intensyvis veiksniai.

Gamybinio personalo darbo naSumo rodikliui jtakos turi zaliavy kainos, darbo uzmokescio
ikainiai. Pailiustruokime tai, apskaiCiave¢ darbo naSumg pagal realizavimo pajamy ir grynosios
produkcijos rodiklius (18 lentel¢).

IS lentelés matyti, jog apskaiCiavus darbo nasumg pagal bendros produkcijos apimti darbo
nasumas per nurodytus laikotarpius nepakito. Tadiau apskaiciavus pagal grynosios produkcijos apimtj,
darbo naSumas sumazéjo 9,1%. Tam jtakos tur¢jo Zzaliavy kainy ir darbo uzmokesCio ikainiy
darbuotojams padidéjimas.

Ypac tamprus rySys yra tarp darbo nasumo ir darbo uzmokescio rodikliy. Su darbo uzmokesciu
susij¢ priskaitymai socialiniam draudimui bei pajamy mokesciai. Darbdavys negali delsti,
atsiskaitydamas su valstybés biudzetu, socialinio draudimo valdyba bei darbuotojais, nes tuoj pat
skai¢iuojami delspinigiai. Darbo uzmokestis yra ne tik sagnaudy dalis, bet ir socialin¢ kategorija. Jos dydi
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pastoviai reguliuoja valdzia ir darbuotojy reikalavimai. Darbdaviui kyla dilema: mazas atlyginimas -
nedidelis darbuotojy interesas gerinti darbo rezultatus; didéja atlyginimas - didé¢ja iSmokos socialiniam
draudimui, daugiau reikia pervesti pajamy mokescio, t.y. iSmokant didesnius atlyginimus, papildomai
netenkama apyvartiniy 1ésy.

18 lentelé. Darbo nasumo rodikliai

RODIKLIAI 1 LAIKOTARPIS 2 LAIKOTARPIS
Realizavimo pajamos 1000 vnt x 15 Lt = 15000 Lt 1000 vnt x 15 Lt = 15000 Lt
Zaliava 1000 vnt x 7 Lt = 7000 Lt 1000 vnt x 7.7 Lt = 7700 Lt
ISlaidos darbuotojams 50 zm. x 100 Lt = 5000 Lt 507zm. x 110 Lt =5500 Lt
IT nusidévéjimas 300 Lt 300 Lt

Darbo nasumas 300 Lt (15000 : 50) 300 Lt (15000 : 50)

Pelnas 2700 Lt 1500 Lt

Grynoji produkcija 7700 Lt 7000 Lt

Darbo nasumas 154 Lt (7700 : 50) 140 Lt (7300 : 50)

Nustatant darbo uzmokescio kitimo tendencijas, suskai¢iuojami valandos, dienos, ménesio ar
ilgesnio laikotarpio darbo uzmokescio (DU) fondai (19 lentelé¢).

IS lentelés duomeny matyti, jog vidutinis ménesio darbo uzmokestis nepasikeite, tac¢iau pasikeité
dienos ir valandos vidutiniai darbo uzmokesciai. Tai reiSkia, jog darbuotojams buvo mokomi priedai,
neatsizvelgiant | gamybos rezultatus. Ménesio valandy darbo uzmokescio fondas nustatomas, padauginus
vienetinius ar (ir) laikinius darbo jkainius 1§ pagaminty produkcijos vienety ar (ir) dirbty valandy
skaiciaus. Ménesio dieny darbo uzmokescio fonda sudaro valandy fondas plius jvairios priemokos,
pavyzdziui uz prastovas, kompensacijos uz naktinj darbg ir pan. Ménesio darbo uzmokescio fonda sudaro
dieny fondas plius jvairios priemokos, pavyzdziui, uz darbo staza.

Pagal 19.1 lent. duomenis, suskai¢iuokime 6 veiksniy (rodikliy) jtakg ménesio darbo uzmokescio
fondo pasikeitimui (sumazéjimui). Skaiciavimus atlikime tuo paciu nuoseklumu kaip skai¢iavome darbo
naSumo rodiklius. 19.2 lentel¢je nurodyta veiksniy jtaka.

19 lentelé. Darbo uzmokescio rodikliai

| 11
RODIKLIAI LAIKOTAR | LAIKOTAR- | INDEK- | NUKRYPI-
SAI MAI
PIS PIS
Salyginiai rodikliai
1. Ménesio DU fondas, tukst. Lt 60,3 59,2 0,982 -1,1
2. Dieny DU fondas, tikst. Lt 55,1 57,4 1,042 23
3. Valandy DU fondas, tukst. Lt 49,6 54,3 1,095 4.7
4. Darbuotojy skaiCius 55 53 0,964 -2
5. Dirbta zmogaus-dieny 1118 1088 0,973 -30
6. Dirbta zmogaus-valandy 9038 8741 0,967 -297
Rodikliai veiksniy jtakai nustatyti
Vidutinis darbo uzmokestis, Lt 1096,4 1117
1 darbuotojas dirbo dieny 20,33 20,53
1 dienos vidutinis uZzdarbis, Lt 53,94 54,41
1 dienai tenka valandy 8,084 8,034
1 valandos vidutinis uzdarbis (ménesio DU fondas), Lt 6,672 6,773
Ménesio ir dieny DU fondy santykis 1,094 1,031
1 valandos vidutinis uzdarbis, (dieny DU fondas), Lt 6,1 6,57
Dienos ir valandy DU fondy santykis 1,1109 1,0571
1 valandos vidutinis uzdarbis (valandy DU fondas) 5,49 6,212
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19.2 lentelé. Veiksniu jtaka

INDEKSAI VEIKSNI
VEIKSNIAI X X-1 Q=4 IT AKAU
1 2 3 4 5
Dél darbuotojy skaiciaus pasikeitimo 0,96360 -0,0364 60,3 -2,2 tokst. Lt
Dél 1 darbuotojo dirbty dieny 1,00980 0,0098 58,1 06
Dél 1 dienai tenkanéiy valandy 0,99380 -0,0062 58,7 -0,4
Dél ménesio ir dieny DU fondy santykio 0,94240 -0,0576 58,3 3.4
Dél dieny ir valandy DU fondy santykio 0,95160 -0,0484 55,0 2,7
D¢l 1 valandos vidutinio, uzdarbio (valandy DU fondas) 1,13150 0,1315 52,3 7 ¢
IS viso: -1,1

2 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 1096,4 = 60,3 tukst. Lt;
2 laikotarpis 53 * 1117 =59,2
Darbuotojy skai¢ius * vidutinis darbo uzmokestis.
3 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 20,33 * 53,94 = 60,3 tukst. Lt;
2 laikotarpis 53 * 20,53 * 54,41 =59,2
Vidutinis darbo uzmokestis — 1 darbuotojas dirbo dieny * 1 dienos vidutinis uzdarbis.
4 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 20,33 * 8,084 * 6,672 = 60,3 tukst. Lt;
2 laikotarpis 53 * 20,53 * 8,034 * 6,773 =59,21 *
1 dienos vidutinis uzdarbis — 1dienai tenka valandy * 1 val. vidutinis uzdarbis (ménesio DU fondas).
5 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 20,33 * 8,084 * 1,094 * 6,1 = 60,3 tukst. Lt;
2 laikotarpis 53 * 20,53 * 8,034 * 1,031 * 6,57 =59,2
1 val. vidutinis uzdarbis (ménesio DU fondas) — ménesio ir dieny DU fondy santykis * 1 val. vidutinis.
uzdarbis (dieny DU fondas).
6 veiksniai: 1 laikotarpis 55 * 20,33 * 8,084 * 1,094 * 1,1109 * 5,49 = 60,3 tikst. Lt;
2 laikotarpis 53 * 20,53 * 8,034 * 1,031 * 1,0571 * 6,212=59,2
1 val. vidutinis. uzdarbis (dieny DU fondas) — dienos ir valandy DU fondo santykis * 1 val. vidutinis
uzdarbis (valandy DU fondas).
I laikotarpis 55 * 20,33 * 8,084 * 1,094 * 11,1109 * 549
2 laikotarpis 53 * 20,53 * 8034 * 1,031 * 11,0571 * 6,212
Dinamika 0,9636 1,0098 0,9938 0,9424 0,9516 1,1315
Aukstos kvalifikacijos darbuotojy darbdavys nepasamdys uz minimalig algg. Be to atlyginimy
didé¢jimo tendencija salygoja infliacijos procesai ekonomikoje. Todél svarbu, kad darbo uzmokescio
did¢jimas biity susietas su darbo naSumo kilimu. Tai nustatoma, palyginant darbo nasumo ir darbo
uzmokescio augimo tempus. Priklausomybe¢ tarp darbo uzmokescio ir darbo nasumo augimo tempy
apibudina elastingumo koeficientas, kuris parodo kiek procenty pasikeité darbo uzmokestis , pasikeitus
1% darbo nasumo. Sis koeficientas apskaitiuojamas kaip santykis AK, / AK, , kur AK, - darbo
uzmokescio augimo tempai; AK, - darbo naSumo augimo tempai. Apskaiiuokime elastingumo
koeficienta pagal lenteléje pateiktus salyginius duomenis (zidr. 20 lent.).

20 lentelé. Darbo rodikliai

Rodikliai 1 laikotarpis 2 laikotarpis Dinamika
Pardavimai, tikst. Lt. 121.2 124.2 1.025
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Lt 14.2 15.2 1.07
Darbuotojy skaicius 20 21 1.05
Darbo naSumas 6060 5914 0.976
Vidutinis darbo uzmokestis 710 724 1.02
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Pagal lenteléje pateiktus duomenis elastingumo koeficientas bus 1.02 : 0.976 = 1.045, t.y.
padidéjus darbo nasSumui 1%, darbo uzmokestis didé¢ja 1.045%. Tai situacija, kurig reikia taisyti. Darbo
uzmokes¢io augimo tempai turi biiti mazesni, nei darbo naSumo augimo tempai. Antraip jmon¢ greitai
susidurs su finansiniais sunkumais.
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7. Savikainos analize

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

7.1. Produkcijos savikainos apibiidinimas;

7.2. Savikainos nagrin¢jimo aspektai,

7.3. I8laidy 1 Lt produkcijos analiz¢, atsizvelgiant | gamybos apim¢iy, vienety kainy ir sgnaudy
pasikeitimus;

7.4. Savikainos struktiiros analizé

7.5. Veiksniy jtakos pelnui apskai¢iavimas

7.1. Produkcijos savikaina - tai sqnaudos produkcijai pagaminti ir realizuoti. Savikainos rodiklis
leidZia nustatyti pelningai ar nuostolingai vykdyta uikiné veikla. Sio rodiklio dinamikai turi jtakos atsargy,
darbo uzmokescio, nusidévéjimo (amortizacijos) imlumo ir kity rodikliy pasikeitimai.

7.2. Savikaina nagrinéjama dviem aspektais - pagal ekonominius elementus (materialinius, darbo,
veiklos) ir iSlaidy (tiesioginés, netiesioginés) straipsnius. Sqnaudy grupavimas pagal ekonominius
elementus leidZia apibidinti jy struktirg, apskaiciuoti kiekvieno elemento lyginamgjq dalj. Pagal islaidy
Straipsnius sqnaudos grupuojamos, norint nustatyti jy pobidj ir paskirtj.

21 lentelé. Salyginiai savikainos rodikliai

Rodikliai 1 laiko- 2 laiko- Nukrypimai
tarpis tarpis Absoliutiis Santykiniai

Produkcija, tukst. Lt. 435 448 13 1.03
Materialinés sanaudos, tikst. Lt. 277 284 7 1.025
Darbo uzmokestis su priskaitymais, tikst. Lt 82 79 -3 0.963
Nusidévéjimas (amortizacija), tikst. Lt 5 5.5 0.5 1.1

Kitos i8laidos, tukst. Lt 24 25 1 1.042
Savikaina viso, tukst. Lt 388 393.5 5.5 1.014
Medziagy imlumas , Lt 0.6368 0.6339 -0.0029 0.996
Darbo uzmokeséio imlumas , Lt 0.1885 0.1763 -0.0122 0.936
Nusidévéjimo imlumas , Lt 0.0115 0.0123 0.0008 1.068
Kity i§laidy imlumas , Lt 0.0552 0.0558 0.0006 1.011
I§laidos 1 Lt produkcijos, Lt 0.892 0.8783 -0.0136 0.985

Taip pat savikaing galima nagrinéti, lyginant sanaudas su produkcijos apimtimi, paskirstant
iSlaidas kiekvienam gaminiui. Atliekant pastaruosius skai¢iavimus, bendra sgnaudy apimtis dalinama i$
pagaminty gaminiy kiekio. Tokie indeksai vadinami individualiis. Galima palyginti planinius ir faktinius,
vieno laikotarpio su kito individualius indeksus. Taciau tai galima atlikti tik su palyginamais, t.y.
anksCiau gamintais gaminiais. Jei gaminami nauji gaminiai, tokios analizés nejmanoma atlikti. Todél
dazniau apskaiciuojamos iSlaidos vienam litui pagamintos produkcijos. Tai leidzia nustatyti visos
(palyginamosios ir nepalyginamosios) produkcijos savikainos rodiklius.

Analizuojant gamybos iSlaidas, apskaiCiuojama jy pasikeitimo apimtis, taip pat dinamika pagal
kiekvieng elementg produkcijos vienetui. Tuo tikslu apskaiciuojame iSlaidy dydj vienam produkcijos litui:
S/N =M/N + U/N + A/N +I/N , kur S - savikaina , N - produkcija , M - materialinés sagnaudos , U - darbo
uzmokestis , A — nusidévejimas (amortizacija) , I - kitos iSlaidos . Salyginiai skaiciai pateikti 21 lenteléje.

Pagal absoliu¢ius duomenis savikainos apimtis padidéjo 5.5 tukst. Lt, taciau pagal santykinius -
turime sglyging sagnaudy ekonomija: 393.5 - 448 x 0.892 = 6.1 tukst. Lt.

Apskaiciuokime veiksnius, turinCius jtakos iSlaidoms 1 Lt produkcijos, taikydami
daugiafaktorinius indeksus. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 22 lenteléje.
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22 lentelé. Savikainos rodikliy apskai¢iavimas

y D. UZM. KT. ISL.
MEDZ. IML. IML. NUSID. IML. IML. VISO:

Suma 1 laik. 0.6368 0.1885 0.0115 0.0552 0.892

2 laik. 0.6339 0.1763 0.0123 0.0558 0.8783
Sandauga 1 laik. 0.6368 1.296 1.0139 1.066 0.892

2 laik. 0.6339 1.2781 1.0152 1.0678 0.8783

Indeksas 0.9955 0.9862 1.0013 1.0017

Veiksniy jtaka:
dél medziagy imlumo 0.892 -0.005 -0.004
dél darbo uzmokesCio 0.892 0.995 -0.015 -0.0123
imlumo
dél nusidévéjimo imlumo 0.892 0.995 0.985 0.002 0.0011
dél kity islaidy imlumo 0.892 0.995 0.985 1.002 0.002 0.0015

ISlaidy 1 Lt produkcijos pasikeitimai tur¢jo jtakos salyginei sgnaudy ekonomijai:
- dél medziagy imlumo 448000 x -0.004 = -1,8 tukst. Lt;
- dél darbo uzmokescio imlumo 448000 x -0.0123 = -5.5 tukst. Lt;
- dél nusidévejimo imlumo 448000 x 0.0011 = 0.5 tukst. Lt;
- dél kity islaidy imlumo 448000 x 0.0015 = 0.7 takst. Lt;
IS viso: -6,1 tukst. Lt

Be atskiry ekonominiy straipsniy savikainai turi jtakos produkcijos kainy, struktiiros ir bendros
savikainos rodikliy pasikeitimai. Jei g;,g, - 1 ir 2 laikotarpiy gaminiai; z;,z; - 1 ir 2 laikotarpiy gaminio
vieneto savikaina; pj,p; - 1 ir 2 laikotarpiy gaminio vieneto kaina, tuomet faktiSka ekonomijg dél
Pavyzdziui, A gaminio 1
laikotarpyje pagaminta 10000 vnt, 2 laikotarpyje 10500 vnt, vieno gaminio savikaina 1 laikotarpyje - 3.5

savikainos sumaz¢jimo galima apskaiciuoti pagal formulg: X(z, - z;) g.

Lt, 2 laikotarpyje - 3.4 Lt. Ekonomija dé¢l savikainos sumaz¢jimo sudare: (3.4 - 3.5) 10500 = -1050 Lt.

Duomenys skai¢iavimams pateikti 23 lenteléje.

23 lentelé. ISlaidy 1 Lt produkcijos rodikliy apskai¢iavimas

Gamyba (g), vnt Vieneto kaina (p), Lt Vieneto savikaina (z), Lt
1 laikotarpis 2 laikotarpis 1 laikotarpis 2 laikotarpis 1 laikotarpis 2 laikotarpis
10000 10050 5 4.9 4.5 4.4
8000 8060 3.5 3.6 3 3.01
7500 7600 2.8 2.75 2 1.98

> gip; 99000 Y gp, 99161 Y g1z, 84000 Y g7, 83529

z £oP1 99740 z g7 84605

7.3. Atsizvelgiant | apimciy, kainy, savikainos pasikeitimus, galima atlikti analize pagal tokig

schemgq:

Zgzzz

Zgzpz -

’

Zgzzz .

Zgzpl

Zglzl
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Zgzzl
Zgzpl

83529
2.8:%( ) 08424
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|

> £,2,(83529)

=0,
2.8, (99740)

Z 2,z,(84000)

> g,p,(99000)
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Z 2,2,(84605)

=0,8483

> g,p(99740)
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Palyginus 1 ir 2 laikotarpio rodiklius, iSlaidy 1 Lt produkcijos sumazéjo 0.8424 - 0.8485 =-0.0061
Lt arba 0.61 ct. Tam jtakos tur¢jo:

vienety kainy pasikeitimai

sgnaudy gaminio vienetui pasikeitimai

produkcijos apimciy pasikeitimai

0.8424 - 0.8375 = 0,0049

0.8375-0.8483 =-0,0108

0.8483 - 0.8485 = -0,0002
IS viso: = -0,0061

ISlaidy 1 Lt produkcijos rodiklio skai¢iavimai leidzia nustatyti veiksnius, turéjusius jtakos pelno
apimciai. Pagal 23 lentel¢je pateiktus sglyginius duomenis pelno apimtis sudaryty:

I laik 11 laik Indeksas | Perskai¢iuota
Pajamos 99000 99161 1.0016 20700
Sanaudos 15800 16200 15580
Pelnas 15000 15632 15135
Veiksnius, turéjusios jtakos pelno apimciai galima nustatyti sekanciai:
Veiksniy jtaka
24 (15000 *
Pardavimy apimties pasikeitimai 1,0016 15000 1,0016)
Struktiiros pasikeitimai 15135 15024 111 (15135-15024)
Sanaudy pasikeitimai 84605 83529 1076 (84605-83529)
Kainy pasikeitimai 99161 99740 -579 (99161-99740)
I§ viso: 632 (15632-15000)

Savikaina pagal kalkuliacinius (i$laidy) straipsnius nagrinéjama sugrupuojant sgnaudas pagal jy
atsiradimo vieta ir paskirtj. Siuo pozitriu, i§laidos skirstomos j tiesiogines ir netiesioginés. Tiesioginés -
tokios kurios betarpiSkai susijusios su technologiniu procesu: zZaliavos ir medziagos, pagrindinis darbo
uzmokestis su priskaitymais socialiniam draudimui, iSlaidos jrengimams eksploatuoti. Netiesioginés
i8laidos tokios, kuriy nejmanoma tiesiogiai paskirstyti pagal technologinj procesa. Netiesioginiy iSlaidy
paskirstymas (priskyrimas gaminiui) vadinamas savikainos kalkuliavimu.

7.4. Savikainos struktiros analizé leidzia nustatyti kiekvieno islaidy straipsnio lyginamgjq dalj,
apskaiciuoti straipsniy jtakq galutiniam rezultatui. Tokio skaiciavimo pavyzdys pateiktas 24 lenteléje.

24 lentelé. Savikainos struktiiros rodikliai

Rodikliai Savikaina, tikst. Lt | Savikainos struktiir. | Indeksas Nukrypimai [taka
planas faktas planas faktas % absoliut. | santyk. %

Atsargos 270 335 58.7 55.8 124.1 65 24.1 14.1

Pagrind. darbo uzmok. 70 85 15.2 14.2 1214 15 21.4 3.3

Netiesiogingés iSlaidos 56 82 12.2 13.7 146.4 26 46.4 5.6

Pridétinés iSlaidos 64 98 13.9 16.3 153.1 34 53.1 7.4

I§ viso: 460 600 100 100 130.4 140 30.4 30.4

Norint palyginti plano ir fakto arba atskiry laikotarpiy savikainos duomenis absoliucia iSraiSka,
reikia apskaiciuoti bendrg jy baze, t.y. planinius rodiklius perskaiciuoti faktiskai pagamintam produkcijos
kiekiui. Kiekvieno straipsnio jtaka apskai¢iuojama padalijus absoliuc¢ius nukrypimus i§ bendros planinés
savikainos sumos. Pavyzdziui, atsargy jtaka nustatyta: 65 : 460 x 100 = 14.1%.

Savikainos struktiiros nustatymas leidzia atkreipti démesj ] nukrypimus. Pavyzdziui, pateiktoje
lentel¢je uzfiksuotas kity tiesioginiy ir netiesioginiy islaidy straipsniy lyginamosios dalies padidéjimas.

7.5. Rodikliai, turintys jtakos pelnui pateikti 24.1 lenteléje. 24,2 lenteléje apskaiciuota kiekvieno
veiksnio jtaka pelnui.
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24.1 lentelé. Salyginiai pajamy ir sgnaudy duomenys

- I 11 I II 1 11
RODIKLIAL, TUKST. LT LAIKOT. | LAIKOT. | LAIKOT. | LAIKOT. | LAIKOT. | LAIKOT.

1 2 3 4 5 6 7
Pajamos 1589,3 1638,9 1589,3 1638.,9 1589.,3 1638,9
Atsargy sgnaudos 640,2 652,8 949,1 986,1 0,5972 0,6017
Energijos sanaudos 85,4 91,8 863,7 894,3 0,9100 0,9069
IT nusidévéjimo sanaudos 6,3 7,1 857.,4 887,2 0,9927 0,9921
Darbo apmokéjimo sgnaudos 235,1 239,6 622,3 647,6 0,7258 0,7299
Socialinio draudimo sgnaudos 72,9 74,3 549.4 573,3 0,8829 0,8853
Paslaugy sgnaudos 53,8 42,7 495,6 530,6 0,9021 0,9255
Veiklos sagnaudos 2394 2573 256,2 2733 0,5169 0,5151
Veiklos mokesciy sagnaudos 13,2 14,8 243 258,5 0,9485 0,9458
Kitos sanaudos 15,9 22,3 227,1 236,2 0,9346 0,9137
Viso sgnaudy 1362,2 1402,7
Pelnas 227,1 236,2 +9,1

24.1 lentelés paaiskinimai:

2,3 skiltyje nurodytos rodikliy reikSmes.

4,5 skiltyse rodikliy reikSmés apskaiciuotos mazéjancia tvarka, t.y. i§ pirmesnio rodiklio atimtas
paskesnis. Pavyzdziui, 1589,3 — 640,2 = 949,1 ir t.t.

6,7 skiltyse sumos paverstos koeficientais (949,1/1589,3=0,5972 ir t.t.), kad juos sudauginus i$
pirmo rodiklio gautume galutinj rezultatg:

I laikotarpis 1589,3 * 0,5972 * 0,91 * 0,9927 * 0,7258 * 0,8829 * 0,9021 * 0,5169 * 0,9485 *
0,9346 = 227,1 tukst. Lt

IT laikotarpis 1638,9 * 0,6017 * 0,9069 * 0,9921 * 0,7299 * 0,8853 * 0,9255 * 0,5151 * 0,9458 *
0,9137 = 236,2 tikst. Lt

24.2 lentelé. Veiksniy jtakos apskaiciavimas

VEIKSNIAI 1 2 3 4
Pajamos 1,0312 0,0312 227,10 7,1
Atsargy sagnaudos 1,0075 0,0075 234,19 1,8
Energijos sanaudos 0,9966 -0,0034 235,94 -0,8
IT nusidévéjimo sanaudos 0,9994 -0,0006 235,14 -0,1
Darbo apmokéjimo sagnaudos 1,0056 0,0056 235,00 1,3
Socialinio draudimo 1,0027 0,0027 236,32 0,6
sanaudos

Paslaugy sanaudos 1,0259 0,0259 237,00 6,1
Veiklos sanaudos 0,9965 -0,0035 243,10 -0,8
Veiklos mokesciy sanaudos 0,9972 -0,0028 242 24 -0,7
Kitos sanaudos 0,9776 -0,0024 241,60 -5,4
Pelnas 9,1

24.2 lentelés paaiskinimai:
1 skiltyje pateikta rodikliy dinamika, t.y. 24 a lentelés 7 skilties duomenys padalinti i$ 6 skilties duomeny;
2 skiltyje koeficientai sumazinti vienetu;
3 skiltyje sudauginti pries tai einanc¢iy veiksniy indeksai (Zitir. 17 a lentelés paaiSkinimus);
4 skiltyje apskaiciuota (2*3) veiksniy jtaka pelnui. Daugiau nei % pelno gauta padidinus pardavimus.
Vadybininkai turi atkreipti démesj | tuos sgnaudy straipsnius, kurie Zenkliai sumazino pelno apimtj
(miisy pavyzdyje pozicija “kitos sgnaudos™) ir numatyti priemones, kad iSvengti sgnaudy padidéjimo.
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8. Avansinio kapitalo analizée

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

8.1. Avansinio kapitalo apibiidinimas;

8.2. Apyvartinio kapitalo apyvartumo reikSme;

8.3. Pagrindiniai jmonés finansinés biiklés rodikliai;
8.4. Imoniy reitinginio jvertinimo svarba ir rodikliai;

Ekonominéje veikloje jmonés naudoja gamybinius ir negamybinius fondus (kapitalg). Gamybiniai
fondai pereina 3 stadijas: pinigai, gamyba, prekés. UZ pinigus perkami gamybos veiksniai, kuriems
susijungus gamybos procese pagaminamos prekés, kurias pardavus, gaunami pinigai. UZ pinigus vél
perkami gamybos veiksniai ir ciklas kartojasi.

8.1. Avansinis kapitalas - tai suma, kuri laike uztikrina gamybos veiksniy buvimg visose natiraliose
formose ir visose biitinuose ikinés veiklos stadijose. Produkcijos pagaminimas maziausiomis
sgnaudomis - yra savikainos mazinimas. Produkcijos pardavimas su mazesne avansuoto kapitalo
apimtimi - yra efektyvesnis jo panaudojimas. Tai atspindi bendras avansuoto kapitalo grgzos rodiklis (13

pav.).

Pagrindiniy . -
gamybiniy fondy Visy apyvartiniy 1&sy
lyginamoji dalis visoje Bendra apyvartumas
ilgalaikio turto ) avansuoto e
vertéje kapitalo graza
Apyvartiniy
. .. 1ésy lyginamoji
Pagrindiniy gamybiniy ) < dalis avansiniame
fondy graza kapitale

13 pav. Kapitalo graza

Gamybiniy fondy reprodukcija (atnaujinimas) ir apyvartumas - veiksniai, turintis jtakos
rentabilumo (pelningumo) lygiui ir jmonés finansinei padéciai. Gamybiniy fondy ir kapitaliniy jdéjimy
efektyvumas pasiekiamas:

- nukreipiant kapitalinius id¢jimus techninei jmonés rekonstrukcijai;

- didinant aktyviaja dalj ilgalaikiame turte;

- mazinant naujy kapitaliniy jdé¢jimy diegimo laika (pavyzdZziui, statyby trukme).

Gamybiniy fondy panaudojimo ekonominio efektyvumo rodikliai biity tokie:

- produkcijos (pelno) kiekio prieaugio santykis su gamybiniy fondy prieaugiu;

- kapitaliniai idéjimai, tenkantys vienetui jvesty gamybiniy pajégumy arba 1 Lt produkcijos
prieaugiui;

- kapitaliniy jd¢jimy atsipirkimo laikas.

8.2. Greitesnis apyvartinio kapitalo apyvartumas leidzia islaisvinti materialinius isteklius, dél ko
pageréja jmonés finansiné padeétis, jos mokumas. Apskaiciuokime apyvartiniy lésy apyvartumq pagal
sqlyginius duomenis (Ziiir. 25 lent.)
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Apyvartiniy 1éSy apyvartumas dienomis apskaic¢iuojamas dauginant apyvartiniy 1ésy likucius 18
mety dieny skaiciaus (paprastai - 360, galima ir 365) ir dalinant i§ produkcijos realizacijos apimties - 94.6
(123 x 360 : 468).

Apyvartumo koeficientas sudaré: 1 metais - visy apyvartiniy 1ésy - 3.8 (468 :123), materialiniy
vertybiy - 4.3 (468 : 108); 2 metais - atitinkamai - 4.3 ir 5.2.

25 lentelé. Apyvartinio kapitalo rodikliai

1 METAI 2 METAI
Produkcijos realizacija (N), takst. Lt 468 561
Vidutiniai apyvartiniy 1&8y likudiai (E), tokst.Lt 123 132
Vidutiniai apyvartiniy &8y likuiai materialinése vertybése (E™), tikst.Lt 108 107
Visy apyvartiniy 1é8y apyvartumas (L*), dienos 94.6 84.7
Apyvartiniy 168y materialinése vertybése apyvartumas (L*"), dienos 83.1 68.7

Nustatant apyvartiniy 1Sy salyging ekonomijg, apskaic¢iuojamas einamyjy mety apyvartiniy lésy
kiekis, atsizvelgiant j praéjusiy mety apyvartiniy 168y apyvartumg (N, /t ) x (L% - L*)]: (561 : 360) x (
84.7 - 94.6) = - 15.4 tukst. Lt.

Imonés finansing bikle apibiidina turimy IéSy paskirstymas ir panaudojimas. Pagrindiniai
veiksniai, turintis tam jtakos parodyti 14 pav.

Imonés finansiné biiklé yra gera, jei sugebama laiku atsiskaityti su tiekéjais, mokéti mokescius,
grazinti kreditus, laiku mokéti darbo uzmokest; ir pan., t.y. vykdyti mokestinius jsipareigojimus.

Finansiniy
isipareigojimy
vykdymo laipsnis ir
apyvartiniy lésy
papildymas

Apyvartiniy
gamybiniy fondy
apyvartumo greitis

Finansiné buklé ir
mokumas

14 pav. Finansinés biuiklés veiksniai

Finansiniams rodikliams jtakos turi apskaitos ypatybés. Vienas i jos pagrindiniy principy -
kaupimo principas, kuris reikalauja tikinés operacijas fiksuoti apskaitoje tuo metu, kai jos jvyksta. Todél
pajamos fiksuojamos tuomet, kai produkcija iSsiysta (perduota) pirkéjui, o ne tada kai gauti pinigai uz
ja. Tai ir sukelia problemy, nes pelnas, apskaiciuotas kaip skirtumas tarp pajamy ir sagnaudy, neapdraudzia
imonés nuo lésy stygiaus. Imonés pelnas daznai téra apskaiciuotas dydis. Tam, kad jmon¢ galéty vykdyti
tking veikla, biitinos apyvartiné 1€3os. Jei jy pritruksta, net ir pelningai dirbanti jmoné gali Zlugti. Todel
svarbu suprasti rysj tarp pelno, apyvartinio kapitalo, piniginiy 1€sy.

Pavyzdziui, meénesio laikotarpio pradziai likuciai buvo tokie: atsargos - 80.000 Lt, komercinis
debitorinis jsiskolinimas - 60.000 Lt, komercinis kreditorinis jsiskolinimas - 40.000 Lt, ilgalaikis turtas -
200.000 Lt. (nusidévéjimo norma 2 proc.). Per laikotarpj realizuota produkcijos uz 400.000 Lt,
atsiskaityta su tiekéjais - 200.000 Lt, darbo uzmokescio ir priskaitymy sgnaudos - 60.000 Lt, veiklos
sgnaudos - 40.000, jsigytas ilgalaikis turtas - 20.000 Lt. Likuciai laikotarpio pabaigai buvo tokie: atsargos
- 50.000 Lt, komerciniai debitoriai - 130.000 Lt, komerciniai kreditoriai - 30.000 Lt. Apskaic¢iuojame:
atsargy pirkimas 40.000 (kred. jsisk. pr.) + 200.000 (ats. su tiek.) - 30.000 (kred. jsisk. pab.) = 210.000
Lt; atsargy sunaudojimas 80.000 (atsarg. laik. pr.) + 210.000 (atsarg. pirk.) - 50.000 (atsarg. laik. pab.) =
240.000 Lt; pinigy jplaukos 60.000 (deb. jsisk. pr.) + 400.000 (realiz.) - 130.000 (deb. jsisk. pab.) =
330.000 Lt.
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15 pav. Imonés finansinés buklés analizés rodikliai

3 ataskaity rodikliai pateikti 26 lenteléje. Kaip matome, jmoné nors ir pelningai dirbdama,
pritruksta piniginiy 1éSy. Jei padétis nepasikeis ilgesn;j laikotarpj, jmoné pritriikks apyvartinio kapitalo ir
galiausiai negalés pelningai dirbti.

26 lentelé. Ataskaity rodikliai

- PELNO APYVARTINIO PINIGINIU

RODIKLIAL TUKST. LT (NUOSTOLIU) KAPITALO LESU
Pajamos (jplaukos)
Realizacija 400 400
Atsargy pasikeitimas (30)
Pinigy jplaukos 330
Sanaudos(islaidos)
Atsargos 240
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- PELNO APYVARTINIO PINIGINI
RODIKLIAL TUKST. LT (NUOSTOLIU) KAPITALO LESU Y

Atsargy pirkimas 210 210
Nusidévéjimas (amortizacija) 4

Darbo uzmokestis su priskaitymais 60 60 60
Veiklos sgnaudos 40 40 40
Ilgalaikis turtas 20 20
Viso: 56 40 0

Imonés finansinés biiklés analizés rodikliai pateikti schemoje (15 pav.).

8.3. Pagrindiniai jmonés finansinés biikleés rodikliai biity Sie:

- apsiripinimas nuosavomis apyvartinémis lésomis;

- atsargy atitikimas finansiniams-eksploataciniams poreikiams,
- atsargy padengimas lésy Saltiniais;

- apyvartiniy lésy imobilizacija;

- jmonés mokumas.

8.4. Imonés mokumas atspindi jos finansing biikle. Jis priklauso ne tik nuo jmonés valdytojy
efektyvaus darbo, bet ir nuo produkcijos pirkéjy mokumo ar nemokumo. Todél svarbu Zinoti ne tik savo
jmonés, bet verslo partneriy ekonoming bitkle. Pasirenkant partnerius, is jy ikinés veiklos balansy
sudaroma reitingo rodikliy lentelé ir apskaiciuojamas koeficientas, leidZiantis spresti apie biisimy
partneriy finansing biikle. Tokio skaiciavimo privalumas yra tas, jog naudojami viesai skelbiami
duomenys. Reitingo skaiciavimai naudingi, jvertinant konkurentus. Rodikliai pateikti 16 pav.

Ekonominés veiklos Valdymo efektyvumo Ekonominés veiklos Likvidumo ir mokumo
pelningumo rodikliai rodikliai aktyvumo rodikliai rodikliai

Bendras rentabilumas -
bendras pelnas 1 Lt

Grynasis pelnas 1 Lt
pajamy

Visy aktyvy graza - Einamasis likvidumo
pajamos 1 Lt aktyvy koeficientas —

Marza - grynasis
pelnas 1 Lt turto

Bendras pelnas 1 Lt
pajamy

Fondy graza - pajamos 1 Kritinis likvidumo
Lt pagrindiniy fondy koeficientas - mobilus

(jrengimy) turtas 1 Lt trumpalaikiy
Nuosavo kapitalo — Isipareigojimy
rentabilumas - Apyvartiniy 1ésy —
grynasis pelnas 1 Lt apyvartumas - pajamos 1 Nuolatinio aktyvo
nuosavo kapitalo Lt apyvartiniy 1Sy indeksas - santykis

ilgalaikio turto su
nuosavomis léSomis

Atsargy apyvartumas -

pajamos 1 Lt atsargy ~ -
Autonomijos koeficientas
- - nuosavos lésos 1 Lt
Debitorinio jsiskolinimo viso turto
apyvartumas - pajamos 1
Lt Sio jsiskolinimo .
Atsargy apriipinimas
nuosavomis
apyvartinémis léSomis -
ju santykis 1 Lt atsargy

Nuosavo kapitalo graza -
iplaukos uz produkcija 1
Lt nuosavo kapitalo

16 pav. Imonés reitingo nustatymo rodikliai.

Bendras reitinginis jvertinimas apskaic¢iuojamas pagal formule:

R=(1-x)+(1-x,)> +..+(I-x,)"
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kur x - atitinkamas rodiklis, apskaiCiuotas kaip santykis jmonés rodiklio su etalonu: a; / max ajj .
Nustatant reitinginj jvertinima, vienai jmonei gali buti apskai¢iuojami x rodikliai, kitai y rodikliai ir pan.
Auksciausig reitingg gauna jmoné, turinti minimalig lyginamojo jvertinimo reikSme. Pastaba, x, y -
rodiklius galima koreguoti koeficientais, pagal jy reikSminguma jmonés rezultatams. Salyginiai 2 jmoniy
rodikliai ir skai¢iavimai pateikti 26.1 -26.4 lentelése.

26.1 lentelé. Imoniy balansy rodikliai

1 IMONE 2 IMONE . 1 IMONE 2 IMONE
TURTAS X) V) NUOSAVYBE X) V)
Ilgalaikis 233178 68753 Nuosavas kapitalas 239689 102871
Pastatai 119851 Akcinis kapitalas 150000 60000
Irengimai 113327 68753 Rezervai 15000 6000
Trumpalaikis turtas 188604 111684 Nepaskirstytas pelnas 74689 36871
Atsargos 133243 69742 Ilgalaikiai jsipareigojimai 90000
Debitorinis jsiskolinimas 47863 36975 Trumpalaikiai 92093 77566
jsipareigojimai
Pinigai 7498 4967 I§ viso: 421782 180437
I§ viso: 421782 180437
26.2 lentelé. Imoniy pelno (nuostolio) ataskaity rodikliai
1 ]MONE 2 IMONE
RODIKLIAI X) v)
Pajamos 1953223 836458
Sanaudos 1762594 762436
Bendras pelnas 190629 74022
Veiklos sanaudos 164796 59632
Veiklos pelnas 25833 14390
Pelnas pries apmokestinima 25833 14390
Mokes¢iai 3875 2159
Grynasis pelnas 21958 12231
26.3 lentelé. Apskaiciuoti rodikliai
1 ]MONE 2 IMONE
RODIKLIAI X) v)
Mobilus turtas 55361 41942
Nuosavos léSos 329689 102871
Nuosavos apyvartiné 1éSos 96511 34118
26.4 lentelé. Imoniy reitinginis jvertinimas
RODIKLIAI X Y X Y 1-X | 1-Y | (1-X)* | (1-Y)?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bendras rentabilumas 0,5 0,452 0,41 0,904 0,82 | 0,096 | 0,18 0,009 0,032
Marza 0,1 0,052 0,068 0,520 0,680 [ 0,480 | 0,320 | 0,230 0,102
Nuosavo kapitalo | 0,25 0,092 0,119 0,368 0,476 | 0,632 | 0,524 | 0,399 0,275
rentabilumas
Gryno pelno ir pardavimy | 0,05 0,011 0,015 0,220 0,300 | 0,780 | 0,700 | 0,608 0,490
santykis
Bendro pelno ir| 0,1 0,098 0,088 0,980 0,880 | 0,020 | 0,120 | 0,000 0,014
pardavimy santykis
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RODIKLIAI X Y X Y 1-X | 1Y | 1-X)* | (1-Y)?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktyvy graza 6 4,631 4,636 0,772 0,773 | 0,228 | 0,227 | 0,052 0,052
Fondy gragza 20 17,235 12,166 0,862 0,608 | 0,138 | 0,392 | 0,019 0,153
Atsargy apyvartumas 24 10,356 7,490 0,432 0,312 | 0,568 | 0,688 | 0,323 0,473
Apyvartiniy lésy 15 14,659 11,994 0,977 0,800 | 0,023 | 0,200 | 0,001 0,040
apyvartumas
Debitorinio  jsiskolinimo 42 40,809 22,622 0,972 0,539 | 0,028 | 0,461 | 0,001 0,213
apyvartumas
Nuosavo kapitalo graza 11 8,149 8,131 0,741 0,739 | 0,259 | 0,261 | 0,067 0,068
Einamasis likvidumas 2,1 2,048 1,44 0,975 0,686 | 0,025 | 0,314 | 0,001 0,099
Kritinis likvidumas 0,8 0,601 0,541 0,751 0,676 | 0,249 | 0,324 | 0,062 0,105
Nuolatinio aktyvo [ 0,8 0,707 0,668 0,884 0,835 | 0,116 | 0,165 | 0,014 0,027
indeksas
Autonomijos koeficientas 0,8 0,782 0,57 0,978 0,713 | 0,023 | 0,288 | 0,001 0,083
Atsargy apripinimas 0,8 0,724 0,489 0,905 0,611 | 0,095 | 0,389 | 0,009 0,151
I8 viso: 1,796 2,377
Reitinginis jvertinimas 1,34 1,54

26.4 lentelés paaiSkinimai:
1 skiltyje nurodyti rodikliy pavadinimai, pateikti 16 pav.
2 skiltyje nustatytas salyginis etalonas, nes ir kiti rodikliai yra sglyginiai. [vertinant realius jmonés
balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenys, geriau pasinaudoti eksperty pagalba.
3 ir 4 skiltyse suskaiciuotos rodikliy reikSmés.
5 ir 6 skiltyse pateiktas rodikliy reikSmiy ir etalono santykis, pavyzdziui, 0,452/0,5 = 0,904; 0,41/0,5
=0,82 ir t.t.
7, 8,9, 10 skiltyse atlikti skai¢iavimai pagal pateikta reitinginio jvertinimo formule.
Reitinginis 1 jmonés jvertinimas sudaro 1,34, o 2 imonés 1,54. Todél galima padaryti iSvada, jog 1
imonés tikinés-finansings veiklos potencialas yra didesnis.
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9. Pelno rodikliy analizée

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

9.1. Pelno rodikliy apibiidinimas;

9.2. Pelno apskai¢iavimas;

9.3. RySys tarp pelningumo rodikliy;

9.4. Finansinio sverto efekto apibrézimas

9.5. Du budai nustatyti pelno didinimo galimybg ;

9.6. Pelno apibiidinimas;

9.7. Funkcin¢ priklausomybé tarp pardavimy apimties, kasty ir pelno;
9.8. Veiklos sverto efekto apibiidinimas.

Gamyba pradedama, atsizvelgiant ] turimus iSteklius, kurie uZztikrina gamybos veiksniy
funkcionavima. Jie panaudojami, kad gauti uZsibrézta rezultata - pelna. Pelno rodiklis yra labiausiai
apibendrinantis. Nuo to kaip pelningai dirba jmoné, priklauso jos pacios verté, t.y. jos rinkos kaina.
PavyzdZziui:

A jmon¢é Kapitalas 1000 + Pelnas 200

B jmon¢ Kapitalas 1000  + Pelnas 150

C jmoné Kapitalas 1000 + Pelnas 50

Siy jmoniy rinkos kaina gali biiti nustatoma kaip santykis pelno ir vidutinio rentabilumo lygio. Jei
vidutinis perkamy jmoniy rentabilumas (santykis pelno ir kapitalo) sudaryty 15 %, tuomet A jmonés
rinkos kaina bty 200 : 0,15 = 1333, B jmonés rinkos kaina biity 150 : 0,15 = 1000, C jmonés 50 : 0,15 =
333, tuo tarpu, kai jmonés kapitalas yra vienodas.

Zinoma, tai labai supaprastintas variantas, tadiau jmonés pelningumo lygis, turi jtakos jmonés
vertei. Pirkéjas mieliau pirks pelningai dirbancig, nei nuostolius nesancig jmone. Tuo labiau, jog pirkéjas
turi alternatyvig galimybe investuoti pinigus kitur , pavyzdziui, skolinti juos uz paltiikanas.

9.1. Vidutiné pelno norma apskaiciuojama kaip santykis grynojo pelno ir vidutinio nuosavo kapitalo.
Grynasis pelnas apskaiciuojamas, atémus is bendro pelno mokescius. Vidutinis nuosavas kapitalas
apskaiciuojamas sudéjus turimq kapitalg laikotarpio pradzioje ir laikotarpio pabaigoje bei padalijus is 2.
Nuosavg kapitalg sudaro akcinis kapitalas plius nepaskirstytas pelnas ir rezervai.

9.2. Pelng apskaiciuoti investitoriaus ir kreditoriaus poziiriais. Kreditorius domina gaunamy
palitkany santykis su isduotu kreditu (P/K). Investitoriams labiau ripi grynojo pelno + palitkany santykis
su nuosavu + skolintu kapitalais (P+P,q / K, +Ky). Visy investitoriy pelno normq galima pailiustruoti
tokiais skaiciavimais:

pelnas + 800

nusidévéjimas (amortizacija) - 100

pelnas be nusidévejimo = 700

paliikanos uz kreditg - 200

pelnas iki mokesc¢iy priskaitymy = 500

mokesciai - 100

grynasis pelnas = 400

bendras visy investitoriy ir kreditoriy pelnas = 600 ( gautos paliikanos - 200 + grynasis pelnas -
400 arba skirtumas tarp pelno - 700 ir mokesciy - 100).

9.3. Nurodyti santykiai gali atskleisti rysj tarp pelningumo rodikliy. Pavyzdziui: jmonés pelno
ataskaitos duomenys yra tokie: pajamos - 1000, sgnaudos - (800), pelnas - 200, palitkanos - 40, pelnas iki
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apmokestinimo - 160, mokestis - 50, grynasis pelnas - 110. Jei Sios jmonés balansas biity toks: turtas
1000 = nuosavas kapitalas 600 + skolinamasis kapitalas 400, tuomet pelno norma biity (Ziir. 27
lentelg):

27 lentel¢. Salyginiai pelno rodikliai

Pelnas Kapitalas Pelno norma
Bendras pelningumas 110 1000 11%
Skolinamojo kapitalo pelningumas 40 400 10 %
Nuosavo kapitalo pelningumas 110 600 18.3%

Analitikui svarbu iSsiaiSkinti kokiu dydziu pakisty nuosavo kapitalo pelno norma, pritraukiant
skolinamajj kapitalg. Tai nustatoma apskai¢iuojant finansinio sverto efekta, kaip skirtumg tarp nuosavo
kapitalo pelno normos ir visy jmonés aktyvy pelno normos. Misy pavyzdyje, toks efektas sudaryty 18.3
-11 % =7.3%.

9.4. Finansinio sverto efektas - tai nuosavo kapitalo pelno normos padidéjimas, dél skolinty lésy
pritraukimo.

Nors skolinantis reikia mokéti paliikanas, taciau finansinio sverto efektas leidzia ne tik padengti
jas, bet ir padidinti nuosavo kapitalo pelno norma. Pavyzdziui, dviejy jmoniy 100000 Lt turto, atitinka
nuosavybé:

vienos imonés 100000 Lt nuosavo kapitalo,

kitos jmoneés 50000 Lt skolinto kapitalo ir 50000 Lt nuosavo kapitalo.

Disponuodamos $iuo turtu jmonés gavo vienodai po 20000 Lt pelno per ménesi.

Pirma jmoné mokés 15% pelno mokestj - 3000 Lt,

antra jmoné, jei metin¢ palukany norma 24 % , mokés 1000 Lt palikany per ménesj ir 2850 Lt
[(20000 — 1000) * 0,15] pelno mokesti. Nuosavo kapitalo ménesio pelno norma pirmos jmonés bty -
(20000 - 3000) : 100000 = 0,17 arba 17 %, o antros jmonées 20000 - 1000 - 2850 = 16150 : 50000 =
0,323 arba 32,3 %.

Norint tiksliau nustatyti finansinio sverto efekta, reikia padauginti finansinio efekto diferencialg i$
sverto peties. Diferencialg sudaro 2/3 skirtumo tarp bendros pelno normos ir vidutinés paliikany normos,
o peti - santykis tarp skolinto ir nuosavo kapitalo. Antros imonés finansinio sverto efektas buty: 2/3 (32,3
- 24) x 50000 /50000 = 5,5 %.

Finansinio sverto efekto iSskaidymas j diferencialg ir petj leidzia analitikui atkreipti démesj |
leisting nuosavy ir skolinty 1éSy santykj. Skolinti 1éSas galima tik iki tam tikros ribos. Pavyzdziui, jei
jmong¢je metiné pelno norma sudaro 20 %, paltikany norma 16 %, santykis skolinto kapitalo su nuosavu
sudaro 1 (500 / 500), tuomet finansinio sverto efektas 2/3 (20 - 16) = 2.7 %. Jei Siomis salygomis,
pabandytume pakeisti petj, t.y. padidinti skolinty 1éSy santykj iki 3 (1500 / 500), finansinio sverto efektas
padidéty iki 8.1 %, taiau 3 kartus padidinti skolinamajj kapitala, nedidinant nuosavo kapitalo yra
nerealus dalykas. Jei ir pavykty gauti tokia paskola, tai tik uz didesn¢ palikany norma. Padidinus gi
palikany norma 2 % 18 finansinio sverto efekto telikty 2/3 (20 - 18):3 = 4 %. O jei pelno norma
nukristy 2 %, tai jokio efekto nebelikty. Tuomet net ir gavus 18 % pelno, jmonéje susidaryty nepalanki
finansiné situacija. Ji, esant dideliam sverto peciui, gali greitai tapti nemokia, nors ir gauty pelna.
Tuomet, kad iSvengti bankroto, reikéty skubiai mazinti jsiskolinimus, kg rinkos salygomis padaryti labai
keblu.

Nustatyta, jog optimaliausias variantas, kai finansinio sverto efektas sudaro 50 - 60 % jmonés
pelningumo lygio. Diferencialo lyginamoji dalis turéty biiti didesné, nei peties, nes tai suteikia jmonei
galimybe manevruoti. Pavyzdziui, jmonés vadovai sprendzia klausimg ar imti paskolg ir kiek. Jei
skolinamojo ir nuosavo kapitalo santykis lygus 1, t.y. 500 ir 500 tukst, Lt, pelno norma 15 %, palikany
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norma - 5 %, tuomet finansinio sverto efektas sudaro 6.7 %. Toks sverto efekto ir pelningumo santykis
biity normalus. Jei padidintume petj 2,5 kartus, finansinio sverto efektas padidéty iki 16.7 %, t.y. virSyty
pelno marza, dél ko padidéty jmonés finansinis nestabilumas. Todél ir sakoma, jog finansinis svertas ne
tik instrumentas, galintis padidinti jmonés pelna, bet ir didinantis rizika.

Pelno rodiklis leidZia spresti apie jmonés technologinj ir paskirstymo efektyvuma. Jei pelno norma
apskaiciuoti kaip santykj pelno su visais aktyvais tuomet turétume patj bendriausig vaizda apie gamybos
veiksniy panaudojimo efektyvumga. Pavyzdziui, jmonés vadybininkai nori palyginti savo filialy tikinés
veiklos rezultatus. Analizei atlikti pateikti tokie duomenys (tukst. Lt):

I filialo duomenys: II filialo duomenys:

Balansas Balansas
Ilgalaikis (4 jrengimai x 10000) - 40 Ilgalaikis (4 jrengimai x 10000) - 40
Zaliavos (20 tx 5 Lt) - 100 Zaliavos (25tx 4 Lt) - 100
Nuosavas kapitalas - 140 Nuosavas kapitalas - 140
Pelno norma - 17.5 % Pelno norma - 25.2 %

Pelno ataskaita Pelno ataskaita
Pagaminta produkcijos (100000 x 1 Lt) - 100 Pagaminta produkcijos (100000 x 1 Lt) - 100
Zaliavy sunaudojimas (10000 x 5 Lt)- 50 Zaliavy sunaudojimas (9000 x 4 Lt)- 36
Darbo apmokéjimas (10 x 1500 Lt) - 15 Darbo apmokéjimas  (15x 900 Lt) - 13.5
Pelnas - 35 Pelnas - 50.5
Mokes¢iai - 5,3 Mokes¢iai - 7,5
Grynasis pelnas — 29,7. Grynasis pelnas — 43.

Palyginant abiejy filialy pelno norma, situacija II filiale yra geresné. Taciau reikia atskleisti
pelningumo nukrypimo priezastys. Pelningumui jtakos galéjo turéti ir filialy wkinés veiklos
rezultatyvumas, ir gamybos veiksniy paskirstymas. Priezastys nustatomos jvertinant technologinj ir
paskirstymo efektyvumag. Pateikti duomenys rodo, jog II filiale efektyviau naudojama zaliava, taciau
daugiau naudojama pigesnés darbo jégos. Jei perskai¢iuotume II filialo duomenis I filialo kainomis,
tuomet rezultatas pasikeisty (rinkos salygomis kainos dazniausia kyla). Zaliavy verté sudaryty - 9000 x 5
= 45 tikst. Lt, darbo apmokéjimas (15 x 1500) - 22.5 tikst. Lt, pelnas - 32.5, mokes¢iai — 4,9, grynasis
pelnas — 27,6. Zaliavy vertei padidéjus 1 Lt, padidés ir nuosavas kapitalas - 165 (25 x 5 = 125 + 40). 1I
filialo pelno norma jau bus mazesné uz I ir sudarys 16,7 % (27,6 : 165). Vadinasi, vyrauja paskirstymo
efektyvumas ir rezervy didinti technologinj efektyvuma II filiale dar yra.

Apibendrinant, galima pasakyti, jog pelno norma apskai¢iuota einamosiomis kainomis tai
pelningumo rodiklis, o apskaiCiuota palyginamosiomis kainomis - efektyvumo rodiklis. Tokia
pelningumo analiz¢ leidzia nustatyti gamybos veiksniy panaudojimo rezultatyvuma.

9.5. Gamybos veiksniy rezultatyvumas priklauso nuo pardavimy apimties ir sqnaudy (kasty).
Analitikai isskiria du pagrindinius biidus tiriant galimybe padidinti pelno apimtj: palyginti ribines
pajamas su ribiniais kastais, bei palyginti bendras pajamas su pastoviais ir kintamais kastais. Siy dviejy
biidy kombinacija leidZia taip pat nustatyti galimus pelno augimo tempus.

9.6. Pelnas - tai nauda, tai gaunamy pajamy ir joms uzsidirbti padaryty sqnaudy skirtumas, tai
pajamy pervirsis. Sqlyginai pelno formavimg galima pavaizduoti taip: pajamos - sqnaudos - mokesciai =
grynasis pelnas.

Grynasis pelnas priklauso nuo 3 pagrindiniy veiksniy: pardavimy apimties didinimo, sgnaudy
mazinimo, pelno mokes¢io mazinimo. Pardavimus didinti galima, didinant gamybos tempus, kei¢iant
kainas. Sgnaudy mazinimui turi jtakos medziagy imlumo, darbo imlumo, energijos imlumo, pardavimo
sagnaudy bei veiklos sgnaudy mazinimas. Pagrindiniai pelningumo rodikliai biity Sie: pardavimy
pelningumo (pelno marza), turto pelningumo (turto graza), akcinio kapitalo pelningumo (nuosavybés
graza). Pelno marza gali buti apskaiciuojama, kaip pelno rodiklis prie§ apmokestinimg ir atskaicius pelno
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mokestj. Pirmasis rodiklis bty tarpinis, antrasis - galutinis. Tarpinis rodiklis leidzia kontroliuoti
pajamas ir sgnaudas pagal jy susidarymo vietg ir laika, galutinis rodiklis - yra apibendrinantis, parodo
tkinés veiklos rezultatyvuma. Jj galima lyginti su kity jmoniy pasiektais rezultatais, pateikti
suinteresuotiems informacijos vartotojams.

rezultatui pasiekti. Gamybos kastus sudaro iSlaidos, uztikrinancios gamybos veiksniy funkcionavimg. Jie
gali biiti skirstomi j pastovius ir kintamus kaStus. Pastoviis kastai nepriklauso nuo gamybos apimties.
Kintami kasStai - priklauso nuo gamybos apimties. Taciau yra kasty, kuriuos tiesiogiai sunku priskirti
vienai ar kitai grupei. Tuomet jie salygiskai priskiriami pastoviems ar kintamiems. Pagal kaSty atsiradima,
juos galima apibudinti taip: kintami charakterizuoja tkinj aktyvuma, o pastovis - galimybe tikininkauti.
Tokie pastovis kastai kaip iSlaidos investicijoms (nusidévéjimas), vadovy darbo uzmokestis, iSlaidos
ekonominei politikai vykdyti (reklama, moksliniai tyrimai) parodo valdymo efektyvuma.

9.7. Egzistuoja funkciné priklausomybé tarp pardavimy apimties, kasty ir pelno, kuri atsiskleidzia
liizio tasko analizéje. Sig priklausomybe galima pailiustruoti grafiskai (Ziur. 18 pav.)

AnalitiSkai liiZio taska galima apskaiiuoti pagal formule: K, x N / N - Ky, kur K, - pastoviis
kastai, Ky - kintami kasStai, N — produkcija (pardavimai).

Apskaic¢iuokime luzio taskg pagal salyginius duomenis (28 lent.).
N — produkcija (pardavimai), tukst. Lt; S - savikaina, tiikst. Lt; K - kastai, tukst. Lt.

Luzio taskas: 1 mety - 294.7 takst. Lt (93 * 580 / 580 - 397), 2 mety - 281.7 tukst. Lt.(93 * 630/
630 - 422).

Apskaiciuojant naujos produkcijos atsiperkamuma, galima panaudoti §ig formule: K / 1 - Ky :
K., kur K, - pastoviy kaSty suma per laikotarpj Lt; Kiyne kintami kaStai produkcijos vienetui Lt; K, -
produkcijos vieneto kaina Lt. Pavyzdziui, jmoné numato gaminti naujg produkcija, kurios vieneto kaina -
50 Lt, metinés pastovios islaidos - 25000 Lt, kintami kasStai produkcijos vienetui - 30 Lt, tuomet minimali
produkcijos apimtis bus 62500 Lt (25000 / 1 - 30 : 50), o vienetais 1250 (62500 : 50). Imoné gaminanti
virs Sio kiekio, pradés gauti pelng.

28 lentelé. Salyginiai kasty rodikliai

RODIKLIAIL TUKST. LT. 1 LAIKOTARPIS 2 LAIKOTARPIS %
Pardavimai (N), t 580 630 108.6
Savikaina (S) 490 515 105.1
Pastovis kastai (K,) 93 93 100
Kintamieji kastai (Ky) 397 422 106.2
Kastai
40
Pardavimy linija---
32 Pethas
24 { Kintami kastai

20| LuzZio taskas
16
kasty linija

8 { Pastoviis kastai
Nuogtoliai
0

25 50 75 100 vnt Pardavimy apimtys

18 pav. Luzio taskas
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Luzio taskas grafike turi 3 susikirtimo taskus: su kasty linija, gamybos linija ir jy sujungimu.
Todél galima apskaiciuoti liZio taSka: a)vienetais, b) vertine iSraiSka ir ¢) gamybinio pajégumo laipsniu,
pagal formules: a)K,, / K, - Kiynt 5 b)(Kp / Ko - Kint) * Ka 5 ©) [Kp / G(Ka - Kiwnd)]¥100, kur G -
gamybiniai pajégumai.

Pavyzdziui, jmonei reikia pasirinkti i§ 3 varianty vieng naudingesnj (zitr. 29 lent.). Pirmi du
variantai rodo aukstg nulinio pelningumo riba, kas jmonei néra naudinga. 2 variante pelningumo riba net
vir§ija maksimaly produkcijos gamybos pajéguma. Tai reiskia, kad jmoné netgi visiskai panaudodama
savo gamybinius pajégumus gauty nuostolj. 1 variante nulinio pelningumo riba siekia 1500, t.y. dirbdama
visu pajégumu, jmon¢ negaus pelno. Geresnis yra 3 variantas, nors nulinio pelningumo riba - gana auksta.
Kad rasti rezervy, reikéty iStirti Sio varianto jautrumo ji salygojusiems veiksniams laipsnj, t.y. kainy,
pastoviy ir kintamy kasty veiksnius. Jautrumo analizé¢ atlickama, nustatant teigiamus ir neigiamus
veiksniy pasikeitimo variantus, vieno veiksnio jtaka, kitus veiksnius paliekant nepakitusius, arba vienu
metu keliy veiksniy pasikeitimg. Vien neigiamy veiksniy iSskyrimas leidzia apibiidinti pasirinkimo
sprendimo “geb¢jimg gyventi” sunkiausiomis veiklos saglygomis.

Tam tikry veiksniy pasikeitimas lemia nagrinéjamo pelningumo tasko pasistiméjimg j vieng ar
kita pus¢. Judéjimas turi ribg. Ja svarbu apskaiiuoti, nes ribinis lygis leidZia prognozuoti pelningumo
taska.

Gaminio ribiné kaina skai¢iuojama pagal formule: Ky x K, x G/ G.

Ribinis vieneto kintamy kasty lygis skai¢iuojamas pagal formule: (K, x G - K;)) / G.

Saugumo riba procentais, atsizvelgiant j ribine kaing: (K, - K; / K, ) x 100, kur K, - ribin¢ kaina
arba atsizvelgiant j ribinius kastus: (Ky, - Ky / Kx) x 100, kur Ky, - ribiniai kintami kastai.

9.8. Pelno maksimizavimui turi jtakos veiklos sverto efektas. Jis atsiranda todél, jog pasikeitimai
parduotos produkcijos apimtyje iSSaukia pasikeitimus pelno apimtyje. PavyzdzZiui, jei produkcijos
realizacija sudaro 110 titkst. Lt, 73 titkst. Lt kintami kastai ir 25 tiikst. Lt pastoviis kastai, tuomet pelnas
sudarys - 12 titkst. Lt. Produkcijos apimciai padidéjus 10 proc., pardavimy apimtis padidés iki 121 tiikst.,
proporcingai padideés kintami kastai iki 80.3 tikst. Lt, o pastoviis kaStai nesikeis, tuomet pelnas sudarys
15.7, t.y. padidés 30.8 proc.

Kad nustatyti veiklos sverto poveiki, apskaiciuojamas pelno santykis su realizuotos produkcijos ir
kintamy kasty apimciy skirtumu. Veiklos sverto poveikio jéga lygi koeficientui, apskai¢iuotam padalijus
skirtumg tarp produkcijos realizacijos ir kintamy kasSty apimciy i§ pelno apimties. Apskaiciuotas
koeficientas parodo kokia jéga veikia svertas, t.y. kokiu dydziu produkcijos realizacijos padidéjimas
padidina pelng. Miisy pavyzdyje koeficientas lygus - 3.08 [(110 - 73) : 12], tai reiskia, jog produkcijos
realizacijai padidéjus 1 proc., pelnas padidéja 3.08 proc. Ta patvirtina ir ankstesni skai¢iavimai: padidéjus
realizacijos apim¢iai 10 proc., pelno apimtis padidé¢jo - 30.8 proc.

Kuo didesné pastoviy kasty lyginamoji dalis visoje kasty apimtyje, tuo labiau veikia veiklos
svertas. Pavyzdziui, misy pavyzdyje padidinus pastovius kastus iki 30 tukst. Lt, pelnas sudarys - 7 tukst.
Lt. , o koeficientas bus 5.28 [(110 - 73) : 7], padidéjus realizacijos apimciai 10 proc. pelno apimtis
padideés 52.8 proc. (10.7 : 7) iki 10.7 tikst. Lt (121- 80.3 - 30). Siuo efektu galima pasinaudoti, jei jmoné
turi geras vystymosi perspektyvas. Tuomet didesné pastoviy kasty lyginamoji dalis kasty apimtyje leis
padidinti veiklos sverto jéga ir pasiekti spartesnius pelno apimties tempus. Taciau negalima uzmirsti, jog
sumazéjus produkcijos realizacijai, padidinta veiklos sverto jéga, zymiai Zenkliau sumazina ir pelno
apimtj, tuomet pasirinkta strategija tik pablogina jmonés finansing padet;.

Kokiu laipsniu pasinaudoti veiklos svertu? Pirmoji riba, kurig turi uzsitikrinti jmon¢ yra saugumo
riba. J3 sudaro skirtumas tarp realizacijos apimties ir kintamy ka$ty. Sis skirtumas ekonominéje
literatiiroje apibtidinamas ir kaip padengimo suma. Imonei turi uztekti 1€Sy padengti ne tik kintamus
kastus, bet ir pastovius, kad gauti pelno. Situacija, kuomet jmoné neturi nuostoliy, bet dar neturi pelno
vadinama rentabilumo slenks¢iu. Rentabilumo slenkstis (R;) apskai¢iuojamas, atémus i§ realizuotos
produkcijos kintamus ir pastovius kastus. Pelnas (P) = Ry x (N - K - K,), kur Ry = K, : N - Ky (skirtumas
apskaiCiuojamas santykine iSraiSka). Pavyzdziui, jei realizacijos apimtis (N) - 200 tukst. Lt, pastovis
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kastai (K;) - 76, kintami kaStai (Ky) - 110 tokst. Lt, tai skirtumas tarp realizacijos apimties ir kintamy
kasty sudaro 90 tukst. Lt, o santykine iSraiska - 0.45 (90 : 200). Rentabilumo slenkstis - 168.9 tukst. Lt.
(76 : 0,45).

29 lentelé. Varianty rodikliai

1 variantas 2 variantas | 3 variantas
G max 1500 1500 1600
K, 70 70 70
Kivnt 50 55 50
K, 30000 30000 25000

Pelningumo riba pagal variantus:
a) - vat 1500 2000 1250
b) - Lt 105000 140000 87500
¢) -proc. 100 133.3 78.1

Veiklos sverto poveikio jéga yra maksimali netoli rentabilumo slenksc¢io, nes kuo daugiau
realizuojama produkcijos, tuo pastoviy kasty lyginamoji dalis kasty apimtyje yra maZesné.

Skirtumas tarp produkcijos realizacijos apimties ir rentabilumo slenks¢io sudaro jmonés
finansinio pajégumo atsargg. Misy pavyzdyje: 31.1 tukst. Lt. (200 - 168.9) arba 15.5 proc. (31.1 : 200).
Tai reiSkia, kad jmoné gali iSlaikyti 15.5 proc. realizacijos nuosmukj be grésmeés finansinei padéciai.
Sumazéjus realizacijos apimciai vir§ $ios ribos, jmoné susidurs su apyvartiniy 1éSy stygiumi.

Apskaic¢iuokime atskiry gaminiy rentabilumo slenkstj (zitr. 30 lent.).

30 lentelé. Gaminiy rentabilumo rodikliai

A GAMINYS | B GAMINYS VISO
Pardavimai (N), tukst. Lt 500 600 1100
Kintami kastai (Ky), tokst. Lt 450 480 930
Rentabilumo slenkstis (R;), tokst. Lt 50 120 170
Rentabilumo slenkstis (R;), koefic. 0.1 0.2 0.15
Nuolatiniai kastai (K,), tukst. Lt 70 80 150
Pelnas (P), tukst. Lt. -20 40 20

Rentabilumo slenkstis A gaminio - 700 tukst. Lt (70 : 0.1), B gaminio 400 tukst. Lt (80 : 0.2). IS
Sio pavyzdzio matyti, jog A gaminys nepasieké rentabilumo slenks¢io, o B gaminys ji virsijo. Atrodyty
jmonei naudingiau biity atsisakyti A gaminio ir gaminti tik B gaminj. Gamindama 2 gaminius (vieng
nuostolinga, kita pelningg ) imonés rentabilumo slenkstis sudaré - 1000 tukst. Lt (150 : 0.15), finansinio
pajégumo atsarga - 100 tikst. Lt (1100 - 1000) arba 10 proc. Jei jmoné pradéty gaminti tik B gaminj visi
pastoviis kastai jam ir tekty, tuomet rentabilumo slenkstis sudaryty 750 (150 : 0.2), o finansinio pajégumo
atsarga - -150 tikst. Lt (600 - 750). Rezultatas buty minusinis. Jmonei tekty arba didinti B gaminio
realizacijos apimtj, kas rinkos salygomis, dél paklausos stokos, paprastai yra labai problematiska arba
pradéti gaminti naujg C gaminj, o gal pasisekty sumazinti nuostolius, gaminant A gaminj. Vadybininkui
reikia pasirinkti variantg.

Luzio taskas leidzia apskaiciuoti ribinio pelno (RP) rodiklj: skirtumg tarp pardavimy apimties (N)
ir kintamy iSlaidy (visy islaidy - Iy arba gaminio vienetui - Iin). RP koeficientas apskaiiuojamas,
palyginus ribinj pelng su pardavimy apimtimi: RP = RP/ N = (N - 1) / N = 1 - I / N. Siy rodikliy
apskaiciavimo pavyzdys pateiktas 31 lenteléje.

Reikia atkreipti démes;j j tai, jog luzio taSkas gali biiti apskaic¢iuojamas tik konkreciam atvejui. Be
to galima tik salyginai nustatyti tiesing priklausomybe. ReikSmingumo kriterijus reikalauja atsizvelgti i
tam tikras prielaidas:

e bendryjy islaidy ir bendryjy pajamy kitimas buvo patikimai nustatytas,
e visos iSlaidos yra tik kintamos ir pastovios,
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e pastovios iSlaidos visiSkai nepriklauso nuo gamybos apimties,

¢ bendrosios pastovios iSlaidos lieka nekintamos per nagrin¢jamg laikotarpj,

e bendrosios kintamosios iSlaidos yra tiesiai proporcingos reikSmingumo srities ribose, t.y. pardavimy
apimtis lemia Siy i§laidy apimtj,

e pardavimy ir gamybos veiksniy kainos nepasikeite,

e cfektyvumas ir naSumas nepasikeite,

e analiz¢ arba apima vieng produkta, arba konkreti parduotos produkcijos struktiira yra laikoma bendru
apimties pokyc¢iu, t.y. néra struktiiriniy pokyc¢iy.

31 lentelé. Ribinio pelno apskai¢iavimas

RODIKLIAI VISO LT VIENETUI LT

Pardavimai 1500 vnt 75000 50 100 %

Kintamos islaidos 45000 30 60 % (45000 : 75000 x 100)
Ribinis pelnas 30000 20 RP koeficientas - 0. 4 arba 40 %
Pastovios islaidos 25000

Bendras pelnas 5000

Siekiant nesupaprastinti lizio tasko analizés, biitina atsizvelgti ir | kitus veiksnius, turincius jtakos
iSlaidoms ir pardavimams. Be to bitina atsizvelgti j galimus poky¢ius ir | situacijos neapibréztuma (“kas-
jeigu”). Atsizvelgiant ] jj, gauti rezultatai vertinami su tam tikra tikimybe. Jautrumo riba leidzia
vadybininkams rasti saugumo riba, t.y. nustatyti, kiek numatoma gamybos apimtis skiriasi nuo lizio
tasko.

Analize, atsizvelgiant | jautrumo riba nagrinéja, kaip pasikeis rezultatas, jeigu pradiniai, i§ anksto
apskaiGiuoti duomenys néra pasiekti arba jei pasikeiGia pagrindinés prielaidos. Si analiz¢ atsako j tokius
klausimus: “Koks bus pelnas, jei pasikeis numatyta pradiné apimtis?”. >’Koks bus pelnas, jei kintamos
iSlaidos vienetui iSaugs 10%?’’ ir pan. Jautrumo riba numato rizikos riba, kuri matuojama pardavimy
pasikeitimu vir§ lizio tasko. Ji nustato, kiek pardavimy apimtis galéty nukristi Zemiau apskaiciuoto lygio,
kol dar neatsirado nuostolio. Pavyzdziui, jei i$laidos vienetui padidés nuo 50 iki 70 ct, o pardavimo kaina
ir pastovios iSlaidos nesikeis, t.y. bus 90 ct ir 200 Lt, tuomet ribinis pelnas sumazés nuo 40 iki 20 ct, o
luzio taskas iSaugs nuo 500 (200: 0.4) iki 1000 (200/0.2) vienety. Analizé yra tikslesné, jei nustatoma
jautrumo riba, kuri yra uz luzio tasko.

Kai kurie rodikliai, leidZiantis atsizvelgti j jautrumo riba pateikti 32 lenteléje. Sie rodikliai jgalina
numatyti valdymo sprendimy pasekmes, apskai¢iuojant numatomus rezultatus.

Kiekviena jmoné siekianti pelno, turi numatyti jo kitimo tendencijas. Todél sudaromos
prognozeés, verslo planai. Prognozése paprastai konstatuojami svarbiausi galimi jmonés vystymosi
rodikliy konttrai. Prognozés kryptingai jvertinamos strateginiuose planuose. Numatytos ilgalaikés
vystymosi gairés detalizuojamos verslo planuose. Pavyzdziui, verslo plane numatomi ekonomings
veiklos rodikliai, turintis jtakos pelno dinamikai.

32 lentelée Luzio tasko analizés rodikliai

1. Pardavimy apimtis numatomam pelnui:

(I, + numatomas pelnas) / RP,,. Miisy pavyzdyje (zifir. 31 lent.), kad pradéjus pelningai dirbti reikia parduoti 1250 vnt, o
kad gauti 10000 Lt pelno, reikia parduoti 1750 vnt (25000 + 10000) / 20

2. Gryny pinigy pusiausvyra:

Vadybininkams reguliuojant gryny pinigy srauta, iSkyla klausimas, kiek reikia parduoti gaminiy, kad padengti gryny pinigy

poreikj? Tokiy skaiciavimy pagrinda sudaro tai, jog ne visos iSlaidos yra susijusios su grynais pinigais. llgalaikio turto
nusidévejimo, kreditorinio jsiskolinimo sumos mazina poreikj gryniems pinigams. Norint apskai¢iuoti, kiek vienety reikia
parduoti, kad padengti grynais pinigais pastovias iSlaidas, i§ pastoviy iSlaidy atimamos nusidévéjimo ir kreditorinio
jsiskolinimas sumos: I, / RP,,, = 25000 - 1000 (nusidévéjimo suma) - 4000 (kreditorinis jsiskolinimas) / 20 = 1000 vnt.
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3. Pardavimy apimtis, jvertinus mokescius:

[I, + (pelnas atskaicius mokescius : 1 - mokes¢io norma)] / RP,, = [25000 + (8500 pelnas atskai¢ius mokesc¢ius : 1 - 0.15
mokescio norma)] / 20 = 35000 / 20 = 1750 vnt.

4. Saugumo riba:

numatoma pardavimy apimtis - pusiausvyros apimtis / numatoma pardavimy apimtis. Misy pavyzdyje luzio taSkas sudaro
1250 vnt. Jei numatoma pardavimy apimtis 1300 vnt, tuomet saugumo riba - 3.8 % [(1300 - 1250) / 1300 x 100]. Kai
pardavimy apimtis 1500 vnt, tuomet saugumo riba - 19.2 %. Kuo aukstesnis procentas tuo situacija saugesné ir rizika
mazesné.

5. Pelno pasikeitimai, keiciantis pardavimy apimciai vertine iSraiska:

pardavimy pasikeitimai x RP koeficiento = 5000 Lt numatomas pardavimy padidéjimas x 40 % = pelnas padidéja 2000 Lt.

6. Pelno pasikeitimai, keiciantis pardavimy apimciai vienetais:

pardavimy pasikeitimai x RP,, = 100 vnt numatomas pardavimy padidéjimas x 20 Lt; pelnas padidéja 2000 Lt.

7. Pelno pasikeitimai numatomai pardavimy apimciai:

80000 Lt numatoma pardavimy apimtis x 40 % (RP koeficiento) - I, 25000 Lt = pelnas 7000 Lt.

8. Pelno pasikeitimai, pasikeitus pastovioms i§laidoms:

Jei 1500 Lt sumokéty reklamai padidinty pardavimy apimtj 5000 Lt., tuomet pelno apimtis padidéty 2000 Lt (5000 Lt x
0.4) Lt. Vadinasi, i$laidos reklamai atnes¢ 500 Lt (2000 - 1500) pelna.

9. Pelno pasikeitimai, pasikeitus pardavimo kainoms:

RP pasikeitimai - I, padidéjimas. Sglyga: gaminio vieneto pardavimo kaina sumazéjo nuo 50 Lt iki 45 Lt, dél ko pardavimy
apimtis padidéjo nuo 1500 vnt iki 2300 vnt, taciau iSlaidos reklamai padidéjo 3000 Lt, kintamos islaidos nesikeité (30 Lt).
Skai¢iavimai: [(2300 x 15) - (1500 x 20)] - 3000 Lt = 1500 Lt pelnas

Kitas 9 varianto sprendimas biity toks:

I laikotarpis II laikotarpis Poky¢iai
Pardavimy apimtis 1500 vnt x 50 Lt=75000 Lt 2300 vnt x 45 Lt=103500 Lt 28500 Lt
Kintamos islaidos 1500 vnt x 30 Lt=45000 Lt 2300 vnt x 30 Lt=69000 Lt 24000 Lt
Ribinis pelnas 30000 Lt 34500 Lt 4500 Lt
Pastovios i§laidos 25000 Lt 28000 Lt 3000 Lt
Bendras pelnas 5000 Lt 6500 Lt 1500 Lt

10. Pardavimy jtakos pelno apim¢iai koeficientas:

RP / BP (bendras pelnas) = 30000 : 5000 = 6. Koeficientas reiskia, jog 1% padidéjus (sumazéjus) pardavimy apimciai - 6
% padidéja (sumazéja) pelnas.

11. Finansinés priklausomybés koeficientas:

BP / BP - F; (finansinés i$laidos) = 5000 : (5000 - 1000) = 1.25. I8laidos dividendams sudaro 1000 Lt. Koeficientas reiSkia,
jog 1% padidéjus (sumazéjus) bendram pelnui, i§laidos dividendams padidéja (sumazéja) 1.25 %.

Pastaba, skaifiuojant finansinés priklausomybés koeficienta gali biti atsizvelgta ir j kitas galimas arba privalomas
finansines iSlaidas, pavyzdZiui, tantjemos, rezervai ir pan.

12. Pardavimy jtakos finansiniams rezultatams koeficientas:

RP /BP - F; =30000 : (5000 - 1000) = 7.5. Koeficientas reiskia, kad 1% padidinus (sumazinus) pardavimus - 7.5% padidéja
(sumazéja) iSmokos dividendams.

Pelno prognozé gali biiti patvirtinta, iSanalizavus jmonés ekonominés veiklos rodiklius. Gali biiti
taikoma SWOT analiz¢, kokybiné analizé. Pirmoji analizé taikoma, norint i$siaiskinti jmonés stiprigsias ir
silpnasias puses. Antroji - atlieckama dviem lygmenimis: Sakos (veiklos srities) ir jmonés. Nustatomi
kokybiniai rodikliy parametrai, juos veikiantys veiksniai. Tai atliekama, taikant, misy jau aptartus,
ekonominés analizés metodus, skaiCiavimus.

Siekdamas veiksmingiau panaudoti atliktos ekonominés analizés rezultatus, analitikas nagringja
ne tik j esamus, bet ir prognozuojamus rodiklius. Jei pasiseka, su nedidele paklaida, numatyti galimus
rodikliy pasikeitimus, tokie analitiko sugeb¢jimai vertinami labai palankiai. Pavyzdziui, nestabilios
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ekonomikos salygomis gana svarbu laiku iSaiSkinti prielaidas galimam jmonés bankrotui. Tuo tikslu
ekonomingje literatiiroje siiloma apskaiciuoti “Z-saskaitg”:

Apyvartinis kapitalas Nepaskirstytas pelnas Gamybinis pelnas
x1,2 + x1,4 + x3,3+
Bendra turto suma Bendra turto suma Bendra turto suma
Akecijy rinkos kaina Pardavimai
+ x 0,6 + x 1.
Bendra jsipareigojimy suma Bendra aktyvy suma

Jei apskaiCiuotas koeficientas siekia 1.8 (arba yra maZesnis) tuomet bankroto tikimybé yra labai
didelé. Kai jo intervalas 1.81 - 2.7 bankroto tikimybé didelé. Galimas bankrotas, jei koeficientas 2.8 - 2.9.
Maza bankroto tikimybé, kuomet koeficientas yra 3 ar didesnis skaicius. [.Altmano, “Z-sgskaitos”
autoriaus nuomone, apskaiciuoti koeficientai leidzia 90 % tikslumu prognozuoti padét; 1 metams } priekj
ir 80 % 2 metams j priekj. Zinoma, tokius skai¢iavimus reikia papildyti ir gilesne analize. Tagiau jie jau
yra pakankamas signalas susirtipinti jmones ateitimi.
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10. Kiekybiniy metody naudojimas analizéje (procentai, paliikanos)

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

10.1. Procento sgvoka;

10.2. Procenty uzdaviniuose trys dydziai;

10.3. Diskretusis ir tolydusis kitimai;

10.4. Paprastyjy procenty sgvoka;

10.5. Sudétiniy procenty esmé;

10.6. Paliikany savoka;

10.7. Paprastyjy paltukany skai¢iavimai;

10.8. Sudétiniy arba kaupiamyjy palikany apibudinimas.

10.1. Procentai dazniausiai suprantami kaip tam tikra trupmeny risis. Kurio nors skaiciaus
procentu, arba nuoSimciu, vadiname to skaiciaus Simtgjq dalj. Procentas - tai santykinio dydzio vienetas
lygus vienai Simtajai bemacio vieneto. Zodis “procentas” yra kiles is lotyniskojo “pro centum”
reiskiancio “is Simto”, “nuo §imto”. Procentas Zymimas Zenklu %. Sis Zenklas kildinamas i§ Zodzio
“cento” (italiskai — “Simtas”) santrumpos cto, kuri greitrastyje virto %.

Su $ia procento sgvoka susij¢ dvejopi skaiCiavimai: trupmenos reiSkimas procentais ir procenty
(procentinio skai¢iaus) reiSkimas trupmena.

Trupmenos reiskimas procentais. Norint paprastaja trupmeng iSreiksti procentais, reikia ja paversti
desimtaine (0,01 tikslumu, jei procentai iSreiSkiami sveikaisiais skaiciais). Tuomet Simtyjy daliy skaicius
rodys procenty skaic¢iy. Pavyzdziui:

%=0,60=60%; §=0,33=33%.

Procenty (procentinio skaigiaus) reiskimas trupmena. Siuo atveju duotas procenty skai¢ius imamas
trupmenos skaitikliu, o vardiklyje jraSomas 100. Pavyzdziui:

63% = 5 =0,63;
100

sly 53 4 0,053.
37100 75

Vartojant procentus, t.y. trupmeny, turin¢iy pastovy vardiklj, skaitiklius, lengviau palyginti
santykinj vieny ar kity dydziy diduma, arba jvairiy kintamy dydziy pasikeitimo rezultatus.

Procentais gali biti iSreik$ti jvairls ekonominiai, technologiniai, konstrukciniai ir kitokie
rodikliai: plano jvykdymas, darbo nasumas, jvairiy mokesciy, antkainiy, priskai¢iavimy, paliikany
dydziai, produkto iSeiga, medziagos sudétis ir t.t.

Kai nagrin¢jamos mazos trupmenos arba skai¢iavimams reikia didesnio tikslumo, vietoj procenty
kartais vartojamos promilés. Promile vadinama kurio nors skaiciaus tukstantoji dalis. Promilés
pavadinimas kildinamas i§ lotyniSkojo zodZio “pro mile” - “i§ tikstanc¢io”, “nuo tikstanc¢io”. Promilé
zymima zenklu %o.

Pavyzdziui, vairuotojas, kurio kraujyje yra 0,8%o0 alkoholio, vairuodamas automobilj, labai
nusizengia taisykléms. Kiek kubiniy centimetry alkoholio yra tokio vairuotojo kraujyje, jei jo organizmas
turi 6 1 kraujo? Kraujo kiekj 6 litrus paverte kubiniais centimetrais ir padaline i§ 1 000, gauname kiek cm’
turi viena promilé kraujo. Padauging i§ promiliy skaiciaus randame kiek kubiniy centimetry alkoholio yra
vairuotojo kraujyje: 6000 : 1000 x 0,8 = 4,8 cm’.

Promilés néra taip placiai paplitusios, kaip procentai. Jos nuolat vartojamos tik kai kuriose srityse:
farmacijoje — nurodant mazus medZziagy kiekius, auksakalystéje - apibiidinant tauriyjy metaly lydinius,
kartais — draudime ar demografijoje. Daugelyje sriciy, o ypa¢ finansiniuose skai¢iavimuose dazniau
vartojamos deSimtosios ar net Simtosios procento dalys.
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10.2. Procenty uzdaviniuose trys dydziai: pagrindinis skaicius (pagrindiné reiksmé) A, to
skaiciaus procentiné dalis N ir procenty dydis (dviejy skaiciy procentinis santykis) p tarpusavyje susije
priklausomybe: N = A : 100 x p. IS formulés matyti, kad skaiciaus A procentiné dalis N apskaiciuojama
taip: pagrindinis skaicius A dalijamas is 100 ir gautoji to skaiciaus vieno procento verté dauginama is
procenty dydzio p.

§ trijy Sios formulés kintamyjy dydziy du turi buti i§ anksto zinomi. Remiantis Sia lygtimi ir
atsizvelgiant j tai, kuris 1§ kintamyjy dydziy yra nezinomas, skiriami trys procentiniy uzdaviniy tipai:

1. Pagrindinio skaiciaus (pagrindinés reikSmes) procentinés dalies N radimas.

2. Pagrindinio skaiciaus 4 radimas i$ jo procenty ir procentinés dalies N.

3. Procenty dydzio (dviejy skai¢iy procentinio santykio) p radimas.

1 tipas. Tam tikro skaiciaus procentiné dalis N, kai Zinomas pagrindinis skaifius 4 ir procentinis
santykis p, apskaiciuojama pagal formule. Pavyzdziui, akcininkas, turintis 24 000 Lt vertés akcijy, gauna
16% dividendy. Kokig pinigy sumg gauna akcininkas?

Sprendimas:

= 24000~16=384O.
100

2 tipas. Tam, kad pagrindinis skai¢ius 4 bty rastas i§ jo procentinés dalies N ir procenty p, lygtis
i§sprendziama nezinomojo A atzvilgiu. PavyzdZziui, uZ kokig sumg reikia jsigyti akcijy, kad esant 20%
dividendy biity galima per metus gauti 3 000 Lt?

Sprendimas:

Azm-100:15000.
20

N

3 tipas. Skai¢iy A ir N procentinis santykis p randamas i§ lygties. Pavyzdziui, kiek procenty
dividendy moka akciné bendrové savo akcininkui, jei 20 000 Lt. vertés akcijy savininkas uz metus gavo
3 500 Lt?

Sprendimas:

3500
~ 20000
Atsakymas: 17,5%.
Praktikoje daZniausiai vartojama ne (1.1) formulé, o proporcija.. Siuo atveju sudaroma keturiy
poromis sugrupuoty dydziy atitiktis:
100 procenty atitinka skaicius A4
p  procenty atitinka skaiius N
Pavyzdziui, Baldy komplekto savikaina yra 9 600 Lt. Zaliavos §io komplekto pagaminimui
kainavo 4 200 Lt. Kiek procenty savikainos sudaro zaliavy kaina?
Sprendimas: sudarykime atitiktj:
9 600 Lt atitinka 100%
4200 Lt atitinka  x %
Nezinomojo x jstrizainéje yra skaicius 9 600, todél ji ir raSome trupmenos vardiklyje. Kitoje
istrizainéje yra skaiciai 100 ir 4 200, tod¢l jy sandaugg raSome trupmenos skaitiklyje. Atsakymas:

‘- 4 200 -100 _ 43750,
9 600
Anksciau iSnagrinéti procentai vartojami tuomet, kai duotieji dydziai yra pastovis, t.y. nesikeicia
laikui bégant. Taciau daugelis praktiniy uzdaviniy vienaip ar kitaip susij¢ su laiku: demografijoje
skai¢iuojamas gyventojy prieaugio per vienerius metus procentas, komercijoje - apyvartos padidéjimo per
ménesj procentas. Siuose uzdaviniuose nagrinéjamas tam tikros visumos (kartais vadinamos populiacija)
kitimas priklausomai nuo laiko.

-100=17,5.
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10.3. Sis kitimas gali biiti diskretusis ir tolydusis. Diskretusis kitimas suprantamas kaip procesas,
kurio metu vyksta staigus peréjimas nuo vienos populiacijos reikSmés prie kitos. Laikotarpis tarp gretimy
pokyciy vadinamas peréjimu, perskaiciavimu, kartais konversijos periodu arba tiesiog periodu. Mes
dazniausiai vartosime pastargjj terming.

Populiacijos kitimo greitj parodo kitimo greicio koeficientas, vadinamas procenty norma.
Kadangi procenty norma nurodo kitimo greitj, tai ji ir yra iSreiSkiama procentais per laiko vieneta, t.y.
procenty skai¢iumi, tenkanciu vienam laiko vienetui. Daugumoje atvejy Sis laiko vienetas ir bus laikomas
perskai¢iavimo periodu. Taciau laiko vienete gali biiti ne vienas, o keli perskai¢iavimai. Tuomet procenty
norma, tenkanti vienam periodui, bus proporcingai mazesn¢ ir vadinama faktine, o procenty norma
tenkanti visam laiko vienetui bus vadinama nominaligja. Kaip matome, nominalioji procenty norma
parodo populiacijos kitimo greit] ir yra susieta su atitinkamu laiko vienetu.

Tolydziojo kitimo metu populiacija auga (arba nyksta) nenutriikstamai, t.y. nuolatos. D¢l to
konversijos periodas yra artimas nuliui. Taciau ir Siuo atveju kitimo greitis iSreiSkiamas nominaligja
procenty norma. Daugelyje praktiniy ypa¢ finansiniy uzdaviniy nominaliosios procenty normos periodas
yra vieneri metai. Jeigu nebus nurodyta kitaip, mes Siame darbe nominaliosios procenty normos perioda
irgi laikysime vienerius metus.

Toliau nagrinésime procentinius uzdavinius, kuriuose, esant pastoviai procenty normai,
populiacija yra laiko funkcija. Tam iSvesime paprastyjy ir sudétiniy (kaupiamyjy) procenty formules.
Isitikinsime, kad paprastieji procentai yra tiesiné laiko funkcija, o sudétiniai - rodikliné.

10.4. Paprastyjy procenty esme sudaro tai, jog jie skaiciuojami tik nuo pradinés populiacijos, kai
procentai uz kiekvienq laiko vienetq yra pastovaus didumo. Procentai, kai po kiekvieno periodo, pradiné
populiacija padidéja pastoviu dydziu, lygiu nustatytam pradinés populiacijos procentui, vadinami
paprastaisiais procentais.

IS apibréZzimo matome, kad paprastyjy procenty augimo greitis yra pastovus — vienodus laiko
tarpus atitinka vienodas procenty pricaugis.

Remdamiesi apibrézimu sudarysime lygtj, iSreiSkianc¢ig pradinés populiacijos priklausomybe¢ nuo
per¢jimy skaiCiaus (laiko) ir procenty normos. Jei Sy - pradinis skaicius, S, - galutinis (sukauptasis)
skaiCius, p — procenty norma, t.y. laiko vienetui skai¢iuojami procentai, i = % - procenty norma isreiksta
trupmena (deSimtaine) ir n — laikas, matuojamas periodais, tuomet pasibaigus pirmajam periodui, t.y. kai
n =1, gaunama:

kai skai¢iuojamas augimas:

S=8,(1+i-n).
kai apskaiCiuojamas maz¢jimas (nykimas):
S=S,(1-i-n).

Pavyzdziui, paleidus nauja gamyklag j darba, joje buvo 1600 darbo viety. Pagal gamyklos plétros
plang numatyta, jog 5 metus i§ eilés projektinis darbo viety skaiCius kasmet bus didinamas 10%. Kiek
darbo viety gamykla turés po 5 mety? Sprendimas:

Cia So=1600; i =0,1; n =5, todél darbo viety skaicius po 5 mety bus

S=1600(1+0,1-5)=2 400 darbo viety

Kitas pavyzdys. Pradéjus gaminti nauja gaminj, jo projektinéje gamybos technologijoje buvo 220
rankiniy operacijy. Pagal gamybos automatizavimo projekta numatyta, jog 6 metus i§ eilés pradinis
rankiniy operacijy skai¢ius kasmet bus mazinamas 15%. Kiek rankiniy operacijy gaminio technologijoje
liks po 6 mety? Sprendimas:

Siuo atveju So= 220; i= 0,15 (jei skai¢iuotume pagal (1.2) formulg i = — 0,15); n= 6, todél
rankiniy operacijy skaicius bus S =220(1-0,15-6)= 22 operacijos.
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Sudétiniy kaip ir paprastyjy procenty pagalba galima apskaiciuoti kai kuriy laike besikei€ianciy
procesy, vykstanciy gamtoje ar visuomengje, kiekybinius parametrus.

10.5. Sudétiniy procenty esmé yra ta, jog kiekviena nauja populiacija, t.y. naujojo periodo
turinys: gyventojy ar gyviny skaicius, biologinis produktas, radioaktyviosios medziagos mase, kapitalas
ar kt., apskaiciuojamas jvertinant ankstesniojo laikotarpio pasikeitimg (dazniausiai prieaugj: gyventojy
ar gyviiny skaiciaus padidéjimqg, biomasés prieaugj, palitkanas ir t.t.). Kitaip tariant vyksta prieaugio
kaupimas - prieaugis pridedamas prie ankstesnés populiacijos. Naujojo periodo prieaugis apskaiciuo-
jamas ne tik nuo skaiciuojamojo pagrindinio turinio, bet ir nuo ankstesniojo periodo prieaugio.

Procentai, kai kiekvieno periodo pradzioje per praéjusj perioda priaugusi populiacijos dalis
automatiSkai prijungiama prie pagrindinés populiacijos ir toliau auga karu su ja, vadinami sudétiniais
procentais.

Yra nustatyta, kad tokios populiacijos augimo greitis yra proporcingas jos dydziui — kuo duotuoju
laiko momentu populiacija yra didesnis, tuo ji greiciau didéja.

Nepateikiant sudétingy matematiniy skaiciavimy, sudétiniy procenty formulé yra jprastiné
rodikliné (eksponentiné) laiko funkcija, kai gautoji iSraiSka monotoniskai didéja:

S=5,(1+i)".

jei <0, - monotoniskai maz¢janti funkcija tuomet formulé biity tokia:
S=5,(1-1)"

Pavyzdziui, planuojama, kad per 5 metus jmonés gamybos apimtis padidés 75%. Koks turi biiti
kasmetinis gamybos prieaugis? Sprendimas:

Duomenys: n =5. Gamybos apimties padid¢jimas 75% reiSkia, kad S= Sp'175% arba Si =1,75.
0

I$ sudétiniy procenty formulés S =Sy(1+1)" iSreikskime i:

. S
1+i)' =—;
ey =S

i=n S - 1.
SO

i=%175-1~11184-1=0,1184 .

Kadangi p=100.i, tai kasmetinis gamybos prieaugis turi biiti 11,84%. Verta jsidémeéti, kad
gautasis skaifius yra mazesnis uz proporcingaja procenty dalj (75:5 = 15).

Kitas pavyzdys. Prekiaujanti vaisiais komerciné firma iSparduoda prekiy likucius. Dél to kasdien
ji kaing mazina po 20%. Kiek kainuos kilogramas banany po 3 dieny, jei pradiné¢ kaina 4,5 Lt?

Sprendimas: S=4.,5;i=02;n=3.5=4,5-(1-0,2)’ =23 Lt.

10.6. Palitkanos yra skolininko mokestis uz naudojimgsi pasiskolintu kapitalu. Kad skolininko ir
skolintojo santykiai biity nustatyti vienareikSmiskai butina tiksliai apibrézti ir pacias palitkanas.
Palitkanos yra lygios tam tikram pasiskolinto kapitalo procentui, kai tuo kapitalu disponuojama nustatytq
laikq. I5 to aisku, kad palitkanos priklauso ne tik nuo procenty bei pasiskolinto kapitalo dydzio, bet ir nuo
naudojimosi tuo kapitalu trukmés, t.y. skolinimosi termino. Skolinimosi terminas matuojamas laiko
vienetais. Palitkany laiko vienetas, tai laikas uz kurj turi biti sumokétas palitkany norma apibréztas
mokestis. Finansiniuose skaiciavimuose laiko vienetas paprastai lygus vieneriems metams.

Paskolintoji suma vadinama pradiniu kapitalu, o per visa skolinimosi laikg sukaupta suma -
sukauptuoju (galutiniu) kapitalu. Finansiniuose skai¢iavimuose pradinis kapitalas daznai vadinamas
dabartine verte, o sukauptasis kapitalas - biisimaja verte. Skolinimosi laikas vadinamas palikany
terminu.
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Kita vertus skirtumas tarp per visg skolinimosi laikg sukauptojo ir pradinio kapitaly, t.y. skirtumas
tarp grazintos ir paskolintos sumos vadinamas paliikanomis.

Kreditoriaus pozitriu palukanos yra suma, kuria padid¢ja pradinis kapitalas per tam tikra
laikotarpj. Kartais paliikanos dar vadinamos procentiniu mokes¢iu, procentiniais pinigais, kreditoriaus
pelnu ar tiesiog procentais.

Skaicius, 1§ kurio matyti, kiek procenty per paliikany laiko vienetg (dazniausiai metus), padidéja
pradinis kapitalas, vadinamas paltikany norma arba procentine taksa. Paliikany norma parodo, kiek
piniginiy vienety per vieng perioda (laiko vieneta) turi sumokeéti skolininkas uz naudojimasi 100 kapitalo
vienety, arba kiek centy per nustatyta laika turi sumokéti skolininkas uz kiekvieng pasiskolintg litg .
Paliikany norma, tai paliikanos, sumokétos uz vieng kapitalo vieneta, investuota vienam laiko vienetui.

Paliikany norma, iSreiksta procentais, Zymésime raide p, o iSreikstg deSimtaine trupmena — raide i.
Sie Zymenys yra susieti tokia priklausomybé: 1 = p % = p : 100 .

Jei per laiko vienetg paliikanos perskai¢iuojamos ne vieng kartg, o kelis, tai perskai¢iuojamojo
(dalinio) periodo paliikany norma vadinama faktine.

Taigi laiko vienetas gali turéti ne viena, o kelis konversijos periodus. Paliikany norma,
skai¢iuojama laiko vienetui, turiniam vieng ar kelis konversijos periodus, vadinama nominaligja
palikany norma.

Kaip matéme viename laiko vienete gali biiti ne vienas, o keli konversijos periodai. Tuomet vieno
periodo palikany norma (kartu ji bus ir faktiné to periodo palikany norma) bus lygi nominaliajai
palikany normai padalytai i§ perskai¢iavimo periody skaiCiaus. Kai perskai¢iavimy skaicius lygus
vienetui, tai faktiné paliikany norma lygi nominaliajai.

Per laiko vienetg (metus) paliikany norma skaiciuojat k£ karty, nominaligja palikany norma kartais

patogu zymeti 1 (k). PavyzdZiui, jei metiné palikany norma lygi 12%, o paliikanos skai¢iuojamos 4
kartus per metus, tai tokia nominalioji palikany norma uzraoma: i ()= 12 % .

Skolinimo laikas (paliikany terminas) gali biiti sudarytas i§ sveikojo ar trupmeninio laiko vienety
skaiiaus. Savo ruoZtu laiko vienetas gali turéti vieng ar kelis konversijos periodus. DaZniausiai periodo
(perskaiciavimo) trukmé — vieneri metai, reciau — pusmetis ketvirtis, ménuo ir panasiai.

Atliekant finansines operacijas, biitina apibrézti laikotarpj, per kurj priskai¢iuojamos paliikanos.
Daznai Sis laikotarpis apibréziamas dienomis. Be to priimta, kad trumpiausias laikas uz kurj
skaiCiuojamos paliikanos yra viena para. Su paromis skai¢iuojamu laiku susiduriama, kai pinigai laikomi
banky einamosiose saskaitose, ar kity trumpalaikiy investicijy atveju, kai yra mokamos paprastosios
paliikanos. Siekiant supaprastinti skai¢iavimus, daZnai vartojamos ne realios, o salyginés laiko trukmés:
pavyzdziui ménuo - 30 dieny, metai - 360 dieny. Be to palikanos mokamos uz kiekvieng 1€Sy buvimo
banke dieng, i$skyrus 1éSy i§¢émimo dieng, arba pinigy gavimo ir iSmokéjimo dienos skaiciuojamos kaip
viena diena.

Dieny skaicius tarp jmokos ir iSmokos skirtingose kredito jstaigose daznai nustatomas Siek tiek
skirtingai. Kad galétume geriau aptarti tuos ypatumus, naudojimosi kapitalu trukme¢ f iSreikSkime
trupmena:

_ tg
f—T;

Cia t; — paskolos dieny skaicius, 7 — bazinis laikas, dazniausiai — dieny skai€ius per metus.

Paprastyjy paliikany atveju T gali biiti 360, 365 arba 366 dienos. Patogiausias, kai T = 360. Siuo
atveju gaunamos komercinés, arba jprastosios, paliikanos. Jeigu skai¢iavimams imamas realus bazinis
laikas, tai gaunamos tiksliosios paliikanos.

Paskolos trukmé taip pat gali biti tiksli ir apytikslé, kai bet kuris ménuo laikomas lygiu 30 dieny.
Jei skai¢iuojama ne kompiuteriu, tiksli paskolos trukmé imama i§ lenteliy (Zr. Priedai, 1 lent.).

Praktikoje naudojami tokie paprastyjy palukany apskaic¢iavimo budai: tiksliosios palikanos —
paskolos laikas tikslus, o bazinis laikas gali biiti arba visada tikslus, arba visada lygus 365 dienoms;
paliikanos, kai yra tikslus tik paskolos laikas ir , kai tiek paskolos, tiek bazinis laikas yra salyginiai.
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Jei uZdavinio salygoje nebus nenurodytas paliikany trukmés apskaiciavimo budas, taikysime
komercinj (30/360) metoda.

10.7. Paprastosios palitkanos skaiciuojamos analogiskai kaip ir bendrojoje praktikoje paplite
paprastieji procentai. Priminsime, kad paprastyjy palitkany, kaip ir paprastyjy procenty, skiriamasis
bruozas yra tai, jog cia palitkanos skaiciuojamos tik nuo pagrindinio kapitalo net ir tada, kai naudojimosi
kapitalu trukmé virsija vieng periodg.

Kapitalo kaupimo mechanizmas, kai po kiekvieno periodo, pradinis kapitalas padidéja pastoviu
dydziu, lygiu nustatytam pradinio kapitalo procentui, vadinamas paprastosiomis paliikanomis.

Anksciau aptartosios paprastyjy procenty formulés daugumoje atvejy betarpiskai gali biti
panaudotos ir finansiniuose skaiciavimuose. Kapitalo augimas (biisimoji verté) apskaiciuojama pagal
formule: K = Ky(1+i-n).

Si formulé vartojama, kai naudojimosi kapitalu trukmé yra lygi arba ilgesné uz viena paliikany
skaiCiavimo laiko vieneta (n > 1). Kai n<l, vartojamas Sios formulés variantas: K = K (1 +i-f )

Kaip matome, §ios formulés i§ esmés nesiskiria. Sios formulés dar kartais vadinamos “per Simtq .
Tai reiskia, kad skaiCiuojamas pagrindinio kapitalo (skolos) augimas— biisimoji kapitalo verte.
Pavyzdziui, 12 000 Lt indélis padétas | einamaja saskaita su 5% metiniy palikany norma. Kokia bus
indélio verté¢ 2008 mety gruodzio 29 dieng, jei jis padétas 2008 mety sausio 5 dieng? Sprendimas.

K =12 000(1 +0,05 %) =12 590,00 1.

10.8. Ekonominéje analizéje placiai vartojamos sudétinés arba kaupiamosios palitkanos. Sudétinés
palitkanos, palyginti su paprastosiomis, natiraliau atspindi kapitalo kaupimo mechanizmg. Cia
palitkanos néra atskirtos nuo pagrindinio kapitalo, o pasiekusios tam tikrq lygj pridedamos prie jo ir
duoda naujas palitkanas. Dél to yra didesné laiko veiksnio jtaka ir spartesnis kapitalo augimas.

Kapitalo kaupimo mechanizmas, kai kiekvieno periodo pradzioje per praéjusj perioda priaugusi
palukany dalis automatiSkai prijungiama prie pradinio kapitalo ir toliau auga karu su juo, vadinamas
sudétinémis palikanomis. Kapitalo kaupimo skai¢iavimams naudojama sudétiniy procenty formulé,
iSreiksta klasikine forma: K = K, (1 +i)".

Si formulé susieja 4 kintamuosius: pradinj kapitalg (dabartine verte) Ko, sukauptajj kapitala
(busimaja verte) K, paltikany norma i ir trukme z. Jei 18 $iy kintamyjy neZinomas yra tik vienas, tai jis gali
bti atitinkamai iSreikStas.

Jeigu palukany norma bus mazesné uz nulj, tai gausime kapitalo eikvojimg. Taciau eikvojimui
apskaiciuoti tinkamesné tokia formulé: K = K,(1-i)", ¢ia i — eikvojimo norma (i > 0).

Labai daznai laikotarpis, uz kurj skai¢iuojamos paliikanos, néra lygus sveikajam palikany
priskai¢iavimo periody n skaiciui. Jei Sis laikotarpis nevirSija paliikany apskai¢iavimo periodo, tai
skaiCiavimai atliekami pagal paprastyjy palikany taisykle. Jei palikanos priskai¢iuojamos esant
didesniam uz vieneta sveikajam periody skaiciui, tai natiiralu, kad tam vartojama sudétiniy procenty
taisykleé. Taciau, kai periody yra daugiau negu vienas ir kai jie iSreiksti trupmeniniu skai¢iumi, elgiamasi
jvairiai. Kai kurios kredito jstaigos paltikanas priskaito tik uz pilnuosius periodus (paprastai pilnus
metus). Tadiau dazniausiai yra jvertinamas visas laikas. Cia galimi du paliikany apskai¢iavimo biidai: pir-
masis — kai paliikanos uz visg laikg apskai¢iuojamos pagal sudétiniy procenty formule; antrasis (misrusis)
- kai palukanos uz sveikuosius periodus apskaic¢iuojamos pagal sudétinius procentus, o uz likusig periodo
dalj - pagal paprastuosius procentus. SkaiCiavimams antruoju budu tinka misrioji  paliikany
apskai¢iavimo formulé: K, =K,(1+i)'(1+i-f), ¢ia h — sveikyjy periody skai€ius, f - trupmeniné periodo
dalis (f<1),beto, h + f=n.
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Pavyzdziui, 17 500 Lt kreditas iSduotas 4 metams ir 180 dieny, esant 8% metiniy (sudétiniy)
palukany normai (procentai — tikslieji). Koks skolos dydis, skai¢iuojant pirmuoju (formulé 2.4) ir antruoju
biidais, bus laikotarpio pabaigoje? Kam lygus taip apskai¢iuoty skoly skirtumas? Sprendimas:

Pirmasis buidas: pagal sudétiniy procenty formule

180
K =17500(1+0,08)* 365 ~ 24729,54 (Ly).

Antrasis buidas: pagal misrigja formule
K =17500(1 + 0,08)4(1 +0,08 %} ~ 24747 85 (Lt).

Matome, kad skolos dydis, apskai¢iavus pirmuoju biidu, yra 24 729,54 Lt, antruoju— 24 747,85
Lt, o skirtumas tarp Siy biidy lygus 18,31 (Lt).

Nagrinéjamuose finansiniuose uzdaviniuose yra kalbama apie nominaligja palukany norma, kuri
paprastai yra didesné uz realigja, nes privalo kompensuoti kapitalo nuvertéjimg per atitinkamg perioda.
Jeigu, tarkime, metiné infliacija siekia 8%, tai, akivaizdu, kad verslininkas nesutiks investuoti savo
kapitalg uz mazesn¢ paliikany normg. Tikétina, kad investitorius pasitenkins tokia nominaligja palikany
norma, kuri bus lygi vidutinei rinkos pelno normai plius infliacinis priedas, kompensuojantis atitinkamo
laikotarpio kapitalo nuvertéjima.

Tegul tam tikros investicijos nominalioji paliikany norma lygi i procenty, tai yra tos investicijos
pelningumas per tam tikra laikotarpj sudaro 7 procenty skai¢iuojant investuoty 1éSy vienetui. Jei infliacija
uz ta patj laikotarpj lygi « procenty, tai kam bus lygi realioji investicijos palikany norma r ?

I8spresti §j uzdavinj galima Ervingo Fiserio formulés pagalba: 1+i=(1+7)(1 + ).

Si formulé turi tokia prasme: pragjus vienam laiko vienetui investuotas 1¢$y vienetas pavirs suma
lygia (1+i) — tai lygties kairioji pusé. Sig sumga sudarys 1é§y visuma (1+#), uzaugusi realiosios investicijos
pelno normos r déka. Taciau d¢l infliacijos 1éSy visuma (1+r) nuverteja, todel, kad biity islaikytas
atitinkamas vertés lygis, §i visuma turi buti (1+a) karty padidinta.

Pavyzdziui, investicijos nominalioji pelno norma lygi 18%, o kainos iSaugo 4%. Kokia bus realioji
investicijos pelno norma? Sprendimas:

Duomenys: i =0,18; a =0,04.

Apytikré realioji pelno norma bus

r~i—-a=0,18-0,04=0,14.

Tikslesne pelno norma gausime skai¢iuodami pagal formule:

ol 0,18-0,04 01346

1+ 140,04 '
Atsakymas: realioji investicijos pelno norma apytikriai lygi 14%; tiksliau — 13,46%.
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11. Investiciniy projekty vertinimas

Pagrindiniai apibrézimai ir sprendiniai:

11.1. Projekto vidutinio pelningumo metodo apibiidinimas;

11.2. Projekto atsipirkimo laiko metodo apibiidinimas;

11.3. Projekto grynosios dabartinés vertés metodo apibudinimas;

11.4. Projekto modifikuotos vidinés pelno normos metodo apibtidinimas.

Investuojant kapitala bitina atlikti visapusiSka investicijy efektyvumo vertinimg. Tam tenka
surinkti reikiama informacijg, ja iSanalizuoti, apdoroti ir nuspresti, ar projektas gali buti priimtas, ar
atmestas. Investiciniy projekty vertinimas yra labai svarbi ir atsakinga finansinio darbo sritis. Tai yra
todél, kad priimty investiciniy sprendimy rezultatai yra ilgalaikiai ir daro investuojanciai firmai didelj
poveikij: jei didelis projektas pasirodo esas sekmingas — firma gali Zenkliai padidinti savo turta, jei ne — ji
gali net bankrutuoti.

Cia aptarsime kelis svarbiausius investiciniy projekty efektyvumo analizés biidus:

Projekto vidutinio pelningumo.

Atsipirkimo laiko.

Vidinés pelno normos (/RR).

Grynosios dabartinés (esamosios) vertés (NPV).

Modifikuotos vidinés pelno normos (MIRR).

Pirmieji du biidai tinka preliminariam vertinimui, likusieji — detaliai ekonominei investiciniy projekty
analizei. Skai¢iavimuose laikysime, kad numatomi pinigy srautai bus realizuojami kiekvieny mety
(kiekvieno periodo) gale.

11.1. Projekto vidutinio pelningumo metodas. Sis metodas paremtas vidutinio metinio pelno
(gauto atskaicius nusidévéjimq ir mokescius) ir investicijy dydzio santykiu. Norédami geriau suvokti
nagrinéjamq problemgq, iSspreskime pavyzd.

Pavyzdziui, uz 80 000 Lt perkamas naujas sunkvezimis, kuris bus naudojamas vietoj senojo.
Sengjj sunkvezimj galima parduoti uz 8 000 Lt. Naujasis sunkvezimis bus eksploatuojamas 5 m. ir kasmet
duos suminés ekonomijos po 29 000 Lt. Po to ekonomijos nebus, sunkvezimis neturés likvidacinés vertes.
Sunkvezimiy nusidévéjimas turi biiti skai¢iuojama tiesiniu biidu; mokes¢iy norma — 30%.

Pirmiausia nustatykime pinigy srauty skirtumg dviems alternatyviems projektams: tesiant darba
senuoju sunkvezimiu ir jj pakeitus nauju.

Kadangi masSina bus eksploatuojama daugiau nei metus, tai jos kaina, siekiant sumazinti
mokesciais apdedamg baze, negali buti 1§ karto atskaiciuota i$ pelno. Salygoje nurodyta, kad nusi-
dévéjimas turi buti skai¢iuojamas tiesiniu budu, o sunkvezimio verté, pasibaigus 5 m. eksploatacijos
laikotarpiui lygi nuliui. D¢l to kasmetiniai amortizaciniai atskaitymai bus lygis 20% pradinés
sunkvezimio kainos, lygios 80 000 Lt. Gauname, kad kasmetinis nusidévéjimas yra 16 000 Lt. Senasis
sunkvezimis Siuo metu kainuoja 8 000 Lt. Jei jis bus eksploatuojamas dar 5 m. ir jo likvidaciné verté t.p.
bus lygi nuliui, tai taikant tg pati nusidévéjimo skaiciavimo metoda, kasmet bus nuraSoma po 1 600 Lt.

Mums yra svarbus nusidévéjimo atskaitymy skirtumas tarp senojo ir naujojo projekty. Tai
jvertinus apskaic¢iuojami mokesciai. Skai¢iavimo rezultatus suraSome j 33 lentele:

Matome, kad vidutinis metinis grynasis pelnas per visus 5 metus lygus po 10220 Lt. IS ¢ia
randame, kad vidutiné pelno norma P, yra:

10220 0,
72 000

Norint nuspresti, ar Sis projektas yra tinkamas, reikia gautajj rezultata sulyginti su minimalia
bitingja pelno norma.
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33 lentelé. Skai¢iavimo rezultatai

Pelno skaiciuoté Pinigy srauty
skaiciuoté
Piniginiy 1éSy metiné ekonomija 29 000 29 000
Naujojo sunkvezimio amortizacija 16 000
Senojo sunkvezimio amortizacija 1 600
Nusidévéjimy skirtumas 14 400
Pelnas iki mokesciy apskaic¢iavimo 14 600
Mokesciai (30%) 4380 4380
Pelnas sumokéjus mokescius 10 220
Grynasis pinigy srautas per metus 24 620

Sis budas nejvertina pinigy laiko vertés — pelnas uZ paskutiniuosius projekto jgyvendinimo metus
yra vertinamas taip pat, kaip ir pelnas uz pirmuosius.

ISnagrinékime tokj atvejj: yra 2 projektai, kuriy kiekvienas kainuoja po 50 000 Lt ir abu projektai
yra jgyvendinami per 3 metus. Per projekto gyvavimo laikg planuojama gauti tokius grynojo pelno ir
grynyjy pinigy srauty rodiklius (litais), (zidir. 34 lent.).

34 lentelé. Skaifiavimy rezultatai

Projektas A Projektas B
Grynasis | Grynasis Grynasis Grynasis
Metai | pelnas pinigy pelnas pinigy
srautas srautas
1 15 000 30 000 5000 5000
10 000 15 000 10 000 15 000
3 5 000 5 000 15 000 30 000

Abiejy projekty vidutinis metinis balansinis pelnas yra: 15000 +103000 +5000 _ ;4000 Lt.

Kadangi projekty grynosios investicijos yra 50 000 Lt, tai ty projekty vidutiné metiné pelno norma

yra:
10000

" 50000

Akivaizdu, kad verslo poziiiriu yra patrauklesnis projektas A4, nes jis jau pirmaisiais metais duoda
didZiausig pelno dalj. Pastarasis pavyzdys rodo, kad vidutinio pelningumo metodas néra tobulas
parenkant optimaliausig investicijy varianta.

=20 %.

11.2. Projekto atsipirkimo laiko metodas. Greta vidutinio pelningumo metodo yra taikomas ir
atsipirkimo laiko metodas. Investicinio projekto atsipirkimo periodas — tai mety skaicius per kurj
prognozuojamos jplaukos padengia pradines investicijas. Taikant Sj metodq tiek prognozuojamos
pajamos, tiek ir pacios investicijos, dazniausiai, yra nediskontuojamos.

Esant pastoviems grynyjy pinigy srautams, atsipirkimo periodas yra lygus pradiniy investicijy
santykiui su grynyjy pinigy metinémis jplaukomis. Remiantis ankstesnio pavyzdzio duomenimis,
gauname tokig projekto atsipirkimo trukme 7+
7o 72 000

24620

~ 2,92 mety.
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Jei kasmetiniai grynyjy pinigy srautai néra vienodi, tuomet nustatome, kiek reikia projekto
atsipirkimui pilny mety. Tai padarius nepadengta pradiniy investicijy dalis dalinama i§ po to einanciais
metais gauty grynyjy pinigy iplauky.

Pavyzdziui, yra du projektai. Po mokes¢iy sumokéjimo planuojami tokie grynyjy pinigy srautai:

Metai 0 1 2 3 4 5
Projektas 4 -50 000 | 22000 18 000 15 000 10 000 5000
Projektas B -50 000 5000 10 000 15 000 18 000 22 000

Paskaiciuokime atsipirkimo perioda. Per pirmuosius dvejus projekto A realizavimo metus yra
kompensuojama 22 000+18 000=40 000 Lt pradiniy investicijy. Treciaisiais metais numatoma gauti
18 000Lt. Todé¢l, esant 50 000 Lt pradiniy investicijy sumai, atsipirkimo trukmé 7 bus tokia (50 000 —
40 000 = 10 000):

T, =2+ 10 000
15 000

Analogiskai apskaiciuojame projekto B atsipirkimo laikg. Per pirmuosius 4 metus yra
padengiama: 5 000+10 000+15 000+18 000 = 48 000 Lt. Likusi 2 000 Lt suma padengiama penktaisiais
metais. Todél Sio projekto atsipirkimo laikas 73 yra:

2000

2000

Kai kada, skai¢iuojant atsipirkimo laika, gali biiti naudojami diskontuoti pinigy srautai. Tam bitina
zinoti diskonto normg arba finansavimo kastus.
PavyzdZziui, laikydami, kad diskonto norma lygi 12%, apskai¢iuokime ankstesniame pavyzdyje
pateikty projekty atsipirkimo trukmg.
Nurodyto pavyzdzio duomeny pagrindu sudarykime atitinkamy pinigy srauty (litais) 35 lentelg.

~ 2,67 mety.

Tg =4+ ~ 4V mety.

35 lentelé. Projekty pinigy srautai

Metai 1 2 3 4 5
Projek- | Nediskontuota 22 000 18 000 15 000 10 000 5000
tas A Diskontuota 19 643 14 349 10 677 6 355 2 837
Projek- | Nediskontuota 5000 10 000 15 000 18 000 22 000
tas B Diskontuota 4 464 7972 10 677 11 439 12 483

Remdamiesi diskontuotais pinigy srautais, apskaic¢iuokime projekty atsipirkimo laikus. Sudéjus
projekto 4 pirmyjy 3 mety diskontuotas pinigy sumas, gausime:
19 643 + 14 349 + 10 677 = 44 669 Lt.
Pradiniy investicijy ir gautosios sumos skirtumas yra mazesnis uz ketvirtyjy mety pinigy iplauka
ir yra: 50 000 — 44 669 =5 331 Lt.
Tuomet projekto A4 atsipirkimo laikas, paremtas diskontuotais pinigy srautais, yra:
5 331

6 355

Sudéjus projekto B visy 5 mety diskontuota pinigy srautg turésime:
4464+7972+ 10677+ 11439+ 12483 =47 035 Lt.

Gautoji suma yra mazesné negu projekto pradinés investicijos, o tai reiskia, kad esant 12%
diskonto normai projektas neatsiperka ir turi buiti atmestas. Projektas turi buti atmestas, kai
apskaiCiuotasis atsipirkimo laikas yra ilgesnis uz maksimaly priimting atsipirkimo laika.

Projekto atsipirkimo laiko metodo triikumas yra tai, kad jis nejvertina pinigy srauty, pasibaigus
atsipirkimo laikui. Siuo metodu negalima tiksliai jvertinti projekto rentabilumo, tadiau jis suteikia

=3+

Tap ~ 3,84 mey.
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naudingos informacijos naudojant ji kartu su vidinés pelno normos ir grynosios dabartinés vertés
metodais.

11.3. Grynosios dabartinés vertés metodas yra paremtas pinigy srauty analize, kuri, savo ruoztu,
taiko pinigy vertés priklausomybés nuo laiko skaiciavimus. Diskontuojant pinigy srautus galima
eliminuoti laiko jtakq tiems srautams. Grynosios dabartinés vertés metodas, tai ilgalaikiy investiciniy
projekty efektyvumo jvertinimo metodas, naudojantis pinigy srauty diskontavimq pasirinktgja palitkany
norma. Grynoji dabartiné verté (Net Present Value — NPV) - tai piniginiy jplauky ir piniginiy iSmoky
dabartiniy verciy skirtumas.

Cia visi pinigy srautai diskontuojami esamajam momentui vartojant biitinaja pelno norma.
Investicinio projekto grynoji dabartiné verté surandama iS lygties:

K K, K,
+ o+
1+1 (1+i)2 (1+z) ’

NPV =K, +

kur NPV — grynoji dabartiné verté, i - butinoji pelno norma, Ko, K, K, ..., K, — pinigy srauto nariai,
apskaiCiuoti laitko momentais 0, 1, 2, ..., n. (kai K;<0 (] :1,7), tai K; yra investavimo iSlaidos, kai
K;> 0 — investavimo pajamos).

Pavyzdziui, apskai¢iuokime gryngja dabarting verte  projektui, iSnagrinétam ankstesniame
pavyzdyje, , esant pelno normai: a) 21%; b) 22%. Pavyzdyje buvo duota, jog sunkveZimis bus
eksploatuojamas 5 m. ir kasmet duos suminés ekonomijos po 24 620 Lt.

Remiantis lytimi, uzraSome:
24 620 24 620 24 620 24 620 24 620
NPV (0,21) =-72 000 +

1,21 1212 1213 1214 1215 ’
NPV (0,21) = 37,73 (Ly.
24620 24620 24620 24620 24620

122 1227 1200 120 122
NPV (0,22) = —1497 ,19 (Lt).

Remiantis grynosios dabartinés vertés metodu Sis projektas turi buti priimtas, kai pelno norma
lygi 21% (NPV > 0) ir atmestas, kai pelno norma lygi 22% (NPV < 0).

Siuose skaitiavimuose vartojama pelno norma yra, reikalingo projekto jgyvendinimui,
finansavimo Saltinio pelno norma. Jeigu projekto NPV yra lygi nuliui arba teigiama - projektas
priimamas, jeigu ne - atmetamas.

Jeigu bitinoji pelno norma yra lygi pelno normai, kurig investuotojai numato gauti i§ investicinio
projekto, tai priémus §j projekta su didesne uz nulj gryngja dabartine verte, Sis projektas uzdirbs tiek
pelno, kad bus ne tik padengtos pradinés investicijos, bet ir apskai¢iuotu dydziu padidintas akcininky
turtas, t.y. padidés akcijy rinkos verté. Jeigu biity priimtas projektas, kurio grynoji dabartine verté lygi
nuliui, tai pasibaigus jo realizacijai uzdirbtas pelnas tik padengty pradines investicijas, bet nepadidinty
paties akcininky turto, t.y. padidéty firma fiziskai (padaugéty, pavyzdziui, pastaty ar kito ilgalaikio turto),
bet akcijy verté nepakisty.

Nagrinédami vidinés pelno normos metodg pabrézéme, kad vertinant investicinius projektus /RR
pagalba, apskai¢iuotoji pelno norma néra susijusi su rinkos norma. Kadangi remiantis tiek NPV, tieck IRR
metodais besalygiSkai laikoma, jog gaunami pinigy srautai yra reinvestujami, todél svarbu, kokia yra
reinvestavimo pelno norma. Skaifiuojant grynosios dabartinés vertés metodu laikoma, kad
reinvestuojama remiantis biitingja pelno norma, tuo tarpu skaiciuojant vidinio pelningumo metodu -
remiantis nustatytaja /RR.

NPV(0,22) = -72 000+
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11.4. Galima situacija, kai projekto IRR yra palyginti auksta, kad is projekto gautas lésas teks
reinvestuoti pinigy ar kapitalo rinkoje pagal ten nusistovéjusiq Zemesne pelno normgq. Tai reiskia, kad
vertinant projektq vidinés pelno normos metodu bus gauti iSkreipti rezultatai. Tokiais atvejais
tinkamesnis yra modifikuotos vidinés pelno normos (Modifed Internal Rate of Return - MIRR) metodas.
Modifikuota vidiné pelno norma - tai tokia diskonto norma, kuri projekto jdéjimy esamgjq verte sulygina
su jo jplauky galutinés vertés dabartine verte.

Galutiné verté apskai¢iuojama remiantis rinkos pelno norma. Cia yra apskai¢iuojama pinigy
srauto kiekvieno nario biisimoji verté ir gauti dydziai susumuojami.

Pavyzdziui, bendrové ruoSiasi pirkti Zvejybinj laiva ir jj eksploatuoti 4 metus. Svarstomi du
variantai. Priklausomai nuo jsigyjamo laivo tipo ir jo panaudojimo pobiidzio numatomi tokie grynyjy
pinigy srautai (tiikstanciais lity):

Metai 0 1 2 3 4
Variantas 4 -1 000 250 300 400 600
Variantas B -1 000 700 350 300 100

Modifikuotos vidinés pelno normos metodu nustatykime priimtinesnjjj variantg, laikydami, kad

reinvesticijos norma lygi 12%.

Remiantis apibrézimu uzrasykime MIRR lygtis.

250-1,12° +300-1,12° + 400- 1,12 + 600
(+4,)° ’

700 -1,12° + 350 - 1,122 + 300 - 1,12 + 100
(1 +1, )4

¢ia i, - modifikuota vidinio pelno norma.

Vaizdumo délei skaiCiavimo rezultatus surasykime ir i 36 lentele. Palyginimui suraskime ir /RR
reikSmes.

Variantui 4;: 1 000 =

Variantui B: 1000 =

2

36 lentelé. Varianty rezultatai

Metai Variantas A Variantas B
1 250 -1,12° = 351,232 700 1,123 = 983,45
2 300-1,12% = 376,32 350-1,12°% = 439,04
3 400-1,12 = 448 300-1,12 = 336
4 600 100
Galutiné verté 1775,552 1858.45
MIRR lygtis L 000 - 1775552 L 000 - 185845
L+i,) (L+in)*
m = MIRR #ZZEE§§—1=1i4T% dl&”ﬁ5_1=la7ﬂ%
1000 1000
IRR 17,12% 23,39%

Matome, kad, jei kitos salygos yra vienodos, tai priimtinesnis yra variantas B, nors ir varianto 4
modifikuota vidiné pelno norma yra didesné¢ uz biitingja pelno (reinvesticijos) normg. Atkreipiame
démesj, kad skirtumas tarp abiejy varianty MIRR néra toks rySkus, kaip tarp analogisky /RR reikSmiy. Be
to modifikuotos vidinés pelno normos reikSmeés yra korektiSkesnés, lyginant jas su /RR reikSmémis, nes
jos geriau atspindi tikrajj projekto pelninguma.
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Ekonominé¢ analizé neturés prasmes, jei analitiko pasitilymai nebus panaudoti veiklos kontrolei ir
planavimui. Planavimas - tai uzdaviniy apraSymas, galimy rezultaty projektavimas, budy ir keliy
rezultatams pasiekti pasirinkimas. Kontrole - tai, pirma, veiksmas, padedantis realizuoti priimtus
sprendimus, antra, jvertimo pateikimas grjiztamajam rysiui uztikrinti. Vadybininkas, sickdamas jvykdyti
Sias funkcijas, analizuoja biudzeto duomenis bei vykdytojy ataskaity rodiklius. BiudZetas - tai kiekybine
plano israiska, pagalba planui koordinuoti ir jgyvendinti. Kol kas mes jprat¢ kalbéti tik apie valstybés
biudZeta, taciau ir kiekviena jmoné ar jos padalinys turi turéti savo veiklos biudzeta, t.y. techninius-
ekonominius rodiklius, kuriais grindziamas planas. Vykdytojy ataskaita - tai faktiSkas objekto buklés
apibidinimas (iSmatavimas). Turint biudZetinius ir faktiSkus rezultatus, juos galima palyginti. Jei yra
nesutapimy (nukrypimy), i juos pirmiausia ir atkreipiamas démesis. Tuo budu ataskaita padeda valdyti
proces3. Nekreipiant démesio | tuos rodiklius, kurie nenukrypsta nuo normos, analitikas sutelkia
pastangas nukrypimy analizei. Tai paspartina ir atpigina analizés procesg.
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