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IVADAS

Si jvadiné metodiné priemoné skirta bakalauro studijy studentams, studijuojantiems jmoniy
finansing analiz¢ ir jmoniy finansus. Ji atskleidzia pagrindinius jmonés finansy analizés teorinius
aspektus. Cia pateikiamos prielaidos konkre¢iy metodiky taikymui atliekant jmoniy finansing
analize.

Kai ekonomistas, finansininkas ar jmonés vadovas susiduria su finansine problema, ar nori
suprasti ekonominj klausimg, susijusj su investicijomis, gamybine ar prekybine jmones veikla ar
finansavimo pritraukimu, jis gali naudotis daugeliu finansinés analizés metody (ar net gyvenimiska
patirtimi), kurie padéty rasti atsakymus ] iSkeltus klausimus. Taciau reikalingy (ir naudingy)
instrumenty pasirinkimas bene svarbiausias veiksnys, nulemiantis teisingus analizés rezultatus.
Praktika rodo, kad svarbesnis uz pacius instrumentus yra teisingas analizés tiksly suvokimas,
konkretus uzdaviniy formulavimas pagal tai, kas naudosis gauta informacija ir rezultatais, bei kokia
informacija renkamasi analizés pagrindu.

Todél Sioje metodinéje priemonéje bus pristatomi ne patys analizés metodai, taiau jy
teisingo panaudojimo ir pritaikymo kontekstas. Neuztenka vien Zinoti metodus ir jy taikymo
technikg. Finansiné analizé — tai ir tyrimai ir svarstymai, kurie padeda atsakyti j iSkilusius valdymo
procese klausimus.

Geriausia, kai analitikas skiria laiko bei pastangy tiek problemos ir jos turinio vystymui, tiek
duomeny analizei. Tai, kaip bus pateikiami ir interpretuojami skaitiniai rezultatai finansinio
klausimo ar problemos sprendimui, priklauso nuo finansinés analizés informacijos vartotojy ir nuo
pradiniy duomeny bei informacijos patikimumo. Bet kokiu atveju, prie§ atliekant skaiiavimus
svarbiausia aiskia apibrézti ir suformuluoti analizés tikslg, kitaip analizés procesas taps beprasmiu
skaiCiy perstumdymu.

Kartais vadyba apibiidinama kaip menas iskelti esminius klausimus. Tas pats posakis tinka
ir finansy analizei, kuri turi buti nukreipta prasmingy atsakymy pateikimui, atsakant i esminius
klausimus, nepriklausomai nuo to, kokia forma (skaitine, grafine ar kt.) tie atsakymai pateikiami.

Kokybiniai svarstymai ieSkant atsakymy j finansinius — ekonominius klausimus taip pat
svarbiis, kaip ir kiekybiniai rezultatai. Taigi, prie§ pradedant finansing analizg, biitina atsakyti |
zemiau pateiktus klausimus:

1.  Kas yra finansiné analiz¢? Kokia jos reikSm¢ ir biitinumas?

2. Koks finansy analizes tikslas? Kokia tikroji problemos esmé ir apimtis?

3. Kokie konkretiis uzdaviniai iskelti tikslo pasiekimui? Uzdaviniuose turi biiti jvertinti
veiksniai, sgveikos ir tendencijos, kurie gali jtakoti problemos sprendima, jy reikSmingumo lygis.

4.  Kas yra finansy analizés informacijos vartotojai? Kiek tiksliis turi biiti atsakymai,
atsizvelgiant | problemos svarbg?

5. Kokia informacija bus naudojama finansy analizei atlikti. Kokie minimaliis duomenys

reikalingi, kiek pastangy reikia jy tikslinimui? Kiek patikimi ir tiksliis naudotini duomenys ir kiek
ju neapibréZztumas gali jtakoti rezultatus?

Tik apsvarsCius Siuos klausimus galima pradéti analitinj darba, finansiniy — ekonominiy
problemy sprendimg. Sioje metodinéje priemonéje ir bus pateikti galimi teoriniai atsakymy j
iSkeltus finansinius — ekonominius klausimus, aspektai ir prielaidos teisingam jy sprendimui.



1. FINANSU ANALIZES REIKSME VERSLO VALDYMO SPRENDIMAMS

Pirmiausia reikia pradéti nuo sisteminio poziirio j versla ir jo veiklos schemos. Sio poZiiirio
pagrindiné mintis paprasta — bet koks verslas traktuotinas kaip valdymo sprendimy salygoty
tarpusavyje susijusiy finansiniy iStekliy judéjimo sistema. Sis sisteminis suvokimas atspindi
dinamiSko verslo esmg¢ finansiniy ekonominiy sprendimy kontekste.

Verslo sékmé, veiklos rezultatai ir ilgalaikiSkumas priklauso nuo nepertraukiamos
individualiy ir grupiniy sprendimy sekos. Kiekvienas sprendimas galutiniame rezultate teigiamai ar
neigiamai jtakoja finansinius verslo rezultatus. IS esmés — vadovavimo bet kokiai jmonei procesas —
tai ekonominiy sprendimy eilé. Sie sprendimai salygoja finansiniy lésy, biitiny verslo vystymui,
judéjimg. Vieni sprendimai yra esminiai (investavimas j naujus jrengimus ar veiklos sritis), kiti —
kasdieninio visy verslo grandziy valdymo pasekmé. Taciau visy jy priémimo pagrindu turi biiti
»ekonominio kompromiso“ principas, pagal kurj kiekvienas sprendimas turi biiti priimamas
lyginant gauting naudg su patiriamomis sagnaudomis. Priimant kasdienius sprendimus tokj principa
néra sunku jgyvendinti, taciau sudétingose situacijose reikalinga iSsami analizé, aiSkinantis, ar
tiesiogiai ir netiesiogiai patirtos iSlaidos galutiniame rezultate jgaus pelno pavidalg. Tai néra
paprasta apskaiCiuoti ir numatyti i§ anksto, todél jmonés turi nuolat analizuoti savo veiklos
rezultatus.

Imonés valdymo sprendimus ekonomiskai galima suskirstyti j 3 pagrindines grupes (1 pav.):

- LéSy investavimo sprendimai. Investicijy jgyvendinimas yra bene svarbiausia
salyga sprendziant praktiskai visus strateginius ir didzigja dalj einamyjy jmonés
plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy (NorvaiSiene, 2004, p. 9).

- Apyvartinio kapitalo tikinei veiklai vystyti valdymo sprendimai. Jmonés vadovai
turi perprasti apyvartinio kapitalo judéjimo kryptis, nes kasdieniai investicinio,
komercinio, ar finansinio pobiidzio sprendimai jtakoja apyvartinio kapitalo
judéjima jmonéje (Wilkinson, 2005, p. 434).

- Finansavimo sprendimai

Investicijos Finansavimas

Trys pagrindinés
finansy valdymo
sprendimy grupés

Ukiné veikla

1 pav. Finansy valdymo sprendimy grupés

Taigi kuriant verslo verte bet kuriame lygmenyje priimti sprendimai priklauso nuo teisingo
Siy trijy sriciy valdymo. Savo ruoZtu teisingas valdymas priklauso nuo to, kaip kokybiskai priimant
kiekvieng sprendima iSanalizuojama atitinkama situacija. Sékmingo verslo pagrindui turi biti
daromos pelningos investicijos, apyvartinio kapitalo apripinimo sprendimai turi buti racionalis ir
savalaikiai, o verslas finansuojamas protingai pasvérus rizikos ir naudos santykj. Sékmingy
finansiniy alternatyvy parinkimas negali biiti vykdomas be i§samios finansinés analizes.



Imoniy veiklos analizé tiria visas ukines operacijas, tac¢iau daugiausia démesio skiria
pagrindinés, finansinés ir investicinés veiklos operacijoms. Tod¢l jmoniy veiklos analizés formulé
yra tokia:

Imoniy veiklos analizé = Gamybinés (komercinés) veiklos analizé + Finansinés veiklos analizé

+ Investicinés veiklos analize.

Tarp jmonés veiklos sudedamyjy daliy — gamybinés (komercinés), finansinés ir investicinés
veiklos analizés — yra daug bendry bruozy, visos jos teikia jvairiems vartotojams reikiama
informacijg jvairiems tikslams: optimaliems valdymo sprendimams priimti, jmoniy veiklai
prognozuoti, finansinei drausmei ir kontrolei stiprinti, jmonés bei jos padaliniy veiklos rezultatams
jvertinti ir kt.<...> Svarbu panaudoti kuo daugiau naudingos informacijos Saltiniy, kuo objektyviau
jvertinti finansing bukle ir veiklos rezultatus, atskleisti nepanaudotus rezervus, numatyti veiklos
perspektyvas (Mackevicius, 2005, p. 90-91).

Finansinés veiklos analizé - tai visapusis ir objektyvus jmonés finansinés biiklés, veiklos
rezultaty ir pinigy srauty tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus
(Mackevicius, 2005, p. 113).

Reikia pazyméti, kad finansiné analizé — néra statinis Zymuo. Ji apima prognozuojamy
finansiniy rodikliy jvertinima, pasiekty finansiniy rodikliy jvertinimg bei buvusiy finansiniy
rezultaty jvertinimg ir lyginimg su dabarties padétimi. Kitaip tariant finansy (ir ne tik) analizé gali
biiti retrospektyvineé — kuomet nagrin¢jami praeities, ar dabarties duomenys, ar perspektyviné — tai
ateities finansiniy sprendimy pagrindimas analizés rezultatais. Svarbu nepamesti $io rysSio (2 pav.).
Esami valdymo sprendimai turi biiti grindZiami jau esamy ar buvusiy sprendimy rezultatais, taip pat
ju pagrindu planuojami ateities sprendimai. Planuojamy ateities sprendimy taipogi nereikéty
pamirsti — lyginti, ar pasiekti tikslai, analizuojamos nukrypimo priezastys ir veiksniai. Siuo mes
prieiname prie pagrindiniy vadybos principy — planavimas, valdymas ir kontrolé. Toks rySys
natiralus ir dar kartg patvirtina finansy analizés biitinumg visy valdymo sprendimy pagrindimui.
Tai patvirtina ir BuSkeviciiités E. ir Macerinskienés I. (2005) pateikiamas finansy analizés
apibrézimas: finansy analizé yra kompleksinis iikio subjekty finansinés bei tikinés veiklos ir jos
rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdymg ir didinti jos veiklos efektyvuma bei
pelninguma. Toks tyrimas gali buti atliekamas naudojant informacijg apie buvusig veikla, atlickama
dabar ir perspektyvoje.

Planavimas Apskaita Kontrolé Reguliavimas

Ekonomin¢ informacija
v

Finansiné analizé

\ I ' /
/ \

Retrospektyviniy valdymo sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
jvertinimas priémimas

Saltinis: Mackevicius, Poskaite, 1998, p.12

2 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos.



Taigi finansiné analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama
padétj ir ateities perspektyvas. Visa tai labai svarbu $iuolaikiniam verslui. Jos informacija padeda
patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslds, taip pat pagristi esamus ir biisimus valdymo
sprendimus, ypac atkreipiant démesj | jmonés stiprigsias veiklos puses ir galimybes dar labiau jas
iSplétoti ir efektyviau panaudoti.

Istoriné finansinés analizés raida pasak Slekienés D. ir Klimavi¢ienés 1. (2000) néra i§samiai
iStirta, nors daugelio Saliy finansinés apskaitos formos ekonominéje apskaitoje naudojamos jau gana
seniai. Taciau susisteminta finansinés atskaitomybeés analizé buvo pradéta taikyti tik XIX a.
Pabaigoje. Kaip tik Sis laikotarpis buvo laikomas finansinés analizés atsiradimo pradzia, kai
gelezinkelio kompanijose buvo pradéta skaiciuoti santykinius rodiklius, nusakancius kompanijos
likvidumg ir veiklos efektyvuma.

Siandien specialistai skiria penkis skirtingus pozitirius j finansy analize (Horrigan, 1968),
taCiau aiskiy skiriamyjy linijy tarp $iy pozitiriy negalima nubréZzti, nes jie susipina ir papildo vienas
kit (Slekien¢, Klimavi¢iene, 2000, p. 8-9):

Pirmas poziliris siejamas su empiriniy tyrimy mokykla (angl. Empirical Pragmatisti School).
Profesionaltis analitikai, tyrin¢jantys kompanijy kreditines galimybes, sieké sudaryti santykiniy
rodikliy rinkinj, atitinkantj tokios analizés tikslus. Svarbu buvo iSskirti tokius indikatorius, kurie
leisty analitikui atsakyti j klausima: ar firma gali vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus? Tod¢l
daugiausia démesio buvo skiriama apyvartinio kapitalo, nuosavo apyvartinio kapitalo, trumpalaikiy
isipareigojimy analizavimui. RySkiausias pavyzdys — Robertas Folkas (Robert Foulke), kuris
Sestajame XX a. Desimtmetyje sudaré finansiniy rodikliy sistema kompanijai Dun&Bradstreet. Si
kompanija jkurta 1841 m. ir savo duomeny bazgje turi informacija apie 39 min. pasaulio kompanijy.
Sios krypties mokslininky darbai buvo svarbiis tuo, kad atskleidé analitiniy koeficienty jvairove.
Siuos koeficientus nesunkiai galima apskailiuoti remiantis balanso duomenimis ir panaudoti
investiciniams sprendimams pagrjsti.

Antras poziiiris siejamas su statistinés finansy analizés mokykla (angl. Ratio Statisticians
School), kurios atsiradimas pagristas Aleksandro Valo (Alexander Wall) darbais apie kompanijy
kreditines galimybes (1919). Pagrindiné Sios mokyklos Salininky idéja yra ta, kad jmonés veiklos
analitiniai koeficientai, sudaryti pagal balanso duomenis, yra naudingi tik tada, kai jie palyginami su
kity jmoniy analogiSkais koeficientais. Lyginamuosius koeficientus — normatyvus buvo siiiloma
skaiCiuoti pagal Sakas, poSakius ir grupes, remiantis statistiniais pasiskirstymo désniais. Pradedant
septintuoju XX a. deSimtmeciu Sia kryptimi buvo atliekami jvairiis tyrimai, kurie parodé¢, kad tokie
koeficientai yra veikiami laiko ir erdvés jtakos. Tai paskatino spresti nauja tikslios koeficienty
klasifikacijos uzdavinj. Vienos grupés koeficientai turéty tarpusavyje koreliuoti, o skirtingy grupiy
koeficientai turi biiti nepriklausomi.

TreCias poziliris asocijuojasi su multivariacinés analizés mokykla (angl. Multivariate
Modellers School). Sios mokyklos $alininkai sieké sukurti koncepcinius analizés pagrindus. Tai
rysiy tarp atskiry koeficienty nustatymas. Sie koeficientai leidZia apibaidinti jmonés finansing bikle
ir ekonominés veiklos efektyvumg (pvz.: pajamos, 1éSy apyvartumas, atsargos ir pan.). Pagrindinis
Sios krypties mokslininky uZdavinys buvo rodikliy piramidés sudarymas. Si kryptis ypad
pasistimejo atsiradus kompiuterinei technikai, kuria dabar yra kuriami sudétingi imitaciniai
modeliai.

Ketvirtasis pozilris siejamas su analitiky mokyklos atsiradimu, kuri nagrinéjo bankroto
galimybes (angl. Distress Predictors School). Skirtingai nei pirmo pozitirio Salininkai, Sios
mokyklos atstovai daugiausia akcentuoja imonés finansinj stabiluma ir strategijos svarba veikloje.
Jy nuomone, buhalteriné apskaita yra labai vertinga tuo, kad gali suteikti informacija apie galimg
firmos bankrota. Pirmasis bankroto analiz¢ pradéjo taikyti Reimundas Smitas (Raymond F. Smith),
o galutinai parengta bankroto prognozés metodika pateiké Edvardas Altmanas (Edward Altman).

Ir pagaliau penktas pozilris — tai pati naujausia finansy analizés teorija sukurta XX a.
septintajame deSimtmetyje fondy rinkos dalyviy mokykloje (angl. Capital Markets School). DZordzo
Fosterio (George Foster) nuomone, finansiné atskaitomyb¢ vertinga tuo, kad leidzia prognozuoti
finansiniy investicijy efektyvuma ir jvertinti rizika.



2. FINANSINES ANALIZES TIKSLAI IR VARTOTOJAI

Reikia pabrézti, kad finansy analizés uzdaviniai kryptis, instrumentai ir turinys gali biiti
skirtingi, priklausomai nuo analizés tikslo ir jos vartotojo. Taip pat jmonés vadovybe turi nuolat
stebéti tiek vidaus (materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai), tiek iSorés aplinkg (politiniai,
teisiniai, kultliriniai ir kt.), siekdama nustatyti rizikos veiksnius, kelian¢ius pavojy jmonés veiklai,
kurie gali biiti lemiami konkurencingje kovoje, turéti didelg reikSme firmos veiklos efektyvumui ir
perspektyvai. Kvalifikuotai atlikta finansiné analizé jgalina maziau pasitikéti jvairiomis
prielaidomis ir intuicija. Ji paSalina neapibréztuma versle, nes priimti sprendimai pagristi tiksliais ir
sistemingai analizuojamais konkreciais faktais. Finansin¢ analizé padeda atsakyti j klausimg ar
Jmon¢ eina teisingu keliu. Ji parodo kokia yra jmonés padétis rinkoje, koks rizikos laipsnis, plétros
galimybeés ir veiklos perspektyvos.

Herbertas Kesonas teigia:

., IS 100 verslininky tik 4 tampa turtuoliais. Tai atsitinka todél, kad dauguma ismoksta biznio
— meno daryti pinigus ir neiSmoksta daryti finansy - meno iSsaugoti pinigus.“ (Juozaitiené,
Staponkiené, 2003, p.142).

Bendraja prasme finansinés analizés tikslas — teikti vartotojams objektyvig informacija,
jvertinti jmonés ar atskiry jos veiklos sri€iy bei projekty finansing biuklg, bei nustatyti galimas
veiklos alternatyvas. Taciau tikslas — plati sagvoka, todél jo pasiekimui analiz¢ reikty vykdyti pagal
konkrecius uzdavinius. Finansy analizés uzdaviniai gali biiti bendrojo pobidzio, arba pagal tam
tikrg finansy valdymo sritj.

Bendrojo pobudzio finansy analizés uzdaviniai gali buti tokie (Mackevicius, Poskaite,
1998):

1. Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkancig jmonés politika.

Informacija gali biiti jvairaus patikimumo, tikslumo ir pakankamumo, taciau ji turi realiai ir
objektyviai atspindéti tikio bukle. Informacija gali tapti nepatikima jau pradiniame jos formavimo
etape arba kiekvienu jos apdorojimo momentu. Kad informacija islikty patikima, visos jos judéjimo
ir apdorojimo operacijos turi biiti kontroliuojamos.

2. Objektyviai jvertinti Gkio subjekty finansinés veiklos rezultatus.
Finansy analitikas privalo objektyviai ir kiek galima tiksliau jvertinti esama padétj, projekty
kokybe, jy realuma.

3.  Palyginti fakting padétj su planais, projektinémis uzduotimis, standartais ar Kkitais
parametrais. Norint jvertinti kiekvieng ekonominj reiskinj, reikia ji apibtdinancius rodiklius
palyginti su kokiomis nors pasirinktomis bazémis, kad galima biity stebéti reiSkinio kitimo
tendencijas arba nustatyti nukrypimus nuo pasirinktos bazés. Taip galima stebéti ekonominiy
reiSkiniy vystymosi dinamika, vertinti juos, nustatyti jy jtakg kitiems ekonominiams reiskiniams.

Tokie baziniai palyginimo dydziai gali biiti prognozés duomenys, planai, normatyvai,
praéjusio laikotarpio duomenys, vidutiniai Sakiniai rodikliai.

Lyginama i§ faktiniy duomeny atimant bazinius ir, Zinoma, tik tokius dydzius, kurie
tarpusavyje palyginami. Priklausomai nuo to, ar dydziai vienodi, ar skirtingi, naudojami absoliuciy
ar santykiniy nukrypimy rodikliai.

4.  Susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitilymus jmoneés
finansinei veiklai gerinti.

5. Padéti jmoniy vadovams kontroliuoti tking ir finansing veikla.



6.  Nustatyti pelningiausias veiklos sritis.

Jeigu finansiné analizé atliekama tik tam tikros valdymo srities biiklei jvertinti, galima
nustatyti tokius uzdavinius:

1. Pelningumas. Tai s¢ékmingos jmonés veiklos kriterijus, rodantis, kad jos veiklos kastai
mazesni uzZ pajamas.

2. Stabilumas. Tai jmonés sugebéjimas iSlaikyti tokig finansy struktiirg, kad ji nebiity
reikSmingai priklausoma nuo iSoriniy finansavimo $altiniy ir neatsirasty reali bankroto galimybé;

3.  Likvidumas (mokumas). Tai geb¢jimas jvykdyti jsipareigojimus.

4.  Efektyvumas. Tai racionalus turto panaudojimas, turintis jtakos veiklos pelningumui,
stabilumui, likvidumai ir plétrai.

5. Plétra. Tai reiskia, kad jmoné did¢ja ir turi tolesnes plétros perspektyvas
(Bagdzitiniené, 2005. p.139).

Finansy analizés uzdaviniai gali buti skirtingi dar priklausomai ir nuo finansinés analizés
informacijos vartotojo. Kiekvienos jmonés savininkams bei vadovams svarbu suprasti ir
interpretuoti finansines ataskaitas bei jomis remiantis priimti tinkamus sprendimus. Finansinés
ataskaitos svarbios ne tik paciai jmonei, kurios veiklg jos atspindi. Finansinés ataskaitos domina
daugelj asmeny grupiy: investuotojus, bankininkus ar kitus finansiniy iStekliy tiekéjus, darbuotojus,
zaliavy bei kity iStekliy tiekéjus, pirkeéjus, valstybines institucijas, jvairias vartotojy grupes.
Pastaraisiais metais finansinés analizés teikiamos informacijos poreikis nuolat did¢ja, jos reikia vis
naujiems vartotojams ar jy grupéms (Finansy ministerijos mokymo centras, 2000).

Visus informacijos finansinés vartotojus pagal informaciniy poreikiy patenkinimg bei
informacijos detalumo lygi galima skirstyti 1 2 grupes: vidinés ir iSorinés informacijos vartotojus.

ISorinés finansinés analizés ypatumai:
- analizés subjekty gausa, t.y. iSorin¢ finansing analize pagal oficialius finansinius
imoneés duomenis gali atlikti kiekvienas interesa turintis analitikas;
- analizes tiksly aibé, t.y. skirtingi analizés subjektai, vertindami jmonés finansing
bikle, gali turéti skirtingus interesus;
- galimybé¢ panaudoti standartines finansiniy ataskaity analizés metodikas;
- maksimalus analizés rezultaty atvirumas visiems vartotojams.
ISorinés finansy analizés praktikoje jau yra nusistoveje tam tikri objekto finansinés biiklés
tyrimo principai, tai taip vadinamoji vertikali, horizontali ir detalizuota finansiniy rodikliy analizé,
paremta rodikliy sistemy sudarymu (Slekiené, Klimavi¢iené, 2000, p. 11-12).

Svarbiausias vidinés finansinés analizés ypatumas — orientacija j valdymo uzdaviniy
sprendima, t.y. atliktos analizés i§vados turi padéti jmonés vadovams priimti tinkamus sprendimus.
Kiti skirtumai, lyginant su iSorine analize yra tokie:

- Galimybé panaudoti papildomus informacijos Saltinius;

- Analizés metody panaudojimo jvairove;

- Analizés kompleksisSkumas ir jvairiapusiSkumas;

- Apskaitos, analizés, planavimo ir sprendimy priémimo sujungimas

- Analizés rezultaty konfidencialumas (Slekiené, Klimavigiené, 2000, p. 12)



Mackevicius ir Poskaité (1998), remdamiesi Rees (1990) metodika, skiria tokias jmonés
finansinés informacijos vidiniy ir iSoriniy vartotojy grupes:

Vidiniy finansinés analizés informacijos vartotojuy grupei priklauso:
1. Imonés vadovai, kuriems finansin¢ informacija reikalinga valdymo sprendimy
pagrindimui.

2. Akcininkai. Juos pirmiausia domina dabartinis ir ateities akcijy kursas. Vertindamas
akcijy kursa, akcininkas turi realiai jvertinti rizikos laipsnj, pelno dydj ir jmonés plétimosi
galimybes. Akcininkui taip pat svarbu zinoti, kad vadovybé kontroliuoja jmonés isteklius akcininky
interesais;

3. Imonés obligacijy, ar kt. vertybiniy popieriy turintys investitoriai. Siuo atveju
skolininkui svarbiausia garantuoti, kad jmoné yra moki ir kad yra pakankamas uZstatas uz paskola.
Investitoriui jmonés ekonominé padétis kur kas svarbesné uz turto ir skoly verte;

4. Kity indélininky kategorijai dazniausiai priskiriami bankai. Yra Europoje Saliy, kuriy
bankai gana aktyviai dalyvauja jmoniy valdymo procese. Kai kuriy banky jmokéti indéliai sudaro
gana didele jmonés kapitalo dalj. Tai lemia didesnj banku susiriipinimg jmoniy ekonomine padétimi
nei paskolos garantijomis. Jeigu bankas suteiké jmonei didesn¢ paskola, o jos ekonominé padétis
pablogéja, tai labai maza tikimybe¢, kad bus apsaugotas banko kapitalas.

ISoriniy finansinés analizés informacijos vartotojy grupés:
1.  Verslo dalyviai:

a) Kreditorius domina jy klienty finansinés garantijos. Prekybos kreditoriai daznai
jmonéms suteikia tiek pat kapitalo, kiek ir skolininkams.

Atskirg analitinés informacijos vartotojy grupe sudaro finansiniai kreditoriai. Bankai ir
finansinés institucijos labai daug démesio skiria jmoniy finansinei analizei. Jie kuria analitiky
padalinius ir kaupia duomeny bazes apie esamus ir potencialius klientus, bei seka ir sistemina
kiekvieng imanoma informacijg apie klienty veikla.

b)  Tiekéjai

Konkre¢iu atveju santykiai tarp tiekéjy ir klienty bus ypaé svarbiis, pavyzdziui, jmonés
produkcijos didesnioji dalis gali priklausyti nuo vienintelio kliento. Tiekéjui visada riipi

apmokéjimy uz patiekta produkcija garantija. Be to, tolesné uzsakovo veikla yra glaudziai susijusi ir
su kliento padétimi.

¢)  Darbuotojai ir profsgjungos 1§ principo rupinasi darbo garantijomis bei darbo
uzmokes¢io nustatymu. Abiem atvejais profsgjunga (darbuotojas) gali naudotis finansine
informacija deryby metu arba nuspédama darbo viety uzimtumo lygi ateityje.

2. Kitos vartotojy grupés:

a)  Vyriausybé reikSmingg dalj savo pajamy gauna i§ pelno mokescio ir dar daugiau - i§
kity mokesCiy, renkamy i§ jmoniy (pavyzdziui, pridétosios vertés, muito, akcizo bei pajamy
mokes¢iy). Norint sukaupti tokj kapitalg, vyriausybei reikia finansinés informacijos. Si informacija
turi buti tiksli, nes sistema, kurioje galima klastoti pelno sumas arba ilgai diskutuoti d¢l atitinkamy
pelno sumy, nebus ideali bei saugi.

b)  Konkurenty priezastys tiriant jmonés padét; labai svarbios. Konkurenty finansiné
padétis daznai analizuojama nustatant nestandarting jmonés padétj. Konkurencijos padéties (tyrimy
ir vystymosi lygis, reklama, kainos, geografiniai ir industriniai veiksniai, kapitalo investicijy lygis
bei konkurento akcijy kursas) stebéjimas gali biiti lemiamas veiksnys darant jmonés strateginius
sprendimus.
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3. Analitikai bei konsultantai, kurie dirba kaip nepriklausomi specialistai, yra jtraukti j
daugelj anksciau iSvardinty vartotojy grupiy. Analitiky patarimai investavimo, finansiniy prognoziy,
veiklos plétojimo ir kitais klausimais yra labai vertingi. Analitikai ir konsultantai iStyr¢ daugelio
kity imoniy veiklos rodiklius, pasitilo konkrecius sprendimus veiklai stabilizuoti ir gerinti, nustato
konkreciag veiksmy politika.

Lietuvoje dar néra iSplétotas verslo konsultaciniy paslaugy tinklas. Veikia dazniausiai
pavieniai arba konkreCig verslo sritj kuruojantys konsultantai. Pvz. Privatizavimo konsultantai,
kreditingumo jvertinimo specialistai bankuose ir kredito jstaigose. Jie paprastai jmoniy analize
atlieka savo atstovaujamai organizacijai ir ta analizé neparduodama kaip informaciné preke.

Uzsienio jmones Siame versle turi daug didesn¢ patirtj ir skverbiasi su ja | Lietuva.

Pvz. Tarptautinés korporacijos DUN&BRADSTREET atstovai Lietuvoje bei Latvijoje
pradé¢jo dirbti 1994 m. Atstovybé Estijoje dirba nuo 1993 mety.

Amerikie¢iy kompanija DUN&BRADSTREET, turinti 160 mety analitinio darbo patirtj
atliecka firmy verslo perspektyvy bei kreditingumo vertinimus. Firmy vertinimai nustatomi
atsizvelgiant | duomenis apie konkrecig firmg. Verslo aplinkos informacija ir Sie vertinimai leidzia
greitai ir teisingai jvertinti dominancios kompanijos finansing padét;.

Visg informaciniy paslaugy kompleksas apie konkrec¢ia firma pateikiamas lenteléje.

1 lentele. DUN&BRADSTREET informaciniy paslaugy apie tiriama jmong paketas.

1. Verslo informacijos pazyma kuri suteikia Ziniy apie potencialaus uZzsienio partnerio
kreditingumag ir finansing padétj, o taip pat apie
komercinés rizikos, susijusios su pasirinkta firma
laipsnj. Verslo informacijos pazyma sudaro informacija
apie firma, specialiis analitiky vertinimai, paskutiné
finansiné atskaitomybé, saraSas banky, kuriy kliente yra
Si firma ir kt. Finansiné informacija.

2. Analitiné informacija apie leidzianti i§samiai susipazinti su potencialaus uzsienio
mokéjimus partnerio mokéjimo tvarka ir terminais. Pagal Sig

informacija galima reguliuoti kreditinius santykius su
firma, pasirinkti optimalias kreditavimo salygas, i$
anksto numatyti finansinio nepajégumo artéjima ir laiku
imtis buitiny priemoniy savo 1éSoms atgauti.

3. Rinkotyros informacija

4. Ménesinis biuletenis “Tarptautiné komercinés rizikos ir mokéjimy apzvalga”
(International Payment and Risk Review)

5. Informacinés kai kuriy Saliy
apzvalgos

6. MOODY'’s Investors Service
informaciniai leidiniai.

7. Korporacijos
DUN&BRADSTREET naujove:
tiesioginis pri¢jimas prie duomeny bazés
DB Access

8. Saliy vertinimai (ratings) kurie nustatomi atsizvelgiant | politing, ekonomineg,
finansing ir socialing Salies padétj. Tai daroma
reguliariai (kas ménesj) ir atsizvelgiant j poky¢ius.
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Siuo metu, turédama issiSakojusj savo regioniniy atstovybiy tinkla DUN&BRADSTREET
veikia visame pasaulyje ir turi sukaupusi unikalig informacing duomeny bazg, atskleidziancig
praktiskai visy pasaulio Saliy veiklos situacijg ir nusvieciancig daugiau kaip 39 milijony kompanijy
veikla.

1841 m. jkurtos korporacijos DUN&BRADSTREET 160 mety istorija vertinama kaip
Amerikos verslo istorija. Daugelis jos veiklos fakty yra pateke j vadovélius. 4 JAV prezidentai — A.
Linkolnas, U. Grantas, G. Klivlendas ir V. Makinlis savo karjera pradéjo dirbdami
DUN&BRADSTREET verslo korespondentais.

DUN&BRADSTREET atstovybés Lietuvoje uzdaviniai yra §ie: pirmiausia — klientams
Lietuvoje pateikti iSsamiausig paslaugy rinkinj, antra — pagal atitinkamus uzsakymus i§
DUN&BRADSTREET rinkti informacija apie Lietuvos jmones, kad ja galima biity pateikti
korporacijos klientams uzsienyje.

Problemos kyla tuomet, kai kartais Lietuvoje nenorima suprasti tokios tarptautinés praktikos
ir informacijg pateikti atsisakoma. Kai kurios Lietuvos jmonés vengia pateikti savo finansinius
duomenis informacinéms kompanijoms. Be abejo, kiekviena jmoné turi tokig teise, taciau atsakyma
1 uzklausg su atsisakymu pateikti savo duomenis gaus ir potencialus verslo partneris ar
investuotojas. Tokiu atveju kiekvienas patyres verslininkas laikysis taisyklés: "atsisakymas pateikti
informacijg taip pat yra informacija”.

Visi finansinés analizés informacijos vartotojai turi teis¢ gauti norimg informacija.
Laisvosios rinkos Salyse daugelis jmoniy savo finansing informacija publikuoja. Tai pirmiausia
pasakytina apie tas jmones, kuriy kapitalas yra rinkos apyvartos objektas. Finansiné analizé pateikia
visapusiSka vaizdg apie imonés veikla ir leidzia jvertinti net keleriy mety jos finansing biiklg bei
vietg rinkoje. Rinkos salygomis jos duomenys ypa¢ reikalingi kapitalo savininkams, kredito
institucijoms, investitoriams, finansy organams, taip pat stebétojy taryboms.
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3. FINANSINES ANALIZES INFORMACIJOS SALTINIAI

Finansinés analizés Saltiniai visa ta medziaga, kuri buvo surinkta jmonés veiklai analizuoti.
Jy reik§me yra labai didelé, nes jeigu medZziaga, kuria remiantis buvo atliekama analiz¢, surinkta ne
visa, neriipestingai, tai ir analizés rezultatai gali buti nekokybiski ir netinkami valdymo
sprendimams pagristi. Tod¢l pradedant analizuoti ijmonés veikla, reikia jsitikinti, ar surinkta visa
reikalinga medziaga, ar ji tikra ir teisinga, ar joje néra klaidy ir sgmoningai iSkraipyty rodikliy.
Vakary autoriai apraso gana daug informacijos Saltiniy, kurie naudojami analizuojant jmoniy veikla.
Pavyzdziui, B. Rees pateikia tokias finansinés analizés Saltiniy grupes (Mackevicius, Poskaité,
1998, p. 22):

1. Finansiné informacija.
2. Kiekybiskai jvertinta nefinansiné informacija.

3. Kiekybiskai nejvertinta informacija.

Finansine informacijq sudaro:

- preliminarinés finansinés ataskaitos — planai. Tai visi rodikliai, pateikti jvairiuose
planuose, projektuose, samatose, pasiiilymuose, normatyvuose ir pan. Sie rodikliai
paprastai lyginami su faktiniais ir praéjusiy laikotarpiy rodikliais. Jy reikSmé analizei yra
gana didelé, nes padeda nustatyti jmoniy veiklos dinamika, atitinkamy rodikliy kitimo
tendencijas.

- metinés ataskaitos ir praneSimai. Atskaitomybé yra pagrindinis finansinés analizés
Saltinis, teikiantis labai daug naudingos informacijos.

- jmongés akcijy rinkos duomenys;
- bendrosios akcijy rinkos duomenys;
- finansy analitiky prognozés;

- valdymo prognozés.

Prie kiekybiskai jvertintos nefinansinés informacijos priskiriama gamybos, paklausos,
uzimtumo statistiniai duomenys ty gamybos Saky, kur gaminami palyginti vienariiSiai produktai.
Tokie nefinansiniai duomenys gali teikti reikSmingg informacijg apie jmonés padétj. Analitikai taip
pat daznai naudoja oficialig ekonoming statistika, kurig gauna i§ jvairiy oficialiy statistiniy leidiniy.
Tiesa, §i informacija retai biina pateikta laiku, operatyvi, taciau ji padeda jvertinti bendrg jmonés
bikle.

Prie kiekybiskai nejvertintos informacijos priskiriama: Vadovy ir direktoriy ataskaitos,
darbuotojy korespondencija, paskalos, gandai, finansinés ir prekybinés spaudos pastabos.

Finansinés veiklos analizés pagrindinis Saltinis yra finansinés ataskaitos (atskaitomybe).
Rusijos analitikas V. Kovaliov, pabrézdamas finansinés atskaitomybés reikSme suformulavo tokj
teiginj: ,,finansiné atskaitomybé sudaroma tam, kad ji biity analizuojama.“ (Kosanes, 1995, p. 53).
Finansinés ataskaitos — tai apskaitos duomeny apie jmonés finansing bukle, veiklos rezultatus,
pinigy srautus ir kitus finansinius dalykus periodinis parengimas nustatyta forma, siekiant
patenkinti informacijos vartotojy poreikius. Finansinés ataskaitos apibtidina tam tikro laikotarpio
imonés tking ir finansing veiklg. Visos ataskaitos sudaromos tam tikro ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. (Mackevicius, 2005, p.115). Metiné finansin¢ atskaitomybé - finansiné atskaitomybé,
parengta apibendrinus jmongs finansiniy mety duomenis.

Meting finansing atskaitomybe ,,privalo teikti visos jmonés, turinios juridinio asmens
statusa, o tarping — pagal kreditoriy ir valdzios institucijy reikalavimus. Metiné finansiné
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atskaitomybé saugoma V] Registry centre ir yra visiems prieinama. Tai yra reali galimybé¢ lyginti
analizuojamg jmong su konkurentais, nes finansiné atskaitomyb¢ jau ne tik vidinis analizés Saltinis,
bet ir iSorinis.” (Bagdzitiniené, 2005, p.140).

Finansinés atskaitomybés tikslas - patenkinti informacijos vartotojy poreikius gauti teisingg
informacija apie jmonés finansing bikle, veiklos rezultatus bei pinigy srautus. (Lietuvos
Respublikos apskaitos institutas, (2004).

Finansinése ataskaitose turi biiti pateikta tokia informacija, kuri padéty informacijos
vartotojams priimti teisingus sprendimus, jvertinti pragjusiy ir busimy laikotarpiy jvykius,
organizuoti racionalig ir efektyvig veikla. Finansing¢ atskaitomybe sudaro:

1.  Balansas - finansiné ataskaita, kurioje parodomas visas jmonés turtas, nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng.

2. Pelno (nuostoliy) ataskaita - finansin¢ ataskaita, kurioje nurodomos visos per
ataskaitinj laikotarpj jmonés uzdirbtos pajamos, patirtos sgnaudos ir gauti veiklos rezultatai.

3. Pinigy srauty ataskaita - finansiné ataskaita, kurioje nurodomos jmonés ataskaitinio
laikotarpio pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukos bei iSmokos.

4.  Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita - finansiné ataskaita, kurioje pateikiama
informacija apie nuosavo kapitalo pasikeitimus per ataskaitinj laikotarpj.

5. Aiskinamasis rastas - metinés finansinés atskaitomybés dalis, kurioje paaiSkinamos
balanse, pelno (nuostoliy), pinigy srauty ir nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitose nurodytos sumos,
taip pat atskleidziama papildoma reikSminga informacija, kuri nepateikta finansinés atskaitomybés
ataskaitose. | aiSkinamajj raStg jtraukiama Verslo apskaitos standarty reikalaujama pateikti
informacija, taip pat kita informacija, butina teisingai parodyti jmonés finansing bikle, veiklos
rezultatus ir pinigy srautus. ( Lietuvos Respublikos apskaitos institutas, 2004)

Imonése vykdomos iikinés operacijos ir jvykiai pagal jy ekonoming prasme¢ grupuojami i
stambias grupes, kurios vadinamos finansiniy ataskaity elementais. Finansiniy ataskaity elementai
naudojami jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams jvertinti. (Lietuvos Respublikos apskaitos
institutas, 2004).

Skiriamos trys finansiniy ataskaity elementy grupés:

1.  Elementai, susij¢ su jmonés finansinés biiklés jvertinimu.

2. Elementai, susije¢ su veiklos rezultaty jvertinimu.
3.  Elementai, susij¢ su pinigy srauty jvertinimu.

IS 3 paveikslo matyti, kad jmonés finansing bukle apibiidina turtas, jsipareigojimai ir
nuosavas kapitalas. Sie rodikliai parodomi balanse. ,,Veiklos rezultatus apibiidina pelno (nuostoliy)
ataskaita pateiktos pajamos ir sgnaudos. Remiantis Siais elementais, apskai¢iuojamas svarbiausias
jmoneés veiklos rezultaty jvertinimo rodiklis — pelnas. Pagal pinigy srauty ataskaita jvertinami
pagrindings, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautai“(Mackevic¢ius, 2005, p.121).
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Saltinis: Mackevi&ius, 2005, p.122
3 pav. Finansiniy ataskaity elementai.

Pazymétina, kad netinkamai parengtos finansinés ataskaitos ir jy pagrindu atlikta finansinés
veiklos analizé stabdo jmoniy plétra, nes jmoniy vadovai negali efektyviai valdyti imonés, taip pat
ir investuotojai tinkamai pasirinkti investicinj objekta. Taigi pagrindiné finansiniy ataskaity
paskirtis — teikti vartotojams vertinga ir ekonominiams sprendimams priimti reikalingg informacija.

Pagrindiniy finansiniy ataskaity turinys bei sandara
Balansas

Balansas dar vadinamas finansinés buklés ataskaita (angl. Statement of Financial Condition,
Statement of Financial Position), ir abi jo dalys visuomet islaiko dvejybinio jraso lygybe, kad turtas
lygus nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumai. Lietuvos jmoniy finansinés ataskaitos nelabai
skiriasi nuo uzsienio Saliy jmoniy sudaromy ataskaity, neatitikimai dazniausiai biina d¢l skirtingy
apskaitos norminiy akty, jstatymy. Taciau reikia zinoti vieng pagrindinj skirtuma: uzsienio jmoniy
balansinés ataskaitos sudaromos pagal mazéjancio likvidumo principg — ty. turto pus€je jo
elementai pradedami vardinti nuo labiausiai likvidziy (t.y. pinigy ir jy ekvivalenty) ir baigiami —
maziausiai likvidziais (t.y. ilgalaikiu nematerialiuoju turtu). Nuosavybés ir jsipareigojimy puséje
vir§uje — pirmiausiai apmoketini jsipareigojimai, o apacioje — savininky nuosavybés punktai. Taigi
— balansas tarsi apverstas, taciau jo sudedamosios dalys ir sudarymo principai iSlieka tie patys.
Taciau tokia balanso strukttira labiausiai atitinka finansy teorijos principus ir labai patogi analitiniu
pozitriu (zr. 1 priedg). Lietuvoje tokiu principu sudarinéjami banky balansai. Balansas yra statinis —
kaip momentin¢ fotografija, vaizduojanti finansin¢ biiklg balanso sudarymo dienai (Xendept, 1996,
p- 35). Tokia balanso ,,fotografija* pavaizduota 4 paveiksle.
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ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS

ISIPAREIGOJIMAL:

TRUMPALAIKIS TURTAS - Ilgalaikiai jsipareigojimai

- Trumpalaikiai jsipareigojimai

TURTAS IS VISO NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO

4 pav. Klasikiné balanso struktiira

Uzsienio autoriy darbuose turtas daznai vadinamas aktyvais, o deSinioji balanso pusé¢ —
nuosavybés ir jsipareigojimy suma — pasyvais. Tokios sgvokos turi analiting prigimtj, kadangi jas
pritaikydami jau suvokiame, kad turtas — tai aktyvioji imonés veiklos dalis, t.y. ta, kuri dalyvauja
gamybiniame, prekybiniame, ar paslaugy teikimo procese, o nuosavybé ir jsipareigojimai tai tik
turto jsigijimo Saltiniai, parodantis léSy prigimtj.

Taip pat reikia skirti pastovaus (pagrindinio) ir kintamo (apyvartinio) kapitalo sgvokas (zr
1 prieda).

Pastoviu kapitalu vadinamas kapitalas, kuris laikomas baziniu pamatu jmonés veiklai kurti.
Pastovus kapitalas apskai¢iuojamas taip:

PASTOVUS KAPITALAS =NUOSAVAS KAPITALAS + ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Kintamas kapitalas dar gali biiti vadinamas kaip ,,dirbantis™ arba grynasis apyvartinis
kapitalas, nes trumpalaikis turtas, virSijantis trumpalaikius jsipareigojimus, vadinamas apyvartiniu
kapitalu (angl. working capital)ir skai¢iuojamas taip:

KINTAMAS KAPITALAS = TRUMPALAIKIS TURTAS - TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Pagal verslo apskaitos standartus (VAS) jmonés balanso elementy turinys yra toks (pilna
Jmongs balansinés ataskaitos forma pateikiama 2 priede):

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikio turto straipsnyje parodomas nematerialusis, materialusis ir finansinis turtas.

Nematerialusis turtas — nepiniginis, neturintis fizinés formos turtas, kuris naudojamas
prekéms gaminti, paslaugoms teikti, valdymo tikslams arba nuomai. Nematerialusis turtas balanse
parodomas likutine verte.

Materialusis turtas - fizine forma turintis turtas, kuris
naudojamas prekéms gaminti, paslaugoms teikti, wvaldymo tikslams
arba nuomai. Materialusis turtas balanse parodomas likutine verte.

Finansinio turto straipsnyje pateikiama informacija apie ilgalaikj finansinj turta.
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Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto straipsnyje parodomos atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos sumos, kitas trumpalaikis turtas bei pinigai ir pinigy
ekvivalentai.

Atsargos balanse parodomos ijsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i§ jy mazesné. Per vienerius metus gautinos sumos
parodomos gryngja verte, atémus jvertintas neatgautinas sumas.

Kito trumpalaikio turto straipsnyje parodomas trumpalaikis finansinis turtas bei kitas
trumpalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose turto straipsniuose.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsnyje parodomi banke ir kasoje esantys pinigai jvairia
valiuta bei pinigy ekvivalentai.

Sukauptos pajamos parodomos gautiny sumy straipsniuose, o ateinancio laikotarpio
sgnaudos — iSankstiniy apmokeéjimy straipsniuose. Jeigu sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio
sgnaudy sumos yra reikSmingos, jos gali biiti rodomos atskiromis eilutémis ir paaiSkinamos
aiSkinamajame raste.

NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo straipsnyje parodomas kapitalas, perkainojimo rezervas (rezultatai),
rezervai ir nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai). Kapitalo straipsnyje parodomas pasiraSytasis jstatinis
kapitalas, nurodant neapmokéta pasirasytojo jstatinio kapitalo dalj, akcijy priedus ir savas akcijas.

Perkainojimo rezervo (rezultaty) straipsnyje registruojamas ilgalaikio materialiojo turto ir
finansinio turto perkainojimas.

Rezervy straipsnyje parodomi rezervai, sudaryti i§ paskirstytinojo pelno. Tai laikinasis
(tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems tikslams.

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius uzdirbtas, bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.

Dotacija — valstybés ir savivaldybés institucijy, tarptautiniy organizacijy ir fondy bei kity
tre¢iyjy asmeny finansiné ir materialin¢ parama konkreciai veiklai. Dotacijoms taip pat priskiriamas
ir nemokamai gautas turtas.

Subsidija — valstybés ar savivaldybés institucijy bei kity tre¢iyjy asmeny parama, skirta
plataus vartojimo prekiy (paslaugy) kainoms iSlaikyti ar sumazinti arba $iy prekiy gamybos
(paslaugy teikimo) mastui iSlaikyti.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Mokeétiny sumy ir jsipareigojimy straipsnyje parodomos po vieneriy ir per vienerius metus
mokétinos sumos, atid¢jimai bei kiti jsipareigojimai.

Po vieneriy mety mokétinos sumos — skolos, kurias reikés sumoketi per laikotarpj, ilgesnj
kaip 12 ménesiy nuo balanso sudarymo datos.

Atidéjimai — jsipareigojimai, kurie paskuting finansiniy mety dieng yra tikétini arba
garantuoti, tac¢iau jy sumos arba jvykdymo laikotarpis néra visiSkai aiSkds.

Per vienerius metus mokétinos sumos — skolos, kurias jmoné turés sumokéti per laikotarpj,
trumpesnj nei 12 ménesiy nuo balanso sudarymo datos.

Sukauptos sgnaudos parodomos kity jsipareigojimy, o ateinancio laikotarpio pajamos —
gauty iSankstiniy apmokéjimy straipsniuose. Jeigu sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy
pajamy sumos yra reikSmingos, jos gali biiti rodomos atskiromis eilutémis ir paaiskinamos
aiSkinamajame raste.
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Pelno (nuostolio) ataskaita

Pelno (nuostolio) ataskaitoje fiksuojamos per ataskaitini
laikotarpi uZdirbtos pajamos 1ir sanaudos, patirtos uzdirbant tas
pajamas. Jas palyginus ir nustatoma, ar imoné per ataskaitini
laikotarpi uZdirbo pelna, ar patyré nuostolij.

Duomenys apie jmonés veiklg per ataskaitinj laikotarpj; pelno (nuostoliy) ataskaitoje
grupuojami ] jprastinés veiklos ir ypatinguosius straipsnius.

e [prastine jmonés veikla laikomos pasikartojancios tikinés operacijos, susijusios su visa
jmonés veikla. Duomenys apie tiping jmonés veikla yra pardavimo pajamos,
pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos. Duomenys apie netiping imonés veiklg yra
kita, finansiné ir investiciné veikla.

e Ypatinguosius straipsnius sudaro pagauté ir netekimai. Sie straipsniai turi buti
pateikiami atskirai.

Pelno nuostolio ataskaitos algoritmas pateikiamas 5 paveiksle

PARDAVIMU PAJAMOS

SAVIKAINA

BENDRAS PELNAS

VEIKLOS SANAUDOS

TIPINES VEIKLOS PELNAS
+
KITA VEIKLA
+
FINANSINE INVESTICINE VEIKLA

IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
+

PAGAUTE

NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA

PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

5 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos apskaiciavimo algoritmas

Zemiau pateikiamas pelno (nuostoliy) ataskaitos turinio paaiskinimas (Pilna Pelno
(nuostoliy) ataskaitos forma pateikiama 3 priede).

Pardavimo pajamy straipsnyje turi biiti pateikiamos grynosios pardavimo pajamos.

Pardavimo savikainos straipsnyje turi biti pateikiama grynoji
pardavimo savikaina.

Veiklos sanaudos apima pardavimo bei bendrasias ir
administracines sanaudas.

Kitos veiklos straipsnis parodo netipinés (iSskyrus finansinés ir investicinés) veiklos
rezultata.

Kitos veiklos pajamy straipsnyje parodomos pajamos arba pelnas i$ iprastinés, bet netipinés
veiklos, iSskyrus finansing ir investicing veiklg. Kitos veiklos pajamoms priskiriama: netipinés
veiklos produkcijos, parduoti skirty prekiy bei paslaugy teikimo pajamos, pajamos i§ jmongés
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ilgalaikio turto naudojimo, honorarai (pavyzdziui, patenty, prekiy zenkly, autoriy teisiy,
kompiuteriy programy ir kt.), ilgalaikio turto (iSskyrus finansinj) perleidimo pelnas ir kt.

Kitos veiklos sqnaudy straipsnyje parodomos sanaudos ir nuostoliai, susij¢ su kitos veiklos
pajamomis. Kitos veiklos sgnaudoms priskiriama: parduotos netipinés veiklos produkcijos,
perparduoty prekiy ar paslaugy savikaina, ilgalaikio turto (iSskyrus finansinj) perleidimo nuostoliai
ir kt.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamy straipsnyje parodomos per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbtos finansinés ir investicinés veiklos pajamos. Sioms pajamoms priskiriamos paliikanos uz
suteiktas klientams ar jmonés darbuotojams paskolas, paltikanos uz banke laikomus pinigus, pelnas
del valiutos kursy pasikeitimo, pripazintos baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus,
dividendy pajamos, ilgalaikiy investicijy perleidimo ir perkainojimo pelnas ir pan., jei kiti verslo
apskaitos standartai nenustato kitaip.

Finansinés ir investicinés veiklos sqnaudy straipsnyje parodomos per ataskaitinj laikotarpj
patirtos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos. Sioms sgnaudoms priskiriami nuostoliai dél
valiutos kursy pasikeitimo, mokétinos baudos ir delspinigiai uz paveluotus atsiskaitymus, ilgalaikiy
investicijy perleidimo ir perkainojimo nuostoliai, jei kiti verslo apskaitos standartai nenustato kitaip,
palikanos lizingo (finansinés nuomos) budu jsigyjant turta, paliikany sgnaudos, susijusios su
paskolomis ir kt.

Pagauté, netekimai. Ypatinguosiuose straipsniuose parodomi atsitiktiniy tkiniy jvykiy,
kurie negali biti priskirti jprastinei veiklai, rezultatai. Ar jvykis skiriasi nuo jmonés jprastinés
veiklos, nustatoma pagal jo pobidj, lyginant su jprastine jmonés veikla, o ne pagal tokio jvykio
daznumg. Pasikartojimo daznumas yra tik vienas i§ kriterijy, pagal kuriuos sprendziama, ar
straipsnis yra ypatingasis.

Rezultaty pateikimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje turi buti apskaiiuoti ir pateikti ataskaitinio laikotarpio tipinés,
Jprastinés ir visos jmonés veiklos rezultatai bei ypatingieji straipsniai. Tam naudojami bendrojo,
veiklos, iprastinés veiklos, pelno (nuostoliy) prie§ apmokestinimg ir grynojo pelno (nuostoliy)
rodikliai.

Bendrojo pelno (nuostoliy) rodiklis apskai¢iuojamas i§ pardavimo pajamy atimant
pardavimo savikaing.

Tipinés veiklos pelno (nuostoliy) rodiklis apskai¢iuojamas i§ bendrojo pelno atimant veiklos
sgnaudas.

Iprastinés veiklos pelno (nuostoliy) rodiklis parodo jmongés jprastinés (tipin€s ir netipinés)
veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpj. Sis rodiklis apskai¢iuojamas prie tipinés veiklos pelno
(nuostoliy) pridedant kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatus.

Pelno (nuostoliy) pries apmokestinimg rodiklis parodo jmonés jprastinés veiklos ir
ypatingyjy straipsniy rezultatg. Jis apskaiCiuojamas prie jprastinés veiklos pelno (nuostoliy)
pridedant pagaute ir atimant netekimus.

Grynojo pelno (nuostoliy) rodiklis parodo galutini imonés
veiklos rezultata, t.y. imonéje liekanti pelna, kuris gali buti
paskirstytas, arba nuostolius. Grynojo pelno rodiklis
apskaic¢iuojamas i8S pelno (nuostoliy) prie$ apmokestinimg atimant
pelno mokesc¢io sgnaudy rodikli.
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4. FINANSINES ANALIZES BUDAI

Skaitmeninés ir loginés informacijos apdorojimui naudojama analizés biidy sistema. Tokiu
biidu iSsiaiSkinama ekonominiy bei finansiniy procesy veiksniai, tikio subjekto vidinés veiklos
galimybés. Mackevicius ir Poskaite (1998) iSskiria tokius finansinés analizés budus:

1. Loginiai biidai

Finansy bei ekonominé analizé placiausiai taiko lyginimo biida. Liaudyje sakoma, kad visa,
kas palyginama, yra pazintina. Juo pradedama analizé. Taikant §] buda, galima iSsiaisSkinti
nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydziy, buvusiy laikotarpiy rezultaty, vidutiniy Sakos
rodikliy. Lyginant galima jvertinti rodikliy augimo tempus, dinamika, tendencijas, galimybes bei
kontroliuoti imonés veikla, numatyti jos perspektyvas.

RODIKLIU LYGINIMAS
IMONES VIDUJE TARP JMONIU (SU SAKOS
RODIKLIAIS)
Plano jvykdymo | Dinamikos tyrimas Lyginama su: Dinamikos
vertinimas tyrimas
Faktiski rodikliai | Ivairiy laikotarpiy Vidutiniais Geriausiais | [vairiy
lyginami su rodikliy lyginimas rodikliais rodikliais | laikotarpiy
planiniais rodikliy
standartiniais lyginimas
rodikliais

6 pav. Rodikliy lyginimas

Analizei taikant lyginimo buda, svarbu nepazeisti rodikliy palyginamumo, nes antraip
neteisingai jvertintume realig padét]. Lyginamus dydZzius reikia jvertinti palyginamomis kainomis,
tarifais, turi biiti palyginami analizuojami periodai, taikoma vienoda rodikliy apskaiciavimo
metodika, palyginama tiriamo subjekto organizacingé struktiira.

Grupavimas yra analizuojamy rodikliy jungimas j grupes pagal grupei biidingus tam tikrus
pozymius. Pavyzdziui, finansinj kompanijos rezultatga veikia jvairlis veiksniai. Juos galima
sugrupuoti, pavyzdziui, taip:

o priklausantys nuo jmonés veiklos,

o aplinkos veiksniai.

Grupavimo budas padeda nustatyti ekonominiy reiskiniy tarpusavio rysius, atskiry rodikliy
itakg bendriems rodikliams. Placiau grupavimo biidg nagrinéja statistikos mokslas.

Apibendrinanciy rodikliy skaidymas jvairiomis kryptimis (vieta, laika, jvairius veiksnius) j
sudétines dalis (elementus) vadinamas detalizavimo biidu arba tam tikro reiSkinio ar proceso
analize. Svarbiausias detalizavimo tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rysius.
Detalizavimo metu galima nustatyti veiklos produkto finansinj rezultatg jvairiais jo gyvavimo ciklo
etapais, jvairiu veiksniu jtakg jmonés pelningumui, iSskirti nagriné¢jamoje sistemoje svarbiausias
tolesnio tyrimo grandis ir pan. PavyzdZziui, detalizuojant pelna, gautg i realizacinés, finansings,
investicinés ir kitos veiklos bei ypatingos veiklos, suzinotuméme, kuri veikla pelninga, o kuri -
nuostolinga.

Indeksai yra santykiniai dydziai, apibudinantys ekonominio reiskinio pakitimg laiko ir
vietos atzvilgiu. Juos galima taikyti analizuojant pardavimy apimtj, susidariusias i$laidas,
pelninguma ir kitus ekonominius procesus. Taikant indeksus, galima iSaisSkinti analizuojamo
rodiklio veiksnius, iSmatuoti jy poveikio dydj. Jie placiai nagrin¢jami statistikos vadovéliuose.
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Grandininiy pakeitimy (eliminavimo) budas leidzia kiekybiSkai iSmatuoti kiekvieno
veiksnio poveikj tiriamo objekto lygiui. Bido esme¢ sudaro tai, kad kiekvienas projektinis arba
bazinis rodiklis i§ eilés keic¢iamas faktiniu, kitus rodiklius imant nepakeistus. Rezultatas, gautas po
kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskaiciuotas
nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui.

Sakykim, rezultatinis dydis A iSreiSkiamas daliniais rodikliais:

A=aebec. (Pvz. Pardavimai=kaina*kiekis*asortimento struktiira)
Grandininiy pakeitimy biidas pateikiamas 2 lentelé¢je:

2 lentelée. Grandininiy pakeitimy skai¢iavimas

Apskaicia | Keitimy |a b c A reikSmes | Bendrojo rodiklio pasikeitimas
vimo Nr. | Nr. dél dalinio rodiklio pokyc¢io

1 - ap bo Co A0 -

2 1 ap by Co Al A1-AO0=pokAa

3 2 aj b, Co A2 A2-Al=pokAb

4 3 ap by C1 A3 A3-A2=pokAc

Bendro rezultato rodiklio nukrypimas nuo bazinio lygus daliniy rodikliy poky¢iy sumai:
A3-A0=pokAa+ pokAb+ pokAc

Lyginamuyju svoriy skai¢iavimai yra identiski vertikaliosios analizés biidui.

Dinamikos eiluté yra eilé absoliutiniy ar santykiniy dydziy, apibudinanciy ekonominj
reiskinj laiko poziiiriu. Kiekviena atskira dinamikos eilutés reikSmé vadinama rodiklio lygiu, o
skirtumas tarp dviejy lygiy vadinamas absoliutiniu prieaugiu (sumazéjimu). Pazymétina, kad
dinamikos eiluciy analizés biidas yra tapatus horizontaliosios analizés biidui.

Pazymétina, kad, lyginant teigiama rodiklj su baziniu rodikliy, kuris yra neigiamas arba
lygus nuliui, ekonominio reiskinio pasikeitimas procentais neskai¢iuojamas.

2. Ekonometriniai bidai

Ekonometriniy analizés biidy esme¢ sudaro matematiniy bei statistiniy metody ir kompiuteriy
panaudojimas ekonominiy uzdaviniy sprendimui. Regresiné ir Koreliaciné analizé naudojama
tiriant atsitiktines priklausomybes tarp reiSkiniy, neturinciy griezto funkcinio charakterio.
Pavyzdziui, tarp finansinio rezultato ir personalo kvalifikacijos.

Matematinio programavimo biidas yra pagrindiné priemoné spresti tikinés ir gamybings
veiklos uzdavinius. Tai planiniy skai¢iavimy budas.

3. Euristiniai biidai

Euristiniy buidy pagrinda sudaro euristika, t.y. mokslas apie kiirybinj mgstymg. Taikant Siuos
biidus naudojamasi individualia asmens nuomone ir kolektyviniu ekspertiniu jvertinimu. Sie
metodai yra pagrjsti specialisty patyrimu ir intuicija (ji Zadinama jvairiomis psichologinémis
priemonémis), kuri pasireiSkia sprendziant ekonominius uzdavinius ir ypa¢ prognozuojant
ekonomines situacijas.

Analogijos ir asociacijos. Pagal §j metodg tyrime panaudojamas jau visuomenéje arba
gamtoje Zinomas sprendimas.

Smegeny Sturmas.
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4. Specifiniai biidai

Kuriant naujg firmg ar jau veikiancioje firmoje atliekant rizikingus sprendimus, reikéty
pasitelkti SWOT analize. (SWOT analiz¢ sudaro keturi elementai: * pranaSumai, * trikumai, *
galimybés, * grésmés). SWOT analizés rySys su finansine analize pateikiamas lenteléje 3 lenteléje:

3 lentelée. SWOT analizés rySys su finansine analize.

SWOT analizé

PranaSumai/triikkumai
1. Pinigai Koks firmos pelningumas, mokumas
2. Vadyba Kokie vadovy jgiudziai, koks
profesionalumo, uolumo lygis?
3. Personalas Kokia personalo darbo kokybeé, koks
jmongs psichologinis klimatas?
4. Irengimai Kokia jrengimy buklé ir jy ekonominis

naSumas?  Kokios jrengimy  kaitos
politikos laikomasi?

5. Pastatai Kokia pastaty buklé ir lokacija? Kaip jie
tenkina poreikius kasdien ir kaip jie
tenkins ateityje

6. Atsargos Ar uZtenka finansiniy iStekliy apsirlpinti
atsargomis? Koks trumpalaikio turto
atsargy apyvartumas ir jo dinamika?

7. Produkcija Kokia veiklos produkto gyvavimo trukmé?
Ar veiklos produktas naujas ir kokybiskas?
Kokia veiklos produkto pardavimo verté ir
jos kitimas ateityje?

8. Rinka Kokia rinkos buklé (pakilimas ar
nuosmukis)? Kokia rinkos dalis
uzimama? Kiek turima klienty? Kas
pagrindiniai konkurentai?

9. Finansiné¢ biikle Ar teisingai apskaitos duomenys atspindi
realius firmoje vykstanCius procesus?
Koks turo, kapitalo pelningumas, kapitalo
rinkos verté¢ Siandien ir kokia gali buti
ateityje? Koks firmos veiklos
efektyvumas?

Galimybés/grésmés

1. Konkurencija Koks konkurencijos intensyvumas?

2. Technologija Kokios technologinés naujoves gali turéti
jitakos firmos finansinei veiklai?

3. Politiniai poky¢iai Kokig jtakg jmonés veiklai turi politiniai
poky¢iai, lobisty veikla?

4. Socialiniai poky¢iai Kokig jtakag jmoneés veiklai turi Salyje
vykdoma socialin¢ politika ir kokie
pakitimai laukiami?

5. Ekonominiai poky¢iai Kokia infliacijos pokyciy jtaka? Kokia
paliikany normy poky¢iy jtaka?
6. Mokesciy politika Kokia mokesciy politikos pasikeitimo

itaka firmos finansinei buklei ir finansy
analizés rezultatams?

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Buskevicitte ir Magerinskiené (1998)
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Funkciné-vertiné analizé (FVA) ) yra tiriamojo objekto sisteminio tyrimo metodas, kurj
taikant sieckiama uZztikrinti vartotojui svarbias jo vartojimo savybes su maziausiomis pastaryjy
funkcionavimo sgnaudomis; per visus objekto gyvavimo ciklo etapus. FVA objektu gali biiti
gaminys, paslauga, procesas, struktiira ir pan. (Objekto gyvavimo ciklas - laikotarpis tarp mokslinio
tyrimo darby pradzios ir objekto isemimo is eksploatacijos arba jo veiklos nutraukimo momento.)

FVA metodas pirmg karta panaudotas JAV mokslininky penktojo deSimtmecio pabaigoje.
1959 m. jsteigta FVA amerikieCiy specialisty draugija, kurios prezidentu buvo isrinktas inZinierius
L. Mailsas. Kai tyrimas atlickamas, taikant FVA, remiamasi funkciniu poziiiriu. Taikant tradicinius
analizés biidus, vadovaujamasi daiktiniu poziiiriu, t.y. siekiama tobulinti daikta, procesg. Remiantis
funkciniu poziiriu, atlickamas objekto funkcijy aprasymas ir parenkami sprendimai, padedantys
uztikrinti kokybiska jy atlikimg su maziausiomis sgnaudomis. Pagrindiné FVA id¢ja yra ta, kad
vartotojui svarbiausias ne pats objektas, o tos funkcijos, kurias jis gali atlikti. Funkcinio poziiirio
principui realizuoti iSsiaiSkinama tiriamos sistemos struktiira, jungianti elementus, jy tarpusavio
ry$ius bei jvairius santykius.

Remiantis tiriamojo objekto bukle iki FVA ir atlikus FVA, pateikiamos jmonés veiklos
tobulinimo priemonés. Rengdami jas, FVA tyrinétojai domisi tick esamais, tiek alternatyviais bei
ekonomiSkesniais tiriamyjy objekty funkcijy atlikimo biidais. Ivairlis variantai lyginami, siekiant
optimalaus santykio tarp tiriamojo objekto bei jo atliekamu funkcijy kokybés ir jos lygiui pasiekti
reikalingy minimaliy sgnaudy.

Taigi FVA metodo taikymas padeda taupyti materialinius, darbo, finansinius isteklius.
Svarbiausi FVA metodo momentai yra tiriamojo objekto funkcijy tikslus nustatymas ir joms atlikti
reikalingy sanaudy apskaiciavimas.

5. Grafiniai budai

Grafiniai budai (diagramos, statistinés kreivés) aiSkiau iliustruoja analizés rezultatus, leidZia
nustatyti rySio tarp atskiry rodikliy ar veiksniy forma, parodo ekonominio reiskinio kitimg laikui
bégant.
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5. IMONES VEIKLOS ANALIZES PROCESAS

Sékmingas analitinio darbo atlikimas labai priklauso nuo apgalvoto jo planavimo, kryptingo
paskirstymo atskiriems atlikéjams, metodologinio parengimo. Aktyviausias analizés sistemos
apibrézia kaip fizinj asmenj, atliekant] jmonés finansing analize¢ ir dirbant] vadovaujantis jam
suteiktais jgaliojimais. Finansinés analizés veiksmingumas daug priklauso nuo analitiko
profesionalumo, jo asmeniniy savybiy, patirties. Analitikas pirmiausia turi turéti pakankama
profesinés kompetencijos lygj bendriems ekonominiams klausimams vertinti. Beprasmiska pradéti
nagrinéti finansinés ataskaitas nezinant bendros jmonges charakteristikos, jos vietos bendroje tikinéje
sistemoje, veiklos pobtdzio, gamybinés — komercinés veiklos galimybiy ir neturint buhalteriniy
Ziniy.

oy —

TURETI aukstajj i$silavinimg ir ekonominio darbo patirtj.

BUTI SOCIALIAI AKTYVUS: kelti kvalifikacija, siekti analizés rezultatus jgyvendinti
praktikoje, studijuoti ir jsisavinti uzsienio Saliy prakting metodologija.

MOKETI BEI VALDYTI: taikyti jvairius analizés biidus ir metodus, organizuoti atskiry
analizés riisiy atlikima, valdyti analitinio darbo technologija.

ZINOTI: jstatymus bei tam tikro laikotarpio tkinio mechanizmo ypatumus, jmonés
organizacing struktiirg, jmonés ir jos padaliniy valdymo metodus, informacijos automatizuoto
apdorojimo projektavimo pagrindus,

Imonés ir jos struktliriniy padaliniy finansinius rezultatus,organizaciniy, techniniy,
socialiniy, ekonominiy, psichologiniy veiksniy jtakg finansiniams rezultatams ir veiksniy tarpusavio
rys].

SUGEBETI: kelti ir pagristi jmonés ekonominiy bei socialiniy prieZastiniy — pasekminiy
ry$iy hipotezes, iSskirti svarbiausias ekonomikos grandis ir nustatyti jas lemiancius veiksnius,
apibendrinti analizés rezultatus valdymo sprendimy pozitriu, abstrakéius teiginius paversti
analitinémis skai¢iuotémis.

TURETI AISKU SUPRATIMA apie jmongés veiklos produkty kokybe, ju konkurencinguma
vidaus ir uzsienio rinkose, apie technologijos bei socialinés sferos pakitimus jmongje, Salyje bei
uzsienyje.

Aptarus reikalavimus, keliamus analitikui, kitas svarbus veiksnys — finansy analizés proceso
organizavimas. Jis daug priklauso nuo jmonés tiksly ir uzdaviniy. Viena i§ svarbiausiy analizés
organizavimo salygy yra jos planavimas. Planuojama dviem etapais: pirmiausia sudaromas
kompleksinés analizés planas, o antrame etape — konkreCiy jmonés padaliniy lokalinés analizés
tematiniai planai.

Kompleksiniame plane numatomas analizés tikslas, veiklos kryptys, kurias reikia jvertinti.

Planuojant numatomi informacijos Saltiniai, analitiniy lenteliy ir grafiky formos, analizes atlikéjai,
taip pat nurodomi atlikimo terminai. Pavyzdiniai kompleksinio plano etapai nurodyti 8 paveiksle:
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. Analitinio darbo
programos nustatymas

Tikslo formulavimas, gauty rezultaty panaudojimo
krypties nustatymas

. Informacijos analizei
rinkimas

Atskaitomybé, statistiné informacija, verslo spaudos
suvestinés

. Analitiniy lenteliy
sudarymas

Balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos analitiniy
lenteliy sudarymas

. Horizontali bei vertikali
finansiné analizé

Poky¢iy bei struktiros skai¢iavimas (analitinése
lentelése bei grafikuose)

. Pelningumo analizé

Pagrindiniai pelningumo rodikliai; Diu Ponto analizé

. Mokumo analizé

Pagrindiniai mokumo rodikliai, Bankroto diagnostika
pagal Altmano modelj

. Apyvartumo analizé

Pagrindiniai apyvartumo rodikliai
Pinigy apytakos ciklo skai¢iavimas

. Rodikliy suvestinés
lentelés sudarymas

. I8vados ir pasiiilymai

7 pav. Imonés veiklos analizés proceso etapai.
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Cia pateikiamas tik pavyzdinis planas, apimantis pagrindinius jmonés veiklos jvertinimo
metodus, taciau kiekvienos jmonés planai gali biiti nevienodi, atsizvelgiant | veiklos ypatumus bei
rinkos situacija.

Pazymétina ir dar viena sglyga, be kurios bus prasta finansinés analizés kokybé. Analitikas
privalo turéti ,skaiiaus jausma®™, t.y. galimybe negyvuose atskaitomybeés skaiCiuose jzvelgti
sudétingus wkinius procesus, jy tarpusavio rySius, verslo zaidimo taisykles ir, ar jy laikomasi.
Finansiniy ataskaity analizés kokybe parodo mokéjimas parinkti, suprieSinti ir suderinti skaicius
taip, kad atsiskleisty naujas, nematytas i$ pirmo zZvilgsnio jy turinys. Finansing analize atlikti sunku,
kai néra pakankamai informacijos. Rinkti jg reikeéty pradéti nuo bendro susipazinimo, kuris pamazu
detalizuojamas nagrinéjant naujas aplinkybes. Analitikui patariama uzduoti sau 3 klausimus
(Mackevicius, Poskaité, 1998, p. 49):

1. Ar gerai dirba jmoné, jeigu kalbama apie isteklius, kuriuos ji turi? (IStekliams
priklauso darbuotojai, finansai, taip pat tkinés — gamybinés galimybés).

2. Ar gerai dirba jmoné, jeigu kalbama apie rinkos galimybes, kurias ji turi? (Rinkos
galimybéms priklauso rinkos dydis, imonés padétis konkurencingje kovoje ir kt.).

3. Ar gerai dirba jmong, jeigu kalbama apie iskelty tiksly siekimg (jmonés tikslams

paprastai priskiriama pelningumo siekimas, naujy technologijy taikymas naujy
produkty sukiirimas ir pan.).
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PRIEDAI

Trumpalaikis turtas:
(Turtas, naudojamas jmones
veikloje iki vieneriy mety)

I PRIEDAS. ANALITINIO BALANSO STRUKTURA

Trumpalaikiai jsipareigojimai:

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety
dalis

- Pinigai ir pinigy - Finansinés skolos
ekvivalentai - Skolos tiekéjams
- Trumpalaikés - Pelno mokescio

mokétinos sumos

- Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti
sutartys

]sipareigojimai
Su darbo santykiais susije
isipareigojimai ir kt.

IKK

Ilgalaikis turtas:
(turtas, naudojamas jmonés
veikloje ilgiau nei vieneri metai)
- Nematerialus turtas
- Materialus turtas
- Finansinis turtas

Ilgalaikiai jsipareigojimai:

Finansinés skolos
Skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai
apmokéjimai
Atidéjimai ir kt.

Nuosavas kapitalas:

Kapitalas
Perkainojimo rezervai
Rezervai
Nepaskirstytas pelnas

PK

PASTOVUS KAPITALAS (PK) =NUOSAVAS KAPITALAS + ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

KINTAMAS KAPITALAS (KK) = TRUMPALAIKIS TURTAS - TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
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2 PRIEDAS. Imonés balansinés ataskaitos forma

TURTAS Pasta- | Finansiniai Pragje
bos metai finansiniai
Nr. metai
A. ILGALAIKIS TURTAS
L. NEMATERIALUSIS TURTAS
I.1. | Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programin¢ jranga
L5. Kitas nematerialusis turtas
11. MATERIALUSIS TURTAS
IL.1. | Zemé
I1.2. | Pastatai ir statiniai
I1.3. | MaSinos ir jrengimai
I1.4. | Transporto priemonés
I.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
I1.6. | Nebaigta statyba
II.7. | Kitas materialusis turtas
I11. FINANSINIS TURTAS
III.1. | Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
II1.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
I11.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
L. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI
IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
I.1. Atsargos
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS
II.1. | Pirkéjy jsiskolinimas
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
III.1. | Trumpalaikés investicijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
I11.3. | Kitas trumpalaikis turtas
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

TURTO IS VISO:
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NUOSAVAS KAPITALAS IR Pasta- | Finansiniai Pragje
ISIPAREIGOJIMAI bos metai finansiniai
Nr. metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS
L. KAPITALAS
I.1. Istatinis (pasiraSytasis)
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. | Akcijy priedai
1.4. Savos akcijos (-)
11. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI
III.1. | Privalomasis
II1.2. | Savoms akcijoms jsigyti
I1.3. | Kiti rezervai
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS)
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI
L. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS
IR ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
I.1. Finansinés skolos
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos ir pan) jsipareigojimai
1.1.2. | Kredito jstaigoms
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjimai
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atid¢jimai
1.5. Atidétieji mokesciai
I.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
Jsipareigojimai
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
II.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansings skolos
I1.2.1. | Kredito istaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
I1.7. | Atidéjimai
I1.8. | Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai

Jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU
IS VISO:
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3 PRIEDAS. Imonés pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

Eil. Nr. Straipsniai Finansinis Pragjes finansinis
laikotarpis laikotarpis
I. PARDAVIMO PAJAMOS
11. PARDAVIMO SAVIKAINA
I11. BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)
IV. VEIKLOS SANAUDOS
IV.1. Pardavimo
IvV.2. Bendrosios ir administracinés
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI)
VI KITA VEIKLA

VL1. Pajamos

VI.2. Sanaudos

VII. FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA

VIIL.1. Pajamos

VIL.2. Sanaudos

VIII. JPRASTINES VEIKLOS

PELNAS (NUOSTOLIAI)

IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

XI. PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRIES APMOKESTINIMA

XII. PELNO MOKESTIS

XIII. | GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)
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