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IVADAS

Magistro baigiamasis darbas yra viena i§ studento Ziniy jvertinimo formy. Netinkamai parengti
darbai sumenkina jy kokybe. Kartais studentams triksta tyrimy rengimo jgadziy, metodologijos Ziniy,
jie nezino, kaip tinkamai apiforminti darbus. Todél, siekiant palengvinti studentams darbo temos pa-
sirinkima, tyrimo planavima, atlikimg ir darbo pateikima, igkilo poreikis vienoje vietoje pateikti visus
$iam darbui ir jo gynimui keliamus reikalavimus.

Metodinés priemonés tikslas — supazindinti magistrantus su magistro baigiamojo darbo metodi-
niais reikalavimais ir suformuoti magistro baigiamojo darbo parengimo jgudzius. Leidinyje pateikiami
magistro baigiamojo darbo reikalavimai, tyrimo rengimo metodologiniai aspektai, apipavidalinimo
reikalavimai ir rekomendacijos, kaip pateikti ir ginti baigiamuosius darbus.

Nors magistro baigiamieji darbai ginami visose aukstosiose Lietuvos mokyklose, jy turinys ir meto-
diniai reikalavimai kiekvienoje mokymo jstaigoje daznai skiriasi. Todél atsiranda poreikis isskirti konk-
reCios programos studentams reikalingg informacijg atskirame leidinyje. Si metodiné priemoné skirta
Vilniaus universiteto Kauno fakulteto (KnF) Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos instituto
(SMTII) nuolatinés studijy formos magistrantams, studijuojantiems pagal 1,5 mety (trijy semestry)
trukmeés studijy programa Tvariyjy finansy ekonomikos specialybés magistro baigiamiesiems darbams
rengti.

Nepaisant magistro studijy programy tiksly, teorinés ir empirinés informacijos santykio, darbo
apimties, informacijos struktarizavimo ir kai kuriy kity skirtumy, yra negin¢ytiny dalyky: magistro
baigiamojo darbo turinys privalo tiesiogiai atitikti pasirinkta tema, darbas privalo biuti nuoseklus, ana-
lizé turi buti sistemiska — naudojami duomenys turi biiti patikimi arba paaiskintas jy patikimumo laips-
nis, privalo bati gerbiamos autorinés teisés ir t. t.

Metodinéje priemonéje aptariami abu magistro baigiamojo darbo rengimo aspektai: pateikiami tiek
esminiai universalas reikalavimai, tiek reikalavimai, kylantys i§ studijy proceso organizavimo priori-
tety. Kity studijy sric¢iy ir krypciy studentams $ie metodiniai nurodymai gali bati naudingi tiek, kiek
juose atsispindi universalas tyrimams keliami reikalavimai, ir tiek, kiek jy programuy tikslai ir prioritetai
sutampa su magistro studijy programa, kuriai $ie reikalavimai skirti.

Dékojame VU Kauno fakulteto bibliotekos bibliotekininkei Viktorijai Maciulytei uz pagalbg ren-
giant citavimo ir bibliografinio literataros apraso pateikimo reikalavimus.

Rengiant $iuos metodinius reikalavimus, remtasi Jasinsko et al. (2011) metodiniais nurodymais,
papildant ir atnaujinant $iuos skyrius: 1.1. Bendrieji reikalavimai; 1.2.3. Lentelés, paveikslai, formulés;
1.3. Bibliografinis literattiros aprasas; 2.2. Tyrimo procesas ir tyrimo proceso elementai; 2.3. Tyrimo
metodai; 3.1. Darbo rengimas; 3.2. Darbo gynimas; prieduose pateiktus tituliniy lapy, lenteliy, paveiks-
ly apipavidalinimo pavyzdzius. Taip pat rengiant §j leidinj remtasi $iais galiojanciais Vilniaus universi-
teto teisés aktais:

« Vilniaus universiteto studijy nuostatais, patvirtintais VU senato komisijos 2012 m. birzelio
21 d. nutarimu Nr. SK-2012-12-8 (Vilniaus universiteto senato 2018 m. geguzés 22 d. nutarimo
Nr. S-2018-5-2 redakcija);

« Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais (pa-
tvirtintais Vilniaus universiteto senato 2017 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11);

« Vilniaus universiteto elektroniniy dokumenty jkélimo j Lietuvos akademinés elektroninés bib-
liotekos informacine sistemg aprasu (patvirtintu VU rektoriaus 2015 m. kovo 31 d. jsakymu
Nr. R-117);
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« Studijy pasiekimy vertinimo tvarka, patvirtinta VU Senato komisijos 2012 m. gruodzio 13 d. nu-
tarimu Nr. SK-2012-20-6 (VU Senato 2019 m. sausio 22 d. nutarimo Nr. SPN-1 redakcija);

» Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy informacinéje sistemoje tvarkos aprasu
(patvirtintu VU studijy prorektoriaus 2017 m. lapkric¢io 22 d. jsakymu Nr. R-512);

« Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu (patvirtintu VU Senato 2018 m. balandzio 17 d.
nutarimu Nr. S-2018-4-4);

« Vilniaus universiteto Kauno fakulteto kursiniy ir baigiamyjy bakalauro ir magistro darby rengi-
mo, gynimo ir kaupimo aprasu (patvirtintu VU Kauno humanitarinio fakulteto Tarybos 2016 m.
kovo 31 d. posédyje Nr. 6).



1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO
REIKALAVIMAI

Sioje dalyje pateikiami magistro darbo bendrieji reikalavimai ir detalus struktiiriniy daliy apragymas.

1.1. Bendrieji reikalavimai

Magistro darbas - tai kvalifikacinis mokslo darbas, integruojantis teorines nagrinéjamos srities Zi-
nias ir empirineés realybés analizés jgudzius, leidziancius papildyti egzistuojancias mokslo Zinias naujo-
mis idéjomis. Magistro baigiamasis darbas yra mokslinis darbas, jo rezultatai privalo turéti tam tikrg
moksline verte. To pasiekiama i$pleciant tyrimo rezultatus: jie turi buti reikSmingesni nei vien atskiro
tyrinéjamo objekto problemos i§sprendimas, t. y. reikéty patobulinti esama ar (ir) sukurti nauja tyrimo
metodologija, pasitlyti tobulesnj mokslinés problemos sprendima ir pan.

Studentas magistro darbu turi parodyti, kaip geba taikyti studijy metu jgytas Zinias, pasirinkti moks-
line literatiirg ir ja naudotis (pristatyti, analizuoti, interpretuoti ir pan.), taikyti tyrimo metodus, sava-
rankigkai spresti i$sikeltas uzduotis, pateikti savo i§vadas (privaloma) ir rekomendacijas (pageidautina),
kaip geba taisyklinga kalba, tiksliai ir aigkiai aprasyti tyrima. Siuo darbu taip pat turi atskleisti savo
intelektine branda, jame turi bati justi svarus asmeninis indélis. Darbas turi bati moksliskai naujas ir
originalus. Originaluma lemia tyrime pateikiami nauji empiriniai jrodymai, pagrindziantys arba atme-
tantys darbe suformuluotas hipotezes ar teiginius, koncepcija, teorija ar modelj.

Tvariyjy finansy ekonomikos studijy programos magistro baigiamojo darbo tematika skirta ekono-
miniy fenomeny tyrimui atlikti apimant makrofinansy sritj ir akcentuojant darnaus vystymosi aspekta.

Magistro darbo apimtis yra apie 50-60 lapy (120 000-150 000 spaudos zenkly su tarpais). Litera-
tiros sgrasas ir priedai nejtraukiami.

Toliau nurodoma, kg privaloma pateikti baigiamajame magistro darbe.

Antrastiniai lapai. Du antrastiniai lapai rengiami pagal pavyzdj (zr. 1 prieda).

Turinys. Turinys rengiamas pagal pavyzdj (zr. 3 prieda). Jame atskleidziama darbo struktiira. Darbo
tekstinés dalys yra trys, jos numeruojamos. Dalys skaidomos j skyrius, o $ie prireikus - j poskyrius.
Vieng dalj reikéty skaidyti ne maziau kaip i du skyrius ir ne daugiau kaip j 4 skyrius. Daliy ir skyriy
pavadinimai turi bati trumpi, aiskas ir atitikti nagrinéjamos problemos esme. Daliy pavadinimai neturi
sutapti su viso darbo pavadinimu, o skyriy pavadinimai - su dalies pavadinimu.

Santrumpy sarasas. Atskirame lape pateikiamos darbe vartojamos santrumpos ir jy paaiskinimai
(Zr. 2 prieda).

Lenteliy sarasas. Paveiksly sgrasas. Atskiruose lapuose pateikiamas lenteliy sarasas ir paveiksly
sarasas, nurodoma jy buvimo tekste vieta, t. y. puslapiai (zr. 2 prieds).

IVADAS. [vado apimtis - iki trijy lapy. Jame turi buti pateikiama toliau i$déstyta tam tikro pobi-
dzio informacija.

Temos aktualumas. Magistro baigiamojo darbo jvado pradzioje pateikiamas temos aktualumas ir
naujumas. Turéty bati atskleidZiami temos pasirinkimo motyvai (atsakoma j klausima, kodél yra svarbi
pasirinkta problema) nurodant galimas jy rasis: aktualumas ekonomikai vietiniu ar globaliu mastu
(pvz.: specifiniai finansy sistemos problemos, poky¢iai, lemiantys ekonominiy rodikliy tendencijas, ir
pan., reikia spresti iskylancia problema, pasitlyti jos sprendimo biadus), aktualumas moksliniu pozia-
riu (pvz.: problema yra labai nauja, mazai nagrinéta ir pan.), aktualumas praktiniu poziariu (pvz.: su
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kokiomis problemomis nuolat susiduria tiriamosios srities specialistai, kokiy savybiy triksta esamiems
sprendimams). Temos aktualumas nusakomas 2-5 pastraipomis.

Problemos istyrimo lygis. Toliau pateikiamas pasirinktos problemos mokslinis i$tyrimo lygis, t. y.
apibréziami svarbiausi nagrinéjamosios tematikos tyrimai uzsienyje ir Lietuvoje, pateikiami jy rezulta-
tai, nurodoma, kokie autoriai kokiais aspektais nagrinéjo problemg ir ko triaksta sprendziant $ig prob-
lema.

Darbo problema. Pagrindus temos aktualuma, apibaidinus problemos istyrimo lygj, formuluojama
mokslo darbo problema, atsakant j klausimus, kg ir kaip tobulinti. Darbo problema pradedama klau-
siamuoju zodziu ,,Kaip?“.

Darbo objektas. Informacija apie darbo objekta turi bati trumpa (vienas sakinys) aiskiai nurodant,
i ka kreipiamas mokslo tyrimas, t. y. kas bus analizuojama darbe: jmonés, institucijos, finansinés ope-
racijos, individai, jy elgsena, procesai ar objekty sgveika, priezastiniai ry$iai. Darbo objektas turéty
atspindéti tiriamajj reiskinj, sietis su darbo tema. Nederéty painioti darbo objekto su tyrimo objektu,
nes tyrimo objekto formuluoté pateikiama paskutinéje - treciojoje tiriamojoje dalyje. Darbo objekto
formulavimui yra naudojama visa baigiamojo mokslo darbo sritis. Tuo tarpu tyrimo objekto formuotei
svarbus tik empirinis tyrimas. Darbo objektas turi atspindéti darbo tiksla.

Darbo tikslas. Pasirinktos darbo temos pavadinimas turi atitikti darbo tiksla. Darbo tikslas, kaip ir
darbo pavadinimas, turi atspindéti darbo objekta, remtis darbo problema. Formuluojant tiksla, svarbu
ji susieti su atliktos literattiros apzvalgos pagrindiniais teiginiais, iSkeltos hipotezés patikrinimu. Tikslas
turéty bati formuluojamas glaustai (vienu sakiniu), taciau apimti visame darbe sprendziama problema.
Formuluojant darbo tikslg vartojami tokie zZodziai: istirti, pagristi, iSnagrinéti, jvertinti, sukurti, patobu-
linti, nerekomenduojami tokie: suZinoti, rasti, jrodyti, iSanalizuoti.

Darbo uzdaviniai. Tikslas i§samiau detalizuojamas darbo uzdaviniais, atspindinciais tikslo siekimo
etapus ir priemones. Keliant darbo uzdavinius, numatomi daliniai rezultatai, padedantys siekti pagrin-
dinio tikslo. Suformulavus darbo tikslg, i$ naujos eilutés pateikiama: ,, Tikslo siekiama isskiriant Siuos
uzdavinius:<...>% tada glaustai ir konkreciai suformuluojami 3-6 uzdaviniai. Uzdaviniai turi bati nu-
meruojami. Paprastai pateikiami 1-2 teoriniai uzdaviniai (teorinéje darbo dalyje), 1-2 analitiniai uzda-
viniai (analitinéje dalyje) ir 1-2 tyrimo uzdaviniai (tyrimo dalyje). Kiekviename skyriuje ir poskyryje
visiskai ar i§ dalies turéty buti sprendziamas bent vienas uzdavinys. Kiekvieno uzdavinio sprendimo
rezultatai turi atsispindéti baigiamojo darbo i$vadose ir siilymuose.

Ginama hipotezé (-és) arba prielaida (-os). Paprastai kiekvienas mokslo tyrimas atliekamas norint
patikrinti iSkeltos hipotezés teisinguma. Taigi hipotezé rodo, kokia pagrindine idéja tyréjas vadovaujasi,
o darbo tikslas - patvirtinti hipoteze arba ja paneigti. Hipotezés ar prielaidos gali bati nekeliamos, jeigu
pateikiami ginami teiginiai.

Darbo struktara. Darbo struktira turéty atitikti iskelta darbo tikslg ir uzdavinius. Jvade trumpai
(vienu ar keliais sakiniais) aptariama ir gali buti pagrindziama loginé darbo struktara, pateikiamos
pagrindinés dalys ir glaustai iSdéstoma, kas jose nagrinéjama.

Darbo ir tyrimo metodai. Sioje dalyje i$vardijami magistro baigiamajame darbe taikyti darbo ir
tyrimo metodai trumpai paaiskinant, kam, kaip, kokiu tikslu jie buvo taikomi.

Darbe naudoti literatairos $altiniai. Trumpai apibtidinama, kokiais literattiros $altiniais naudotasi,
su kokiomis temomis ar sritimis jie susije. Galima paminéti kelis esminius autorius, kuriais radant dar-
ba labiausiai remtasi.

Darbo teoriné reik§mé. Labai konkreciai, punktais, pateikiami pagrindiniai teoriniai autoriaus at-
radimai, pvz.: patikslintas apibrézimas, susistemintos teorijos, sukurtas modelis ir pan.

Darbo praktiné reik§mé. Labai konkreciai, punktais, pateikiami pagrindiniai praktiniai autoriaus
atradimai, susije su atliktu tyrimu.

Darbo apribojimai ir sunkumai (jei tokie yra). Nurodomos problemos, su kuriomis susidurta ren-
kant moksling, statisting ir kitokig informacija, t. y. apibadinti apribojimai, kurie analizuojant teoring
medziagg ar atliekant empirinj tyrimg daré jtaka rezultaty interpretacijai.
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Rezultaty aprobavimas (jei dalyvauta mokslinéje konferencijoje). Jei dalyvauta konferencijoje ar
seminare, kur buvo pristatyta nagrinéjamoji tema, turi bati pateiktas tikslus bibliografinis konferenci-
jos prane$imo ir (ar) publikuoto ar jteikto spaudai straipsnio aprasas.

Darbo apimtis. Nurodoma, kiek darbe yra daliy, lapy (nuo jvado pradzios iki i$vady ir rekomenda-
cijy pabaigos), paveiksly, lenteliy, priedy, literatiiros Saltiniy.

1. TEORINE DALIS. Teorinéje magistro baigiamojo darbo dalyje bittina pateikti mokslinés litera-
taros analize tiriamaja tema, teoring jvairiy savoky, terminy sampratg ir problemos analize. Teorinéje
dalyje studentas turi atskleisti ir susisteminti jvairiy pasaulio mokslininky moksliniuose $altiniuose
pateikiamas nuomones tiriamaja tema, pateikti ir pagrjsti savo nuomong¢ atsizvelgiant j ekonomikos
raidos dabartine padétj ir plétra. Sios dalies mokslinei diskusijai atskleisti nenaudotina vadovéliuo-
se, metodinése priemonése, paskaity medziagoje ar brositrose, populiarioje spaudoje, internetiniuose
$altiniuose isdéstyta medziaga. Magistro darbui reikéty rinktis monografijose, moksliniuose straips-
niuose, moksliniy konferencijy pranesimuose, disertacijose ir kituose moksliniuose darbuose pateikta
informacija. Vadovéliai naudojami tik kaip pradinis informacijos $altinis. Kiti jau apginti bakalauro ir
magistro darbai taip pat nenaudotini. Jie gali buti tik kaip pavyzdys, kaip reikia rasyti savo darba.

Teorinéje darbo dalyje remiantis autoriaus surinkta informacija parengiamos biisimo tyrimo prie-
laidos ir iSeities pozicijos. Apibendrings teoring medziaga, mokslininky tyrimy rezultatus nagrinéja-
mu klausimu, studentas parengia problemos sprendimo teorinj modelj, kurj véliau papildo analitinéje
darbo dalyje ir pritaiko atlikdamas empirinius pasirinkto konkretaus objekto tyrimus. Teorinis tyrimo
modelis gali bati aprasytas atskira pastraipa tekste arba pateiktas schemos, lentelés, proceso ar pan. pa-
vidalu. Teorinis modelis galéty buti tas atspirties taskas, kuris paskatinty parengti tolesnes problemos
nagrinéjimo gaires analitinéje darbo dalyje, tolesnio tyrimo kryptis. Kitaip tariant, teoriné darbo dalis
yra praktinio tyrimo pamatas.

Teorinéje darbo dalyje reikéty:

- remiantis naujausia moksline literatiira (patartina, kad pagrindiniai $altiniai biity ne senesni kaip
10-15 mety), pateikti ir kritiSkai aptarti nagrinéjamos mokslinés problemos kontekste Lietuvoje ir
uzsienyje suformuluotas teorijas, metodikas, modelius, atliktus mokslinius tyrimus;

- remiantis atlikta apzvalga, apibendrinti teorinius teiginius, juos jvertinti ir pareiksti sava argu-
mentuota nuomone.

Rekomenduojama teorinés dalies apimtis — 15-18 lapy (36 000-43 000 spaudos zenkly su tarpais).

2. ANALITINE DALIS. Analitinéje magistro baigiamojo darbo dalyje nuo teoriniy svarstymy apie
keliamg problema pasiruo$iama empiriniam tyrimui, t. y. pirmiausiai pateikiami kity autoriy atlikty
empiriniy tyrimy rezultatai ir jy analizé, gali buti detaliau aptariami jy taikyti tyrimuose metodai; taip
pat keliamos hipotezés bei analizuojama faktiné (statistiné, sociologiné, teisiné ir kitokia) tiriamosios
problemos informacija.

Analitinéje darbo dalyje svarbiausia jvertinti tyrimo problemos situacija, iSaiskinti jos susidarymo
prieZastis, parodyti esamos problemos egzistavima praktikoje. Sioje dalyje pateikti tyrimo metodai ir
ju analizé bus pagrindas praktiniam problemos nagrinéjimui paskutinéje darbo dalyje, todél turi bati
paaiskinta, kuo remiantis suformuluoti ar mokslinés literattiros $altiniuose parinkti tyrimo metodai.
Vieny ar kity metody taikymas turi bati pagristas jrodant, kad bus gauti patikimi rezultatai. Sioje darbo
dalyje gali bati nagrinéjami kity autoriy atlikti empiriniai tyrimai, tirlamyjy reiskiniy tarpusavio rysiai,
analizuojama jvairi statisting, teisiné (nagrinéjami jstatymai) informacija, susijusi su tyrimo problema,
aiskinamos socialiniy rei$kiniy priezastys, pateikiama argumentuota, ekonominiais skai¢iavimais grjs-
ta tiriamyjy reis$kiniy, rodikliy kitimo analizé. Argumentavus pasirinktus tyrimo metodus, aptariamas
tyrimo nuoseklumas ir eiga. Sios dalies pabaigoje dazniausiai formuojamas tyrimo modelis ir (ar) for-
muluojamos hipotezés ir pan.

Rekomenduojama analitinés dalies apimtis — 15-18 lapy (36 000-43 000 spaudos Zenkly su tarpais).
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3. TYRIMO (REZULTATU) DALIS. Rezultaty magistro baigiamojo darbo dalj patartina skaidyti
i tris skyrius: tyrimo metodika, tyrimo duomeny analizé ir rezultaty aptarimas bei tyrimo rezultaty
jvertinimas. Pirmiausia tyrimo dalyje turi bati pagrindziama tyrimo metodika. Tyrimo metodikoje
pateikiamas tyrimo tikslas, tyrimo uzdaviniai, tyrimo imtis, tyrimo metodai ir hipotezés (arba tyrimo
prielaidos kokybinio tyrimo atveju), pagrindziamas tyrimo organizavimas ir aptariama tyrimo eiga ir
su ja susijusios problemos. Sioje dalyje remiantis teorine ir analitine darbo dalimis, parenkami konkre-
tis tyrimo metodai konkreciai teorinei problemai spresti ar tyrimui atlikti.

Taip pat Sioje dalyje pateikiama tyrimo duomeny analizé ir rezultatai bei tyrimo rezultaty jvertini-
mas. Tyrimo rezultatai pateikiami lentelése, iliustruojami grafikais, paveikslais, schemomis ir kt. Patei-
kiami duomenys ir iliustracijos turi bati susije su tiriamuoju reiskiniu ir jj apibadinti.

Tyrimo dalies pabaigoje pateikiami apibendrinti tyrimo rezultatai ir jy interpretacija, patvirtinamos
ar atmetamos iskeltos hipotezés, palyginami gauti rezultatai su ankstesniais tyrimais, pasialomi galimi
situacijy sprendimo budai, pateikiami i$samus pasitlymai, rekomendacijos, pakoreguojamas teorinis
modelis remiantis atliktu tyrimu ar sukuriamas naujas modelis ar kt.

Rekomenduojama rezultaty dalies apimtis — 15-20 lapy (36 000-48 000 spaudos zenkly su tarpais).

I$vados ir pasiiilymai. ISvady ir pasitlymy dalyje pateikiamos pagrindinés magistro baigiamojo
darbo i$vados ir sitlymai, kaip spresti tiriamaja problema, nurodomos naujy idéjy jdiegimo sritys.
ISvadomis turi buti atsakyta j darbo jvade iskeltus darbo uzdavinius. Patartina laikytis tokios kombina-
cijos — 1 uzdavinys = 1 i§vada. I$vados ir pasitlymai turi bati numeruojami.

I$vados turi bati konstatuojamojo pobudzio (pvz., uzdavinys yra ,istirti <...> tada i$vada baty for-
muluojama taip: ,,istyrus <...>, nustatyta / jrodyta <..>% ,jvertinus <...>, sukurta <..> ir pan.). I$va-
dose negali atsirasti naujos informacijos, apie kurig nebuvo rasyta darbe, moksle pripazintos tiesos,
apibrézimy, nereikéty cituoti kity autoriy, jstatymy, perrasinéti po kiekviena dalimi suformuluotus
apibendrinimus.

Pasitlymai gali buti pateikiami atskirame skyriuje magistro baigiamojo darbo pabaigoje. Pasiily-
muose tikslinga pateikti konkrecius darbo problemos sprendimo variantus, taciau jie turi buti pagristi
teoriskai ir empiriskai. Jeigu baigiamajame darbe tiriamajai problemai spresti reikia nuodugnesniy ty-
rimy, tada pateikiamos tolesniy tyrimy kryptys.

I$vady ir pasitlymy apimtis — 2-3 lapai (4 000 — 7 000 spaudos Zenkly su tarpais).

Santrauka. Tai trumpa darbo santrauka, raSoma angly kalba. Joje viename lape glaustai ir apibend-
rintai pateikiamos Zinios apie darbg. Santraukos apimtis — nuo 1500 iki 2100 Zenkly su tarpais.

Santraukos pradzioje pateikiamas bibliografinis magistro darbo aprasas, zodis ,,SUMMARY“ ir to-
liau glaustai tekste $ie duomenys:

» aktualumas;

« darbo objektas;

« darbo tikslas ir uzdaviniai;

« pagrindinés i$vados ir pasialymai (Zr. 5 prieda).

Literatara. Dazniausiai literatiiros sgrasg sudaro moksliné literatara ir kiti informaciniai $altiniai,
todél naudotus $altinius rekomenduojama taip pat suskirstyti j dvi grupes.

] mokslinés literatiiros sarasg yra jtraukiami tik tie leidiniai, kurie pripazjstami moksliniais Salti-
niais: monografijos, straipsniai moksliniuose Zurnaluose, taip pat ir elektroniniuose, moksliniy konfe-
rencijy medziaga, disertacijy tezés ir kitos publikacijos, su kuriomis buvo tiesiogiai susipazinta rengiant
darbg ir kuriy idéjos padéjo autoriui suformuoti savo darbine pozicija.

] informacijos $altiniy sarasa jrasomi visi duomeny $altiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir nor-
mos, katalogai, jmoniy ir organizacijy apskaitos ir ataskaity dokumentai, reklaminiai leidiniai, techniné
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dokumentacija, oficialios pazymos, autentiski eksperimenty, tyrimy, stebéjimy pirminiy duomeny $al-
tiniai, straipsniai laikra$ciuose ir kitose zZiniasklaidos priemonése, informacija, rasta internete (iSskyrus
elektroninius mokslo zurnalus) ir pan.

Literatiiros sarade turi bati nurodyti visi $altiniai, kuriais remtasi atliekant mokslinj tyrima ir kurie
nurodyti darbe (tekste ar iSnasose). Ir atvirksc¢iai, $altiniy sarase negali buti darbe nenurodyty $altiniy.
I literataros sgra$g nejtraukiami dar nepublikuoti straipsniai ar paskaity konspektai, studento asmenis-
kai komunikuojant i§girsti mokslininky pastebéjimai, vertinimai ar nuomone.

Naudoty $altiniy ir literattiros bibliografiniai aprasai pateikiami pagal nurodytus reikalavimus (zr.
1.3 sk.). Visi saltiniai numeruojami. Informacijos $altiniy numeravimas pratgsia mokslinés literatiiros
$altiniy numeravima. Magistro baigiamajame darbe turéty buti ne maziau kaip 30 moksliniy $altiniy
bent dviem kalbomis.

Priedai. Baigiamojo darbo pabaigoje gali buiti pateikiami priedai, jei jie i§ esmés papildo ir pratur-
tina darbg. Priedai gali buti didelés apimties lentelés, skai¢iavimai, pradiniai duomenys, schemos, jmo-
niy finansinés ataskaitos ir kita tekste nagrinéta medziaga, surinkti duomenys, papildomi skaic¢iavimai
ir pan. Darbo tekste baitina nurodyti, kuris priedas papildo nurodyta vieta, t. y. tekste turi bati nuorodos
j kiekvieng prieds.

Darbo vadovo ir recenzento atsiliepimai. Ant paskutinio (kieto virselio) lapo vidinés pusés klijuo-
jamas A5 formato vokas, j kurj jdedami darbo vadovo ir recenzento atsiliepimai bei garantija.

1.2. Techninis darbo jforminimas

Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai darbo techninio jforminimo reikalavimai, supazindinama su
citavimo ir nuorody teikimo, literataros bibliografinio apraso, lenteliy, paveiksly ir formuliy pateikimo
tekste bei teksto apiforminimo taisyklémis.

1.2.1. Darby kalbos reikalavimai

Baigiamasis darbas turi buti parasytas taisyklinga valstybine kalba. Rasto darby kalba turi buati risli,
nuosekli ir aiski. Darba reikéty pateikti be gramatikos, stiliaus, kalbos kultairos ir korektaros klaidy.
Deréty vengti radymo publicistiniu stiliumi, mintis reiksti mokslinio stiliaus kalba.

Mokslinis stilius. Visi rasto ir baigiamieji darbai ra§omi moksliniu stiliumi. Taigi yra svarbu laikytis
tam tikry $io stiliaus normy ir atkreipti démesj j svarbiausias jo savybes. Svarbiis mokslinio stiliaus
bruozai yra tikslumas, glaustumas, aiSkumas. Deréty logiskai ir risliai déstyti mintis, paisyti teksto ir
minties sgsajy. Moksliniu stiliumi pateikti darbai turi buti objektyviis, vengtinas subjektyvus vertini-
mas ir emocingumas. Taigi neturéty bati abejotiny, nepagrijsty, gincytiny teiginiy, nepabaigty, disku-
siniy minciy - kiekvienas sakinys turéty buti aiskus, pagrjstas ir nekeliantis papildomy klausimy. Tie
patys teiginiai skirtingose darbo dalyse neturéty kartotis.

Zodziai, parasyti moksliniu stiliumi, visada turi turéti tiesiogine reik§me, reikia vengti dviprasmis-
kumo, sinonimikos, perkeltiniy reik§miy, metaforizacijos. Cia taip pat linkstama j schemas, papunktinj
medziagos déstyma.

Vienas i§ svarbiy $io stiliaus bruozy yra ilgoki, Sabloniski tiesioginiai sakiniai. Deréty vengti klau-
siamyjy ar $aukiamuyjy sakiniy. Ragant moksliniu stiliumi, nereikéty vartoti pirmojo ir antrojo asmens
formy, jas deréty pakeisti neveikiamaja rasimi (as istyriau = yra istirta, pritaikiau metodg = metodas
buvo pritaikytas, a$ nagrinésiu = toliau nagrinéjama).

Labai svarbu atkreipti démesj j teksto kalbos kultairg. Svarbu nedaryti linksniy ir prielinksniy varto-
jimo, sakiniy jungimo, Zodziy darybos, Zodyno klaiduy.

Valstybiy pavadinimai, vietovardziai, asmenvardziai, svetimvardziai, uzsienio asmeny pavardeés,
jmoniy pavadinimai, medziagy, gaminiy ir normatyviniy dokumenty Zymenys ir kt. raSomi atsizvel-
giant j galiojancius Valstybinés lietuviy kalbos komisijos nutarimus.
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Rasto darbuose reikia vengti tarptautiniy zodziy, esant galimybei juos keisti lietuviskais atitikme-
nimis. Jei uzsienio kalba vartojamy terminy lietuviski atitikmenys néra paplite arba darbo autorius
pateikia jy vertimus, lenktiniuose skliaustuose greta lietuvisky terminy turi bati nurodomi termino
atitikmenys uzsienio kalba.

Terminai. Mokslinis stilius pasiZymi terminy gausa. Terminais tiksliai apibréziama sgvoka ar reis-
kinys. Jie vartojami tam tikroje vienoje mokslo $akoje. Pasitaiko terminy, apibrézianciy skirtingas sa-
vokas skirtingose mokslo $akose, taciau tai néra daznas reiskinys. Moksliniuose darbuose reikia vengti
terminy daugiareik§miskumo, t. y. pasirinkus konkrety terming i$ keliy visame darbe ji vartoti nuo-
sekliai. Kiekvienos mokslo srities terminas turi turéti tiksliai fiksuot, labai apibréztg turinj, visiskai
nepriklausoma nuo konteksto.

Nusistovéje tam tikros mokslo $akos terminai negali turéti sinonimy (tos pacios reik§émeés zodziai).
Sinonimai nereikalingi jau vien dél to, kad be reikalo apsunkina atmintj (studijuojant tam tikrag moks-
line discipling, terminus reikia jsiminti ir jsisgmoninti).

Mokslinéje kalboje vartojami terminai negali turéti emocinio atspalvio, nes jie tik pavadina, o ne
apibudina daiktg ar rei$kinj. Terminas yra neutralus Zodis, tiksliai apibréziantis savokos turinj.

Terminai turi bati trumpi, tikslas ir aiskas. Nederéty keisti juos daiktg ar reiskinj tiesiog apibudi-
nancia konstrukcija, nes tada bus atsisakyta sistemiskumo, o tai pakenks darbo vientisumui.

Moksliniame darbe terminai turi sudaryti vieninga, apibrézta sistemg. Terminus deréty paaiskinti,
juos klasifikuoti. Svarbu pasirinkti taisyklingus, teiktinus terminus, negriaunancius visos teksto kalbos
kultaros sistemos.

Terminus ir jy reik§mes rekomenduotina pasitikslinti Terminy banke terminai.vikk.It, Lietuvos ban-
ko terminy bazéje http://www.rastija.lt/Ibtz, kuriuose terminai aprobuoti Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos.

Terminai, pavardés ir kt. rusy kalba raSomi kirilica. Terminai lotyny ir uzsienio kalbomis raSomi
kursyvu. Kai tekste skliausteliuose norima pateikti vartojamo lietuvisko termino atitikmenj uzsienio
kalba, skliausteliuose nurodoma atitinkamos uzsienio kalbos santrumpa pasviruoju sriftu (be kabuciy)
(pvz., grupinis patyc¢inis spaudimas (angl. mobbing)).

Skaic¢iy rasymas. Skaiciai, Zymintys daikty kiekj, raSomi arabiskaisiais skaitmenimis (5 darbo vie-
tos). Dideli skaiciai raSomi arabiskaisiais skaitmenimis ir Zodziais arba jy sutrumpinimais (10 tikstan-
¢iy arba 10 titkst.).

Kai skaiciai Zymi daikty eile, galima vartoti tiek arabiSkuosius, tiek roméniskuosius skaicius (10 va-
landa, XXI amzius). Prie roméniskyjy skaitmeny galinés nera§omos.

Kai pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (300 eury). Jei skaiciai
matavimo vieneto neturi, jie raSomi zZodziais (infliacija padidéjo du kartus). Po santrumpy Eur (eurai)
ir ct (centai) tagkas nededamas, i§skyrus sakinio pabaiga.

Sutrumpinimy ir santrumpy rasymas. Pirma karta minimas pavadinimas ar terminas netrumpi-
namas. Kai pavadinima rengiamasi vartoti keleta karty, po nesutrumpinto pavadinimo skliausteliuose
reikia nurodyti jo santrumpa (Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO)).

Kai daznai tenka kartoti ilgus terminus, galima vartoti jy santrumpas. Pirma kartg raSomas visas
pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa, pavyzdziui, informacinés technologijos (toliau
tekste — IT).

Taip pat kiekviename darbe pirmg kartg butina parasyti visa asmenvardj, visa pareigybés pavadini-
ma, véliau galima vartoti ir sutrumpintg jy forma: Vardenis Pavardenis, MedZiagy technologijos instituto
(MTI) vadybininkas (kitur darbe - V. Pavardenis, MTI vadybininkas ir pan.). Tac¢iau zodziy junginys
Lietuvos Respublika netrumpinamas LR, nes oficialios tokios santrumpos valstybé neturi.

Prie skaitvardzio raSomas Zodis procentai (desimt procenty) gali buti trumpinamas (10 proc. arba
10 %), kai skaitvardis raSomas skaitmeniu.

Visame tekste pateikiami sutrumpinimai ar santrumpos ir kiti zyméjimai turi buti vienodi ir suda-
ryti tam tikrg sistema.
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1.2.2. Teksto reikalavimai

Racionalu ir prasminga kiekvieng darbo skyriy pradéti preambulés jvadiniu tekstu, kuriame trum-
pai apibiidinama, kas bus pateikta $iame skyriuje, kokia jo prasmé. Kiekvienas skyrius turéty bati bai-
giamas iSdéstytos medziagos apibendrinimu, i§vadomis, kur atsispindéty darbo autoriaus indélis, atlik-
tos analizés rezultatai (apibendrinimas gali buti pateiktas kitokiu Sriftu nei jprastas). Dalys, skyriai ir
poskyriai neturéty baigtis lentele, paveikslu, formule, citata.

Baigiamojo darbo tekstas turi buti ryskus, parasytas sklandzia ir taisyklinga kalba, be gramatikos,
stiliaus ir korektaros klaidy, kokybiskai atspausdintas ir atitikti visus reikalavimus, keliamus tokio po-
budzio darbams.

Spausdinant teksta, nustatomi tokie puslapio parametrai: vir§utiné parasté — 20 mm, apatiné paras-
té — 20 mm, kairé parasté — 25 mm, desiné parasté - 15 mm.

Puslapiy numeracija:

« puslapiai numeruojami nuo darbo turinio iki paskutinio darbo puslapio, tac¢iau pradedami skai-
¢iuoti nuo antrastinio lapo. Ant antrastinio lapo puslapio numeris nespausdinamas;

« puslapio numeris ra§omas lapo apatinés parastés desinéje puséje;

« puslapio numeris raSomas arabiskais skaitmenimis nededant nei tasko, nei braksneliy;

« neleidziama puslapiy praleisti, kartoti ty paciy numeriy, priradyti raidiniy zenkly.

Teksto reikalavimai:

« pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
tarpai tarp pastraipy - jprasto dydzio (0 pt);

tarpai tarp Zodziy viengubi;

« teksto Sriftas — Times New Roman;

» Srifto dydis - 12 pt;

« intervalas tarp eiluciy - 1,5 eilutés;

» teksto lygiavimas — pagal abu krastus (angl. justify).

Tekstas spausdinamas baltuose A4 formato lapuose.

Tekste atskirus zodzius galima isskirti, pary$kinti. Kiekvienas i$skyrimas sudaro vizualing pauze,
formuoja teksto tipografika, todél tekste neturéty bati daug skirtingy buduy, kaip isskirti zodzius.

Rekomenduojama rasto darbe laikytis abipusés teksto lygiuotés (isskyrus antrastinj lapa, bibliogra-
finiy nuorody sarasa, priedus ir kt. atvejus, kai tai vizualiai néra bitina). Laikantis abipusés teksto ly-
giuotés reikia vengti vizualinés tarSos (pernelyg iStempty tarpy tarp zZodziy), pagal poreikj naudojant
zodziy kélima.

Darbo pavadinimas antrastiniame lape raSomas Times New Roman 14 pt $riftu (zr. 1 prieda).

I$nasy teksto dydis — 10 pt, tarpai tarp i$nady eiluciy viengubi (angl. single).

Pagrindiniy trijy darbo daliy tekstas skaidomas j skyrius, poskyrius. Darbo daliy, skyriy ir poskyriy
reikalavimai:

+ dalys numeruojamos arabiskaisiais skaitmenimis (1., 2. ir t. t.);

« dalys Turinys, Paveiksly sqrasas, Lenteliy sgrasas, Santrumpy sgrasas, [vadas, ISvados ir pasiilymai,
Santrauka, Literatiiros sqrasas ir Priedai nenumeruojami (Priedai numeruojami tuo atveju, jei jy
yra daugiau negu 5);

« skyriai numeruojami dalies viduje ir jy eilés numeris susideda i$ dviejy arabigkyjy skaitmeny (1.1.,
1.2.,....2.1,2.2.ir t. t.), poskyriy pavadinimas susideda i$ trijy arabiskyjy skaitmeny (1.1.1., 1.1.2.
ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo skyriaus pavadinimo atskiriami taskais;

« darbo dalys pradedamos naujame lape, jy pavadinimai raomi didziosiomis raidémis, paryskintai,
$rifto dydis - 14 pt, lygiavimas — centre (angl. center);

« skyriai ir poskyriai pradedami tame paciame lape;
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« poskyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis, paryskintai ir lygiavimas turi buti pagal kairjjj
krasta (angl. left alignment), $rifto dydis - 12 pt;

» atskiry poskyriy pavadinimai nuo viso teksto atskiriami vienos eilutés tarpeliu;

« po dalies pavadinimo skyriaus pavadinimas, o po skyriaus — poskyrio pavadinimai neraomi, juos
turi skirti jzanginé pastraipa.

Baigiamojo darbo turinys:

» turinyje surasomi visi darbe esanciy daliy ir skyriy numeriai, jy pavadinimai ir puslapiy, kuriuose
prasideda dalys ir skyriai, numeriai (Zr. 3 prieda); poskyriai turinyje nepateikiamij

» zodis ,TURINYS® ir daliy pavadinimai rasomi didZiosiomis raidémis, o skyriy pavadinimai - ma-
zosiomis (i§skyrus pirmaja, ji didzioji) (zr. 3 prieda).

Baigiamojo darbo priedai (Jasinskas et al., 2011, p. 36):

« kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio vir§utiniame desiniajame kampe didziosiomis
alignment);

« priedo pavadinimas ra§omas didziosiomis raidémis;

« jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i$ eilés ir Zymimi arabiskais skaitmenimis: 1 PRIE-
DAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

« jei priedy yra maziau nei 5, jie raSomi TURINYJE, ir pateikiamas kiekvieno jy puslapis;

» jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sarasas: PRIEDAI. Sarase butina nurodyti
priedy puslapius. Sarasas jterpiamas prie§ pacius priedus, o TURINY]JE tik nurodomas priedy
saraso puslapis;

« tekste turi buti pateiktos nuorodos j priedus.

1.2.3. Lentelés, paveikslai, formulés

Magistro baigiamajame darbe medziaga gali buti pateikiama ne tik teksto forma, bet ir dedama j len-
teles, paveikslus, kuriuose galima geriau susisteminti tiek teorinius, tiek empirinius tyrimy rezultatus.
Svarbiausia tekste nekartoti tos pacios informacijos, kuri pateikta paveiksluose ar lentelése, o tik aptarti
ten nurodytus rysius, priezastis ar kitaip juos analizuoti. Taip pat tekste btina pries$ lentele ar paveiksla
pateikti nuoroda j juos.

Tekste ir prieduose esancios lentelés ir paveikslai taip pat patys priedai turi turéti numerius ir pa-
vadinimus. Lentelés, paveikslai, priedai ir formulés numeruojami pagal i$tising numeravimo sistema
kiekviena grupé atskirai. Numeruojant raSoma:

o 1 lentelé;
o 1 pav;
« 1 PRIEDAS.

Lentelés numeris (pvz., 1 lentelé) raSomas vir§ lentelés pavadinimo, desiniajame kampe. Lentelés pa-
vadinimas rasomas naudojant mazasias raides, pradedant didziaja. Pavadinimas pateikiamas per lapo
vidurj vir$ lentelés 12 pt $riftu paryskintai. Jei tekste yra tik viena lentelé, tai desinéje lapo puséje vir$
lentelés pavadinimo uzragomas tik zodis ,Lentelé”. Duomeny pateikimo lentelése $rifto dydis — 10 pt.
Po lentele batina nurodyti informacijos $altinj, kurio $rifto dydis — 10 pt. Jei lentelé sukurta paties au-
toriaus, tai turi buti taip pat pazyméta po lentele.

Lentelé apiforminama taip:

N lentelé
Lentelés pavadinimas

Stulpelio pav. Stulpelio pav.

Saltinis:
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Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas raSomi po paveikslu per lapo vidurj 12 pt $riftu pa-
ry$kintai. Paveikslas teikiamas 10 pt $riftu. Po paveikslu nurodomas jo $altinis, taip pat uzrasas, jei jis
sukurtas paties autoriaus.

Paveikslas apiforminamas taip:

\

Saltinis:

N pav. Paveikslo pavadinimas

Kiti lenteliy ir paveiksly pateikimo budai pateikti 4 ir 5 prieduose.

Lentelés ir paveikslai gali uzimti dalj puslapio, visa, du ar daugiau puslapiy. Negalima lentelés ar
kitos vaizdinés medziagos skaidyti i du puslapius, jei ja galima sutalpinti j vieng.

Jei lentelé uzima daugiau nei viena puslapj, tai lentelés tesinio desinéje puséje rasoma, pavyzdziui,
»1 lentelés tesinys” (4 priedas). Pakartojami skil¢iy pavadinimai ir lentelé pildoma toliau.

Jei numatoma, kad lentelé uzims beveik visa puslapj ar didziaja jo dalj, tikslinga lentele pradéti rasyti
ne tuoj po teksto, o naujame lape.

Didelés lentelés, kur pateikiama daug medziagos ir didelés apimties iliustracijos, dedamos j priedus.

Naudojant formules, jy simboliai visame darbe gali turéti tik vieng reik§me, kurig reikia identifikuo-
ti. Formules, kuriomis remiamasi ne vieng karta, taip pat batina numeruoti. Numeris raSomas formulés
eilutés desinéje puséje.

Formulés rasomos eilutés viduryje, o jose esanciy simboliy paaiskinimai (kur, ¢ia ir pan.) pateikiami
kitoje eilutéje. Pries§ formules ir po jy paliekama tuscia eiluté. Simboliai po formule aiskinami jy patei-
kimo nuoseklumu, pvz.,

SN
Vi—1 M

¢ia SP - aritmetinio vidurkio paklaida; SN - standartinis nuokrypis; n — imties taris.

Sp =

1.2.4. Citavimas ir nuorodos

Rasydami baigiamajj darbg, studentams reikia naudotis jau esama literatiira, sukurtomis teorijomis,
atliktais tyrimais ir pan. Kity autoriy idéjy pateikimas darbe rodo autoriaus i§prusimg ir gebéjima nau-
doti intelektualias darbo priemones.

Galima skirti keletg svetimy darby panaudojimo tipy (Jasinskas et al., 2011, p. 25):

« citavimas, kai pazodziui atkartojamas kito darbo tekstas;

« perpasakojimas savais zodziais, kai i$laikant nuosekluma atpasakojamos kito darbo idéjos;

« idéjos paminéjimas, kai minima idéja, taciau toliau autorius mintis désto vadovaudamasis sava
logika ir nuoseklumu.

Nuorodoms labiausiai tinka originalios knygos, ju pirmieji arba naujausi leidimai. Taip pat gali buti
nurodyti jvairs statistiniai duomenys, su tekstu susije grafiniai dokumentai, kita unikali iliustraciné
medziaga. Batina atsizvelgti i teksto ir nuorody proporcijas, $rifta, jy erdvinj i§déstyma lape, vaizdine
i$raiska.

Citavimas (lot. Citatum - pazodiné itrauka). Citavimui reikia pasirinkti tokig i$trauka, kurioje
buty aiski, logiskai i$baigta mintis. Dazniausios cituojant daromos klaidos (Jasinskas et al., 2011, p. 25):
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neirankus citavimas. Cituojamas pasenes ar neautoritetingas Saltinis, kuriame problema tik iskel-
ta, bet neisspresta, nagrinéjamas klausimas menkai reik§mingas;

nesgziningas citavimas. Dirbtinis citaty panaudojimas, iskreipimas, fraziy ar posakiy nutrauki-
mas, norint suteikti kitg, norima, reik$me;

perteklinis citavimas. Autorius istisai naudoja citatas, vengdamas glaustai atpasakoti kito auto-
riaus mintis ar pateikti savus apibendrinimus, diskusinius klausimus ir pan.;

plagijavimas (lot. plagium — pagrobimas). Tai svetimos autorystés pasisavinimas, svetimo veikalo,
iSradimo, idéjy, minciy skelbimas savu. Tai ypac¢ smerktinas poelgis, tolygus vagystei. Plagiatu lai-
koma, jeigu pateikus kito asmens mintis, idéjas (pazodziui arba perpasakojant) nenurodoma $iy
minciy autorysté, t. y. nepateikiama nuoroda j literattiros $altinj.

Kai darbe remiamasi kity autoriy darbais, bittina tekste pateikti nuorodas j juos, kuriy skliaustuose
buty pateikiami visi butiniausi elementai: autoriai, leidimo metai, puslapio numeris. Nuorody pateiki-
mui taikomi gana aigkas reikalavimai, kurie priklauso nuo nuorodos tipo. Citaty pateikimas:

citatos turi bati tikslios, nurasomos pazodziui, net ir esant cituojamame istekliuje klaidy (kai ci-
tuojamame tekste yra klaidy ar pateikiama pasenusi informacija, geriau rinktis kitokj teksto pa-
naudojimo budg);

trumpos citatos (iki 40 zodziy) tekste iSskiriamos kabutémis (darbuose lietuviy kalba rasomos
lietuviskos kabutés ,,tekstas“);

ilgos citatos (daugiau negu 40 Zodziy) tekste pateikiamos atskiroje pastraipoje be kabuciy. Siy ci-
taty pastraipa pradedama naujoje eilutéje, pirmaja eilute atitraukiant nuo kairiosios parastés, kaip
jprastai pradedamos naujos pastraipos;

citatos, sudarancios rasto darbo autoriaus sakinio dalj, raSomos kabutése mazaja raide;

praleistos nereik§mingos analizei vietos (kupitiros) Zymimos daugtaskiu skliausteliuose <...>.

Galimi tokie citaty pateikimo variantai:

1. Citatos jkomponavimas j tekstg, $altinj pateikiant pagal citatos vietg sakinyje, pvz.:

Pasak Pavardenio (2019, p. 25), ,cituojamas tekstas®, tac¢iau galimi ir kiti variantai.
Kaunas yra Lietuvos miestas, ta¢iau, anot Pavardenio (2019, p. 25), ,cituojamas tekstas®

. Tik citatos pateikimas (be jkomponavimo j teksta), $altinj nurodant citatos pabaigoje, pvz.:

»Cituojamas tekstas“ (Pavardenis, 2019, p. 25).

3. Ilgos citatos (daugiau nei 40 Zodziy) pateikimas, pvz.:

Pirmieji du procesai susij¢ su ekspatriacijos proceso nesékmémis, jei pries iSvykstant neissiaiski-
namos darbuotojo asmeninés charakteristikos (karjeros lukesciai, noras dirbti uzsienyje, kompe-
tencijos ir t. t.), nenustatomi tinkami atrankos kriterijai, ekspatriantams nevykdomi priesigvyks-

tamieji mokymai (tarpkultariniai, jautrumo, komunikacijos ir pan.). Treciasis procesas susijes su
adaptacijos prie uzsienio $alies kulttiros problemomis. (Pavardenis, 2019, p. 25)

4. Jeigu tekste naudojami keli to paties autoriaus tais paciais metais publikuoti darbai, prie leidi-

mo mety tiek literatdros sarae, tiek ir nuorodoje yra raSomos raidés abécélés tvarka, o literatiiros
sarade leidiniy aprasai i§déstomi pagal leidinio antraste, laikantis abécélés tvarkos, pvz.:
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Nuorodoje rasoma: (Pavardenis, 2017a, p. 72), Pavardenis (2017b, p. 76)

Literatiiros sgrase:

Pavardenis, V. (2017a). Metodologiniai poziiriai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras.
Pavardenis, V. (2017b). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklope-
dijy leidybos centras.

5. Kai cituojamas Saltinis neturi autoriaus, nurodoma pirma bibliografinio apraso dalis, paprastai
tai — antrasté, kuri raSoma Italic $riftu, pvz.:

Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (2017, p. 170). ,cituojamas tekstas®.

6. Jei cituojamas antrinis saltinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas), literatros sarase nuoroda
teikiama j antrinio $altinio istekliy. Negalima daryti nuorodos tik j pirminj $altinj, jeigu darbo
autorius néra su juo tiesiogiai susipazines. Tekste citata pateikiama nurodant abu autorius, pvz.:

»Cituojamas tekstas“ (Pavardenis2, 2015, p. 15, cit. i§ Pavardenisl, 2019, p. 23)
arba

Pasak Pavardenis2 (2019, p. 15, cit. i§ Pavardenis1, 2015, p. 23), ,.cituojamas tekstas®

7. Jeigu cituojama keletas skirtingy saltiniy, kuriy autoriy pavardés yra tokios pacios, tokiu atveju
tekste pateikiamose nuorodose svarbu nurodyti ne tik autoriaus pavarde, metus ir puslapj, tac¢iau
ir vardo inicialo raide, pvz.:

(Pavardenis, V., 2017, p. 72), V. Pavardenis (2017, p. 72)

8. Jeigu mintis ar faktas dokumentuojamas keliais veikalais, pastaruosius rekomenduojama su-
jungti j vieng nuoroda. Tuomet aprasai vienas nuo kito atskiriami kabliataskiais:

« Kai autoriai skirtingi, tada skliausteliuose jie i$déstomi chronologine tvarka. Kiekvienas skirtin-
gas Saltinis atskiriamas kabliataskiu, pvz.:

Teorija X nagrinéjo daug skirtingy mokslininky (Pavardenisl, ir Pavardenis2, 2015; Pavarde-
nis3, Pavardenis4, ir Pavardenis5, 2017).

« Kai pateikiami vieno autoriaus skirtingi darbai, tada autoriaus pavardé raSoma tik vieng karta,
o metai i§déstomi chronologiskai nuo seniausiy, pavyzdziui:

Teorija X mokslininkas Pavardenis (2011, 2013, 2018) nagrinéjo daugelyje skirtingy savo darby.
Perpasakojimas (perfrazavimas). Perpasakojimui labai svarbus eiliskumas. Perpasakojama teksta

reikéty rasyti savitu stiliumi ir Zodziais, taciau sugalvoti papildomo turinio, kurio perpasakojamame
tekste néra, negalima.
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Perpasakojant tekstg citavimo reikalavimai netaikomi, t. y. nededamos kabutés; jos panaudojamos
tik tada, jeigu nei§vengiamai paliekami keli Zodziai ar terminai, naudoti autoriaus, kuriy nejmano-
ma perfrazuoti kitais zodziais neiskreipiant ir (arba) nepanaikinant svarbiausios perpasakojamo teksto
idéjos. Perpasakojant vartojami kiti tg pacig reik§me turintys zodziai (sinonimai) ir kitokia sakiniy
struktdra, negu yra perpasakojamame tekste. Perpasakojimu nelaikoma, kai keletas reikalingoje teksto
vietoje esanciy zodziy kei¢iami sinonimais. Tai yra plagijavimas.

Perpasakojus idéja, butina pateikti nuoroda, i$ kur idéja paimta. Nuoroda pateikiama toje pastraipos
vietoje, kur yra atpasakojamos minties pabaiga. Jeigu ji apima visa pastraipg, nuoroda daroma pastrai-
pos pabaigoje. Jeigu ta pati idéja perpasakojama keliose pastraipose, baitina kiekvienos i$ jy pabaigoje
daryti atskirg nuoroda. Darant nuorodg, batina nurodyti autoriy ir metus, pvz.:

Perpasakojamas tekstas (Pavardenis, 2019).
Pasak Pavardenio (2019), perpasakojamas tekstas.
Kaunas yra Lietuvos miestas, taciau, anot Pavardenio (2019), perpasakojamas tekstas.

Idéjy paminéjimas. Tai yra pats laisviausias svetimo jdirbio pateikimas. Cia nesistengiama naudoti
svetimos aiskinimo logikos, ta¢iau naudojamasi galutiniais tos analizés rezultatais: terminais, koncepci-
jomis, idéjomis. Vadovaujantis moksline etika, imant kity autoriy idéjas, reikia juos jvardyti. Tai ne vi-
sada paprasta, nes net pacios populiariausios idéjos greitai praranda autorinj identitetg ir tampa ,,.ben-
drinés® Pvz., A. Smito ,,nematomos rankos principas. Taigi darbuose naudojama daug idéjy, kuriy
autorystés jau nejmanoma nurodyti. Tac¢iau magistro baigiamuyjy darby tikslas — dazniausiai analizuoti
ne senas, o pacias naujausias idéjas. Visos naujos idéjos turi autoryste. Tokiu atveju butina nurodyti,
kam jos priklauso.

Galimi tokie idéjy paminéjimo baigiamajame darbe variantai:

« Nurodymas tekste be specialios nuorodos. Jeigu nenagrinéjamas né vienas minimas $altinis, bet
zinoma, kad autorius yra pasitles $ig idéjg, tada jis tik paminimas kaip autorius, pvz.:

<..> L. Paciolis pirmasis aprasé dvejybinj jrasa <...>

o Nurodymas tekste pateikiant nuorodgq j literatiros $altinj. Tekste prie paminétos pavardés
skliausteliuose uzrasomi $altinio leidimo metai. Tas $altinis batinai turi bati darbo $altiniy sarase.
Su juo studentas privalo bati susipazings, pvz.:

<...> Visokaviciené (2012) monetarine politikg apibadino kaip <...>

Plagijavimas. Magistro baigiamajj darba studentas privalo radyti savarankiskai ir saziningai, t.y.
nepazeisti Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo, laikytis Vilniaus universiteto
akademinés etikos kodekso bei universitete ir fakultete isleisty baigiamojo darbo rasyma reglamentuo-
janciy teisés akty bei $iy metodiniy nurodymy. Baigiamasis darbas laikomas atliktu nesavarankiskai
tuo atveju, kai jis visas arba i$ dalies yra parasytas kito autoriaus (perrasytas kito autoriaus darbas ar
jo dalis be nuorody (pasisavinta autorysté), taip pat nesilaikoma Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatyme ir (ar) kituose teisés aktuose nustatyty citavimo taisykliy), darbe yra pazeistos
kity treciyjy asmeny teisés i jy karybos rezultatus.

Magistro baigiamuyjy darby savarankiskumui vertinti (plagiatui atpazinti) naudojama ir darbo sava-
ranki$kumo kompiuteriné patikra visomis prieinamomis priemonémis. Taigi neteisingas citavimas ir
perpasakojimas gali lemti darbo pripazinimg plagiatu.
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Rengiant magistro baigiamajj darba, negali buti istisai naudojami Zemesnése studijy pakopose $ia-
me ir kituose universitetuose apginti darbai ar jy dalys, i§skyrus paties studento darby panaudojima, kai
yra pateikiamos nuorodos j rengtus darbus.

Pasak Worthingtono (2014), skiriami skirtingi plagiavimo tipai:

1. Pazodinis / visas tekstas — tekstas pateikiamas toks, koks yra Saltinyje be jokio citavimo ar auto-
rystés priskyrimo. Sis plagiavimo tipas apima ir tiesioginj (pazodinj) vertimg i3 uzsienio kalbos,
kai ver¢iamas sakinys ar dalis teksto nepateikiama kabutése ir naudojama kaip citata.

2. Perpasakojimas - tekstas pateikiamas savais zZodziais be autorystés priskyrimo.

. Kopijavimas - dazniausiai kopijuojama i$ elektroniniy istekliy, autorysté nepriskiriama.

4. Zodziy sukeitimas - sakinys ar ilgesné teksto dalis paimama i$ 3altinio ir pakei¢iama vos keletu
zodziy (imituojant perpasakojima), autorysté nepriskiriama.

5. Idéjinis — naudojama kito Zmogaus karybiné idéja kaip savo.

6. Saviplagijavimas — daZniausiai pasitaiko mokslininkams, kai pakartotinai panaudojamos teksto
dalys, jau paradytos ir publikuotos anksc¢iau, neretai nepriskiriant pirminio publikacijos Saltinio.
Studentai saviplagijavimu uzsiima, kai mégina atsiskaityti tos pacios ar panasios temos rasto dar-
bus, kuriuose yra panaudojamos tam tikros teksto dalys i$ jau pateikty darby.

W

Visi studentai privalo laikytis akademinio sgziningumo principo. Plagijavimas laikomas vienu i§
$iurksciy saziningumo principy pazeidimu ir jo pripazinimas baigiamajame darbe uztraukia visg VU
Studijy nuostatuose numatoma atsakomybe, t. y. plagijuoti ar kitu badu akademinio saziningumo prin-
cipg pazeidziantys darbai nevertinami, o studentas $alinamas i§ universiteto be teisés ginti darba atei-

tyje.

1.3. Bibliografinis literataros aprasas

Literatiiros sgrasas yra svarbi darbo dalis, parodanti studento gebéjima ieskoti, atrinkti, analizuoti
bei pritaikyti mokslinius Saltinius pagal savo darbo tema.

Literattros sarasas pateikiamas darbo pabaigoje atskirame puslapyje. | §j sarasg jtraukiami visi dar-
be paminéti (cituoti ir perpasakoti) $altiniai: tiek tradiciniai (spausdinti), tiek ir elektroniniai. Sgrasas
sudaromas pagal metodiniuose nurodymuose pateikta citavimo kalba, turin¢ig savas taisykles. Sudaryti
literattiros sarasa rekomenduotina pagal APA 6th ed. apraso taisykles.

Priduodant galutinj darbo varianta, privalu patikrinti, ar visi URL nuveda j reikiamus isteklius. Jeigu
pateiktas adresas pasikeité ir nebenuveda j reikiama istekliy, svarbu atnaujinti adresa j teisingg. Jeigu to
padaryti nepavyksta, cituotg istekliy reikéty pakeisti kitu arba jo i$ viso atsisakyti. Negalima pasalinti
URL ar viso bibliografinio apraso, o citavimg tekste palikti. Tai akademinés etikos pazeidimas.

Literaturos saraso sudarymo taisyklés:

1. Visi tekste nurodyti literatairos $altiniai, tiek cituoti, tiek perfrazuoti turi bati pateikiami literata-
ros sarase, taip pat kiekvienas literatiiros sgrase pateiktas $altinis turi buti cituotas tekste.

2. Duomenys aprasui naudojami tie, kurie yra antrastiniame puslapyje, kituose pradiniuose lapuose,
virSelyje, metrikoje bei visame leidinyje.

3. Literatiiros sarasas lygiuojamas pagal kairigja paraste.

4. Literataros sarase eilétarpis — 1,5 pt.

5. Literat@iros sarasas numeruojamas ir pateikiamas abécélés tvarka pagal autoriaus pavarde arba
pirmaja antrastés raide.

6. Jeigu literattiros sarade aprasomas isteklius uzima daugiau negu vieng eilute, visos tolesnés eilutés
atitraukiamos su kabancigja jtrauka (1,27 cm).
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Istekliy, kuriy pavadinimai pateikiami angly kalba, Zodziy pirmosios raidés raSomos didziosio-
mis raidémis (i$skyrus artikelius, prielinksnius, jungtukus ar bendraties dalelytes ,,to“

] literattros sarasy jtraukty Saltiniy autoriai yra pateikiami tik su pavarde ir vardo inicialu, visas
vardas nera§omas. Jeigu autorius turi du ar daugiau vardy, tarp inicialy dedami taskai ir tarpai.
Saltiniy autoriy eiliskumo tvarka negali biti sukeista. Ji nurodama taip, kaip pateikiama knygos
antrastiniame lape ar Zurnalo straipsnyje.

Jei rasant darbg naudojamas ne vienas to paties autoriaus leidinys, jie pateikiami pagal leidimo
metus, pradedant seniausiais ir baigiant naujausiais.

Jei darbe cituojami keli to paties autoriaus darbai yra publikuoti tais paciais metais, literattiros
sarade cituoty leidiniy aprasai pateikiami pagal abécéle, atsizvelgiant j antraste, prie mety pride-
damos raidés (a; b).

Literatiiros sgrase pateikiamuose istekliuose (pvz., Zurnaly tomai) numeriai pateikiami arabis-
kaisiais skaitmenimis (1; 2; 3 ir t. t.), nebent roméniskasis skaitmuo patenka j antraste.

Jei cituojamame istekliuje néra nurodyta jo isleidimo data, tada datos vietoje lauZztiniuose
skliaustuose raSomas termino no data trumpinys [n. d.].

Jei cituojamame istekliuje yra daugiau nei vienas leidimo miestas, nurodomas tik pirmasis.
Jeigu straipsnis ar knyga yra parasyta daugiau negu 7 autoriy, literatairos sgrase i$ eilés vardijami
pirmieji 6 autoriai. Po 6 autoriaus pavardés ir inicialy padedamas daugtaskis, tarp kurio tasky
dedami tarpai (pvz., . . . ), tada raSoma paskutinio autoriaus pavardé ir inicialai. Cituojant tokj
$altinj visada nurodoma pirmojo autoriaus pavardé, toliau — sutrumpinimas et al., metai.

Kaip istekliy pateikiant interneto puslapj, ji butina aprasyti pagal nurodyta apraso pavyzdj.
Grieztai draudziama pateikti vien tik nuorodg j iStekliy. Tokio tipo iStekliams metai nurodomi
ne tada, kai iSteklius buvo zitirétas, o ieSkant © Zenklo (dazniausiai btina psl. apacioje) arba zo-
dziy ,,paskutinj kartg atnaujinta®, prie jo pateikti metai nurodomi istekliaus aprase.

Visy el. istekliy nuorodos pateikiamos neaktyvios, taip pat ir nepabrauktos. Jeigu nuoroda ak-
tyvuojasi, ant jos uzvedus pelyte reikéty rinktis Remove hyperlink arba spausti Ctrl+A (pazymés
visg teksta), paskui — Ctrl+Shift+F9 (panaikins visas aktyvias nuorodas).

Kai norima pateikiamg URL adresg perkelti  nauja eilutg, j jj terpti briuksnio (-) ar briksnelio
(-) nereikia. Geriau daryti paprastg lazj (angl. enter) prie$ kazkurj adrese esantj skyrybos Zenkla
(i8skyrus http://). URL pabaigoje nedéti tasko (.) kaip bibliografinio apraso pabaigimo simbolio,
nes tai salygos istekliaus pasiekima.

(pvz., Wikis). Tada lauztiniuose skliaustuose [ ] apraso pabaigoje po URL pateikiama [ziGréta
metai-ménuo-diena].

Po nurodyto Zodzio doi dedamas dvitaskis, po dvitaskio tarpas nededamas, tiesiog toliau raso-
mas priskirtas numeris.

Cituoti ir (arba) perfrazuoti $altiniai, kuriy autorius ir (arba) pavadinimas paradyti nelotyniskais
raSmenimis (pvz., kirilica), pateikiami literatros saraso pabaigoje, Saltiniai i§déstomi pagal juo-
se vartojamos kalbos abécéle.

Jei cituojamas antrinis $altinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas), literatros sarase nuoroda
teikiama j antrinio $altinio istekliy.

1 lenteléje pateikiami literatiros bibliografinio apraso pavyzdziai.
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Literataros bibliografinio apraso pavyzdziai

1 lentelé

. . Apraso sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus citavimas
Istekl t
Teciatis fipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) tekste
Knyga: Pavardé, V. (metai). Knygos Kardelis, K. (2016). Moksliniy Visada:
1 autorius antrasté: paantrasté (laida). tyrimy metodologija ir metodai: | Kardelis (2016)
Leidimo vieta: Leidykla. vadovélis (5-asis patais. ir
papild. leid.). Vilnius: Mokslo
enciklopedijy leidybos centras.
Knyga: Pavardé, V., ir Pavardé, V.2 Arbnor, I, ir Bjerke, B. (2016). | Visada:
2 autoriai (metai). Knygos antraste: Methodology for Creating Arbnor, ir Bjerke (2016)
paantraste (laida). Leidimo vieta: | Business Knowledge (2nd ed.).
Leidykla. Los Angeles: SAGE.
Knyga: Pavardé, V.!, Pavardé, V.2, ir Bitinas, B., Rupsiené, L., ir Pirma karta:

3-5 autoriai

Pavardé, V°. (metai). Knygos
antrasté: paantrasté (laida).
Leidimo vieta: Leidykla.

Zydzitnaite, V. (2008). Kokybiniy
tyrimy metodologija: vadovélis
vadybos ir administravimo
studentams. Klaipéda: S. Jokuzio
leidykla-spaustuve.

Bitinas, Rupsiené, ir
Zydzitinaité (2008)
Pakartotinai cituojant:
Bitinas et al. (2008)

Knyga: Pavardeé, V.!, Pavardé, V.2, Jasinskas, E., Sarkitinaite, 1., Visada:
6 ir daugiau Pavardeé, V.2, Pavardeé, V.4, Streimikiené, D., Bartkus, E. Jasinskas et al. (2011)
autoriy Pavarde, V2, . . . Paskutinio V., Grundey, D., Ciegis, R, ...
autoriaus Pavardé*, V. (metai). Tamuliené, V. (2011). Metodiniai
(metai). Knygos antraste: nurodymai socialiniy moksly
paantrasteé (laida). Leidimo vieta: | krypties studenty magistro
Leidykla. baigiamiesiems darbams. Kaunas:
VU KHE
Knyga: Kolektyvo / organizacijos Project Management Institute Pirmg karta:
autorius pavadinimas (metai). Knygos (2013). A Guide to the Project A Guide to the Project
kolektyvas / antrasté: paantrasté (laida). Management Body of Knowledge Management Body of
organizacija | Leidimo vieta: Leidykla. (PMBOK Guide) (5th ed.). Knowledge (2013)
Newtown Square: Project Pakartotinai cituojant:
Management Institute. PMBOK Guide (2013)
Trumpiniai galimi, jeigu
yra visuotinai pripaZinti
ir atpazjstami. Sugalvoti
savus trumpinius
draudziama.
Knyga: Pavardé (-és), V. (Ed(s).). (metai). Bellalah, M., Prigent, J., Sahut, | Visada:

vietoje auto-
riaus - redak-
torius (-iai)

Knygos antrasté: paantraste
(laida). Leidimo vieta: Leidykla.

J., ir Pariente, G. (Eds.). (2008).
Risk Management and Value:
Valuation and Asset Pricing.
Singapore: World Scientific
Publishing.

Bellalah et al. (2008)

Knyga:
be autoriaus

Knygos pavadinimas (metai).
Leidimo vieta: Leidykla.

Tarptautiniai finansinés
atskaitomybés standartai (TFAS)
(2007). Vilnius: Lietuvos
Respublikos apskaitos institutas.

Visada:

Tarptautiniai finansinés
atskaitomybés standartai
(2007)
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1 lentelés tesinys

Istekliaus Apraso sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus citavimas
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) tekste
Knyga: Pavardé, V. (metai). Knygos Kamarauskiené, I. (2015). Visada:
knygos dalis = dalies antrasté. I§ Knygos aut. Pelno mokescio elementai, Kamarauskiené (2015)
(skyrius / V. Pavardé (laida / redaktorius), | mokesc¢io apskai¢iavimas,
straipsnis) Knygos antrasté: paantrasté mokéjimas ir planavimas. I§
(puslapiy, i$ kuriy cituojama, R. Subacdiené et al., Apskaitos
apimtis (skyrius)). Leidimo ir audito pagrindai: vadovélis
vieta: Leidykla. (p. 252-277). Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla.
El knyga: Pavardé, V. (metai). Knygos Bianchi, R. J. (2010). Sustainable | Visada:
be DOI antraste: paantrasté (laida). Finance. Prieiga per https:// Bianchi (2010)
Prieiga per https://el.knygos_ ebookcentral.proquest.com/lib/
adresas viluniv-ebooks/detail.action?do
cID=647713&query=sustainabl
e+finance
El knyga: Pavardé, V. (metai). Knygos Startiené, G. (2016). Visada:
su DOI antrasté: paantrasté (laida). Tarptautiniai atsiskaitymai Startiené (2016)
Leidimo vieta: Leidykla. doi:10. | (2-asis leid.). Kaunas: DOI gali bitti pateikiamas
XXXX/XXX KTU leidykla ir kaip http, kuris nuveda
»Technologija“ doi:10.5755/ i Zurnalo/straipsnio
€01.9786090212219 puslapj (pvz., http://doi.
org/10xxx), tada aprase
nurodomas http doi.
Papildomai zZodzio doi
rasyti nereikia.
Straipsnis: Pavardé, V. (metai). Straipsnio = Ciegis, R., ir Dilius, A. Visada:
spausdinta- antrasté. Zurnalo antrasté, (2019). An Assessment of the Ciegis, ir Dilius (2019)

me Zurnale

tomas (Nr.), straipsnio
puslapiai.

Impact of Income Inequality
on Economic Growth.
Transformations in Business &
Economics, 18(2), 304-322.

Straipsnis: Pavardé, V., Pavardé, V2, Fecht, D., Fischer, P, Fortunato, | Visada:
daugiau negu = Pavardé, V., Pavardé, V.4, L., Hoek, G., Hoogh, K., Marra, | Fecht et al. (2015)
7 autoriai Pavarde, V.5, . . . Paskutinio M., ... Hansel, A. (2015).
autoriaus PavardéX, V. (metai). Associations between Air
Straipsnio antrasté. Zurnalo Pollution and Socioeconomic
antrasté, tomas (Nr.), straipsnio = Characteristics, Ethnicity and
puslapiai. Age Profile of Neighbourhoods
in England and the Netherlands.
Environmental Pollution,
198,201-210. https://doi.
org/10.1016/j.envpol.2014.12.014
Straipsnis Pavardé, V. (metai). Straipsnio Parisi, F. (2013). Visada:
i§ Zodyno / dalis i§ Zodyno / enciklopedijos. | X-inefficiencies. I$ E Parisi, Parisi (2013)
enciklope- I§ Zodyno / enciklopedijos aut. = The Language of Law and
dijos V. Pavardé (laida / redaktorius), = Economics: A Dictionary (p. Vadovautis tradiciniy

Zodyno / enciklopedijos antraste:

paantrasté (puslapiy, i$ kuriy
cituojama, apimtis (skyrius)).
Leidimo vieta: Leidykla.

322). Cambridge: Cambridge
University Press. doi:10.1017/
CB0O9781139034043.026

(spausdinty) knygy
citavimo pavyzdZziais.
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1 lentelés tesinys

Istekliaus
tipas

Apra$o $ablonas
(APA 6th ed)

Apraso pavyzdys
(APA 6th ed)

Istekliaus citavimas
tekste

El straipsnis:

be DOI

Pavardé, V. (metai). Straipsnio
antrasté. Zurnalo antraste,
tomas (Nr.), straipsnio
puslapiai. Prieiga per https://
el.straipsnio_adresas

Abdallah, A. E. K., ir Eljelly,
A.M. A. (2014). Sustainability
and Corporate Social
Responsibility: Framework
Development and Application.
Khartoum University Journal
of Management Studies,

8(1), p. 33-74. Prieiga per
http://ejournals.uotk.edu/
index.php/KUJMS/article/
viewFile/588/590

Visada:
Abdallah, ir Eljelly (2014)

El straipsnis:

su DOI

Pavardé, V. (Metai). Straipsnio
antrasté: paantrasté. Zurnalo
antrasté, tomas (Nr.), straipsnio
puslapiai. doi:10.XXXX/XXX

Nobili, A., ir Zollino, E

(2017) A Structural Model

for the Housing and Credit
Market in Italy. Journal of
Housing Economics, 36, 73-87.
https://doi.org/10.1016/j.
jhe.2017.01.001

Visada:
Nobili, ir Zollino (2017)

Teisés aktai

Teisés akto pavadinimas.
Priémimo data (metai ménuo
diena). Nr. Leidinys, metai, Nr.
Prieiga per https://teises_akto_
adresas

Lietuvos Respublikos autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymas. 1999 m. geguzés

18 d. Nr. VIII-1185. Valstybés
Zinios, 1999,

Nr. 50-1598. Prieiga per
https://www.e-tar.lt/portal/It/
legal Act/TAR.551FOCDE5B64/
ASjOmw]Bnm

Pirma karta:
Lietuvos Respublikos

autoriy teisiy ir gretutiniy
teisiy jstatymas (1999)

Pakartotinai cituojant:
Lietuvos Respublikos

autoriy teisiy . . .
jstatymas (1999)

Konferenci-
jos pranesi-
mas

Pavardé, V. (metai). PraneSimo
antra$té: paantrasté. In V.
Pavardeé (Ed.), Leidinio antraste:
paantrasteé (p. xx-xx). Leidimo
vieta: Leidykla.

Racickaite, R., ir Kazlas, M.
(2016). Global Integration

and it’s Positive and Negative
Influence on World Economy
and Business Sector. In Z.
Golubeveé (Ed.), VU EF
studenty mokslinés draugijos
konferencijos straipsniy rinkinys
(p. 7-11). Vilnius: VUL.

Visada:
Radickaite, ir Kazlas
(2016)

Disertacijos

Pavardé, V. (metai). Disertacijos
(daktaro disertacija).

Prieiga per duomeny bazés
pavadinimas / https://
disertacijos_adresas

Siksnelyte, 1. (2015). Elektros
energijos rinkos modeliy
darnumo vertinimas (daktaro
disertacija). Prieiga per eLABa.

Jeigu naudojama
tradiciniu (spausdintiniu)
bidu pasiekiama
disertacija, tada aprasoma
taip pat, kaip knyga,
paantrastéje nurodant, jog
tai daktaro disertacija.
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1 lentelés tesinys

Istekliaus Apraso sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus citavimas
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) tekste

Vaizdo Pavarde, V. (Producer), ir Gallego, Z. (Producer), ir Visada:

istekliai Pavardé, V. (Director). (Metai). = Ulvydas, D. (Director). (2017). = Gallego, ir Ulvydas (2017)
Vaizdo istekliaus pavadinimas Emilija is Laisvés aléjos [Kino
[tipas]. Prieiga per https:// filmas]. Prieiga per http://www.
garso/vaizdo_istekliaus_adresas | epasaka.lt/lt/home-cinema/

movies/emilija

Garso Atlikéjo pavardé, V. / Winehouse, A. (2006). You Visada:

istekliai Pseudonimas (Metai). Dainos Know I'm No Good. On Winehouse (2006, track 2)
pavadinimas. On Albumo Back to Black [CD]. United
pavadinimas [tipas]. Leidimo Kingdom: Parental Advisory.
vieta: Leidéjas.

Interneto Internetinio tinklalapio Eurostat Database (2018). Visada:

tinklalapis pavadinimas / Pavardé, V. Economic globalisation Eurostat database (2018)

(metai). Internetinio puslapio /
dokumento pavadinimas.
Prieiga per http://www.
internetinis_tinklalapis.lt

indicators. Prieiga per https://
ec.europa.eu/eurostat/data/
database [zitaréta 2020-01-28]

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Publication Manual of the American Psychological Association (6th ed.). (2010). Washington, DC: American Psycho-

logical Association (6th ed.); The University of Western Australia (2017). APA Citation Style: APA Formats.



2. METODOLOGIJA

Sioje dalyje apraomos pagrindinés sudedamosios darbo rasymo metodologijos dalys, pateikiamas
tyrimy klasifikavimas, tyrimo proceso aprasymas, pagrindiniai tyrimo elementai ir metodai.

2.1. Tyrimas

»Metodologija galima apibrézti kaip teorija, nagrinéjancia mokslinio pazinimo procesa (bendroji
metodologija) ir jo principus (bendramoksliné metodologija) bei mokslinio tyrimo metodus ir tech-
nika (mokslo krypties metodologija)“ (Kardelis, 2016, p. 91). Arbnoras, Bjerke (2016) skiria tris me-
todologinius pozidrius (analitinj, sisteminj ir veikéjy) ir juos apibrézia kaip paciy bendriausiy idéjy
rinkinius apie tai, kas yra tikrové, kg galima laikyti mokslu ir pan., batinus metodams kurti, t. y. pagrin-
dinéms ziniy karimo taisykléms apsibrézti. Taigi metodologija yra tai, kas uztikrina atliekamo tyrimo
atitiktj moksliniam pazinimo procesui keliamiems reikalavimams, ir todél gautus rezultatus galima
laikyti moksliskai pagrijstais ir patikimais.

»Visiems studijy metu ruosiamiems savarankiskiems darbams yra keliami metodologiniai reikalavi-
mai, t. y. ruo$iamas darbas turi baigtis iSvadomis ar rezultatais, tiesiogiai kylanciais i$ analizés proceso.
I$vady ir rezultaty pagrjstumas neturi kelti abejoniy, t. y. turi atitikti pagrindinius mokslinio pazinimo
principus. Mokslinio pazinimo principy laikymasis uztikrinamas taisyklingai atliekant tyrimo procesa.
Magistro baigiamojo darbo rengimas reikalauja atlikti tyrima.“ (Jasinskas et al., 2011, p. 16).

»Iyrimas - tai informacijos rinkimo, analizés ir interpretavimo procesas siekiant atsakyti j iSkeltus
klausimus® (Tamasevicius, 2015, p. 9). Tyrimas pradedamas nuo tyréjo apsisprendimo, kokia problema
siekia iSnagrinéti, j kokj klausima siekia gauti atsakyma, ir baigiamas atsakymo j §j klausima pateikimu.
Visada, kai susiduriama su neaiskia situacija ir ieSkoma jos sprendimo, samoningai ar nesgmoningai
atliekamas tyrimas.

Kumaras (2011, p. 28) pateikia Siuos tyrimo bruozus:

- »kontrolé - tyrimas turi buiti kontroliuojamas, pasaliniai veiksniai turi bati pasalinti arba jvertinti;
- grieztumas — butina laikytis tyrimo procedury;

- sistemiskumas — veiksmai ir etapai turi atitikti nustatytg tvarka;

- patikimumas - i§vados teisingos ir gali buti patikrintos;

- empiriskumas - i$vados gaunamos i$ realaus gyvenimo veiksniy ir stebéjimo;

o kritiSkumas - kriti$kas pasirinkty procediry ir metody vertinimas.*

2.2. Tyrimo procesas ir tyrimo proceso elementai

Tyrimo procesa galima suskirstyti j septynis etapus, susijusius su magistro darbo struktara (Zr.
1 pav.). Kiekvienas jy reikalauja tam tikry apsisprendimy, reik§mingy tolesniam tyrimui.
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1. Problemos formulavimas

e

2. Tyrimo pagrindimo

planavimas

e i

3. Duomeny rinkimo

instrumenty sudarymas

4. Tyrimo imties pasirinkimas

5. Duomeny rinkimas

T

6. Duomeny apdorojimas

T

7. Tyrimo ataskaitos ruosimas

> Ivadas
> Teoriné ir analitiné dalys
Tyrimo dalis
. Darbo / tyrimo i$vados /
apibendrinimas

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas et al. (2011). Metodiniai nurodymai socialiniy moksly krypties studenty magistro
baigiamiesiems darbams, p. 17.

1 pav. Tyrimo proceso sasaja su magistro darbo struktira

Atliekant tyrimg susiduriama su svarbiais pasirinkimais, kuriuos galima pavadinti tyrimo elemen-
tais (Zr. 2 lentele).

2 lentelé
Tyrimo proceso etapai ir jo elementai

Eil. Tyrimo proceso Tyrimo proceso etapo
nr. etapas elementai
1. Problemos formulavimas.| 1. Temos pasirinkimas. Nuo tinkamo temos parinkimo priklauso basimojo

Tai klausimo, j kurj atlie-
kant tyrimg bus ieSkoma
atsakymo, iskélimas. Tai
pats svarbiausias etapas.
Nuo jo priklauso visa to-
lesné tyrimo eiga. Magis-
tro darbuose Siam etapui
priskirtinas jvado rengi-
mas.

darbo verté. Temg gali pasialyti vadovas, taciau studentas turéty buti savaran-
kigkas ir kairybiskai vadovautis kity patarimais. Pradzioje formuluojamas preli-
minarus temos pavadinimas, nes dirbant jis gali keistis.

Daugelyje akademiniy aplinky $i uzduotis yra supaprastinama dirbant su
déstytoju ar darbo vadovu, kuriam Zinoma analizuojamoji studijy sritis, ir jis
gali apibrézti vieng ar kelis tirtinus klausimus. Taip pat, jei mokymo jstaigoje
atliekami keliy kryp¢iy tyrimai ir jei jie studenty domina, galima sékmingai ir
daug greiciau bei aiskiau pasirinkti temg. Dar vienas kelias temai pasirinkti gali
bati studento asmeniné ankstesniy mety patirtis, pavyzdziui, parasyti referatai,
kursiniai darbai, diplominiai darbai, paskating dométis buitent ta ar kita sritimi.
Idéjos temai gali kilti klausant déstomy dalyky, dalyvaujant diskusijose, klau-
sant konferencijy pranesimuy, skaitant mokslinius straipsnius ir pan. Kilus idéjai,
nereikia jos pamirsti, o rekomenduotina uzsiradyti, kad véliau jg bty galima
plétoti toliau. Matant rasytinj varianta, daug lengviau kelti nauja idéjg ar net
pamatyti jau seniai i$kilusig, bet jau pamirstg idéja. Tai gali bati tikras atradimas!




2. METODOLOGIJA / 26

2 lentelés tesinys

Eil.
nr.

Tyrimo proceso
etapas

Tyrimo proceso etapo
elementai

Rekomendacijos:

» Tema turi bati aktuali, t. y. svarbi mokslo krypties teorijai ir praktikai.

« Tema turi bati susijusi su mokslo krypties teorija ir praktika, tarp kuriy i$-
laikomas glaudus rysys.

o Tema turi bati jdomi paciam tyréjui. Reikia atkreipti démesj j savo polin-
kius, gabumus, jvertinti motyvacijos lygj ir teorinj pasirengima. Patartina
ieskoti temos sau artimoje aplinkoje — universitete, institute ir pan.

« Reikia atsizvelgti j temos realizavimo galimybes, t. y. ar bus galima pritaikyti
tinkamus metodus, ar turimos materialinés salygos leis i$spresti tyrimo uz-
davinius, ar bus galima rasti literatiiros. Cia gali padéti knygos, moksliniai
straipsniai.

« Reikia nustatyti grieztas tyrimo ribas ir jas tinkamai suformuluoti. Geriau-
sia apsiriboti viena problema ar problemos dalimi. Pasirinkus pladia temag,
tyrimai daznai yra pavirSutiniski. Taip pat reikéty vengti ambicingy ir pro-
vokuojamy temy.

» Jei studentui sunku apsispresti, kokia galutine kryptj igis tyrimas, rekomen-
duotina para$yti vieno puslapio reziumeé, kurig bty galima pateikti poten-
cialiems darbo vadovams. Tai duoty ir studentui, ir vadovams pagrinda,
pradinj taska diskusijai. Studentas i§ anksto gali nuspresti, kodél jis praso
$iy i$skirtiniy Zmoniy bati vadovu. Tai yra budas papildyti studento silpna-
sias sritis kazkuo, kas gali konstruktyviai padéti. Galiausiai rekomenduotina
pasidalyti su jais savo mintimis apie temg, paaiskinti, kodél taip domina $i
sritis, kodél ji svarbi. Jei galima tai atrasti $iuose svarstymuose, rekomen-
duotina savo nuomone isdéstyti rastu (Fitzpatrick, Secrist, ir Wright, 1998).

» Galiausiai studentui reikia i$sirinkti temg, kuri leisty suteikti originaliy idé-
jy tiriamajai sriciai ir leisty parodyti jo savaranki$kumg temos ir metodo
atzvilgiu. Kitaip sakant, tema privalo biti verta tesinio.

2. Darbo pavadinimo formulavimas. Darbo pavadinimas turi atspindéti
darbo tikslg. Temos pavadinimas turi bati aiSkus ir nedviprasmiskas. Pavadi-
nimo Zodziai turéty aiskiai atspindéti studento pasitlymo esme. Pagrindiniai
zodZiai turéty buti pavadinimo pradzioje, paskui pateikiami ne tokie svarbus
zodziai. Reikéty stengtis pavadinima sudaryti i§ vieno sakinio. Pagal gerai su-
formuluoty pavadinimg skaitytojas lengvai atsirenka, kokig problemg autorius
analizuoja. Pavadinimas taip pat gali informuoti apie autoriaus metodologines
nuostatas ir tyrimo rezultaty pobudj.

Pasirenkant pavadinimg reikia vengti zodziy, kuriuos kiekvienas skaitytojas
gali suvokti savaip, pvz.: ,analizé, ,tyrimas®, ,problemos, nes visi paminéti
aspektai darbe ir taip bus atliekami - bus analizuojama literatiira, nustatoma
tyrimo problema, atliekamas empirinis tyrimas. Pavadinima ,,Jmoniy socialinés
atsakomybés atskleidimo analizé“ vieni gali suvokti kaip socialinés atsakomybés
atskleidimui daranciy veiksniy tyrimg, kiti — kaip informacijos apie socialineg
atsakomybe kiekio ir kokybés tyrima, treti — kaip $ios informacijos atskleidimo
atitikties realybei jmonéje tyrima. Siuo atveju daug geriau pasirinkti pavadini-
ma, nurodantj, koks bus socialinés atsakomybés atskleidimo analizés tikslas.
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2 lentelés tesinys

Eil.
nr.

Tyrimo proceso
etapas

Tyrimo proceso etapo
elementai

Pavyzdziui, ,Jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo veiksniai“ arba ,,Jmo-
niy socialinés atsakomybés atskleidimo modelis Lietuvos bankuose®. Bakalauro
darbo pavadinime gali bati minima jmoné, o magistro darbo pavadinime kon-
kre¢iy jmoniy ar organizacijy minéti nerekomenduojama, nes magistro darbo
i$vados privalo buti bendresnio mokslinio pobadzio.

3. Temos aktualumo paaiskinimas. Temos aktualumas grindziamas
visuomenine jos analizés svarba. Pavyzdziui, tema ,Europos centrinio banko
kiekybinio skatinimo poveikio ekonomikai vertinimas“ yra aktuali, nes <...>
yra svarbu i$siaiskinti $ios nekonvencinés monetarinés politikos priemonés
efektyvumg ir poveikj ekonomikai (Lauciaté, 2018).

Naujumas gali bati suprantamas kaip analizei pasirinktas maziau nagrinétas
klausimas ar problema, naujas poziiris j esama problemg, naujo tyrimo metodo
pritaikymas, dél kurio gaunama informacija papildo esamas Zinias.

4. Problemos istyrimo lygio pateikimas. Trumpai apzvelgiama, kokiais
aspektais yra i$nagrinéta problema, kokie tyrimai atlikti ir kas tyré. Taip
atskleidziama, kiek problema istirta iSsamiai, kas jau tirta ir kg dar siektina
iStirti.

5. Mokslinés problemos esmés formulavimas. Problemos esmé isplaukia is
darbo aktualumo ir problemos i$tyrimo lygio Ji parodo, j kokj klausimg rasant
darba ir atliekant tyrima bus atsakinéjama.

6. Darbo objekto, tikslo ir uZdaviniy formulavimas. Darbo objektas -
tai, kas bus stebéjimo, analizés vienetas: individai, grupés, organizacijos ar
visuomenés gyvenimo produktai, pavyzdziui, knygos. Objektas taip pat gali
bati tam tikra sgveikos tarp Zmoniy israiska. Darbo objektas parodo, j kokj
klausimg (klausimus) norima atsakyti, kokia problemg iSspresti.

Darbo tikslas turi atspindéti temos pavadinimg. Turi atsispindéti darbo
objektas - t. y. tai, kas bus tiriama. Pavyzdziui, objektas - kiekybinio skatinimo
poveikis euro zonos ekonomikai, tikslas - jvertinti kiekybinio skatinimo poveikj
euro zonos ekonomikai. Taip pat formuluojant tiksla patartina nevartoti Zodziy,
kuriuos kiekvienas skaitytojas gali suprasti skirtingai: ,,iSanalizuoti, ,,pateikti®
Analizé, tyrimas, pateikimas - tai tiksly pasiekimo priemoné. Jie negali bati
tikslas savaime. Formuluojant darbo tiksla ir uzdavinius, patartina vartoti
normatyvinius (nurodancius) veiksmazodzius, pvz.. ,isskirti, ,nustatyti
»apibrézti; ,jvertinti®, ,,pagrjsti®.

Suformulavus darbo tiksla, pateikiami uzdaviniai, kuriy paskirtis - tiksliau
ir i$samiau paaigkinti, kokie aspektai bus nagrinéjami, t. y. kokia informacija

reikia surinkti, kad bity iSspresta problema, pagristas iskeltas tikslas.
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2 lentelés tesinys

Eil.  Tyrimo proceso etapas Tyrimo proceso etapo elementai
nr.

2. |Tyrimo pagrindimo pla-| 1. Literatiiros apZvalga. Literatiros $altiniai analizuojami viso mokslinio
navimas. Siame etape bii- tyrimo metu. Analizé daZnai prasideda dar pries temos pasirinkima. Literati-
tina apsibrézti, kaip bus | ros apzvalgos tikslai: surinkti naujausia informacijg (tiek teorine, tiek empiri-
rastas atsakymas j §j klau- ne) apie dominantj klausima; susipazinti su kity $aliy informacijos Saltiniais;
simg. Magistro darbuose remiantis literataros duomenimis, koreguoti tyrima; rasti informacijos, pries-
$iam etapui priskirtinas taraujancios laukiamam rezultatui; savo analizés rezultatus palyginti su infor-
teorinés ir analitinés da- | macijos $altiniuose rastais duomenimis. Literat@iros apzvalga gali bati atlikta
liy rengimas. Siose dalyse 3 bidais (Kardelis, 2016):
turi bati pateikti teoriniai| o referatyviai - i$nagrinéti, kg ta tema raso kiti mokslininkai, i$ryskinti nuo-
ir analitiniai atsakymai } moniy jvairove, kuriais aspektais nuomoné bendra, o kuriais - skiriasi.
suformuluotg  klausima. Galima net suskirstyti autorius j tam tikras grupes: pagal nuomone, pagal
Tolesniuose etapuose, re- metus, pagal jy priklausomybe tam tikram poziariui, teorijai ir pan. Tai
miantis Siais atsakymais, vienas i$ paprastesniy literattiros apzvalgos biidy. Tokio pobtdzio apzvalga
turi bati surinkta ir apdo- yra reikalinga tam, kad buty galima suprasti tyréjo pozicija kity autoriy ir
rota informacija, kuri ir tu- analizuojamojo klausimo atzvilgiu;
réty bati pagrindas tyrimo ~ « chronologiskai - $is variantas tinka istorinei analizei atlikti, t. y. norint pro-
rezultatams gauti. blemg analizuoti istoriniu aspektu. Tada jvairiy autoriy nuomonés ir teigi-

niai idéstomi chronologine tvarka: nuo senesniy $altiniy iki naujausiy;

o problemiskai — analizuojant literatiirg ieSkoma trikumy, spragy, neatiti-
kimy, nuomoniy skirtumy. Tada autorius, raSydamas literataros apzvalga,
pateikia savo nuomone, pozitrj ir nurodo tolesnes problemos plétros pers-
pektyvas. Tai padaryti gana sudétinga - reikia labai jsigilinti i tg sritj, i$sa-
miai susipazinti su problema.

2. Sgvoky apibréZimas. Darbiniy apibrézimy pateikimas ir numatymas, su
kokiomis sgvokomis bus dirbama atliekant tyrimg. Tuos pacius Zodzius ir ka-
tegorijas vartoja skirtingi autoriai ar teorijos, daznai teikdamos joms skirtinga
prasme. Pavyzdziui, terming ,efektyvumas® vieni gali suprasti kaip kasty ir pa-
jamy santykj (finansy moksle), kaip trokstamy tiksly pasiekimga (strateginio val-
dymo moksle) arba kaip vartotojo poreikiy patenkinimg (marketingo moksle).
Darbiniy apibrézimy paskirtis — jvardyti, ka autorius turi mintyse, vartodamas
vieng ar Kkitg kategorija ar termina.

3. |Duomeny rinkimo inst-  Tyrimo tikslo ir uZdaviniy pateikimas ir tyrimo metodo pasirinkimas. Pa-

Siame etape
batina sudaryti duomeny
rinkimo priemones (zr. 2.3
skyriy).

rumentai.

gal teorinés ir analitinés daliy analizés rezultatus suformuojamas tyrimo tiks-
las (kaip viso darbo tikslo, pateikto jvade, dalis ar siauresnis variantas, t. y. $ie
tikslai paprastai formuluojami piramidés principu — Zemesnio lygio tikslai turi
aigkiai ir logiskai sietis su svarbiausiu darbo tikslu ir padéti nuosekliai atsakyti i
svarbiausig tyrimo klausima), taip pat tyrimo tikslui pasiekti pateikiami tyrimo
uzdaviniai. Pagal tyrimo pobudj (kiekybinis ar kokybinis) atsirenkami tyrimo
metodai. Nurodomas metodo pavadinimas ir akcentuojama, kaip ir kokie buvo
analizuojami duomenys, t. y. kokie metodai buvo taikyti, pagrindziamas jy pa-
sirinkimas. Svarbu yra metodo patikimumas, ar jis iSreiskia tai, kg norima nu-
statyti (pvz., anketinéje apklausoje svarbu jsitikinti, ar respondentas sako tiesg.
Tam anketoje tas pats klausimas gali bati pateikiamas darbo skirtingose vietose
arba kiek pakeistas). Taip pat nurodomos, kokios hipotezés iskeltos, kokie auto-
riai savo tyrimuose taiké pasirinktus tyrimo metodus.

I$samiau apie tyrimo metodus zr. 2.3 sk.
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2 lentelés tesinys

Eil.
nr.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Tyrimo imtis. Sudarius
reikiamas priemones, biti-
na atsirinkti tuos subjektus
ir objektus, kuriy duome-
nys bus naudojami tyrime.
Taigi batina apsibrézti ty-
rimo imtj.

Tyrimo vienety atranka. Paaiskinama, kaip buvo atrinkti tyrinéjami objektai.
Naudojant statistinius reprezentatyvumo kriterijus, pagrindziama tyrimo imtis.
Kiekybinio tyrimo atveju respondentai turi bati atrinkti atsitiktinés, neatsitikti-
nés ar misrios atrankos metodu, t. y. pagal imties formule apskai¢iuojant imtj.
Kokybinio tyrimo atveju informantai atrenkami kriterinés atrankos, ,sniego
gnitztés” ar kt. metodais.

Turint tyrimo imtj ir ap-
sisprendus dél responden-
ty / informanty ar tyrimo
objekty skaiciaus, prasi-
deda duomeny rinkimas.
Surinkti duomenys yra ap-
dorojami.

Duomeny rinkimas. Jis vykdomas taikant jvairius metodus: statistiniy baziy
ir dokumenty analize, atliekant interviu, stebint procesus, pildant klausimynus
irt. t.

Surinkus duomenis perei-
nama prie duomeny ap-
dorojimo.

Duomeny apdorojimas (suvedimas ir analizé). Jis priklauso nuo informaci-
jos tipo ir naudojamy duomeny apdorojimo priemoniy. Cia taikomi kokybiniai
duomeny apdorojimo metodai kokybinei informacijai apdoroti: analizé, sintezé,
sisteminimas, klasifikavimas, turinio analizé, ir statistiniai metodai kiekybinei in-
formacijai apdoroti: apraSomoji statistika, regresiné analizé, koreliaciné analizé.

Tyrimo ataskaita. Ji turi
atitikti tyrimo procesui ke-
liamus reikalavimus.

I$vady ir pasiilymy teikimas. I$vadose turi atsispindéti gauti rezultatai, atsaky-
mai j i$keltus uzdavinius. Pagrindinis reikalavimas i$vadoms formuluoti yra jy pa-
gristumas: iSvada turi iSplaukti i$ atliktos teorinés ir analitinés analizés ir tyrimo,
ji turi bati pagrista faktais, o ne autoriaus spélionémis. Kiekviena i$vada turi bati
konkreti, konstatuojamojo pobiidzio, nekartojanti jau Zinomy tiesy. Suformula-
vus i$vadas, galima pateikti ir pasitlymus. PasiGlymai taip pat turi biti iSvadiniai,
t. y. trumpi, aigkas. Pasialyme gali bati nurodyta praktiné rekomendacija, kaip to-
liau plétoti darbo temg, kokios gali bati tiriamojo objekto perspektyvos pritaikius
viena ar kita metoda, kuris nebuvo pritaikytas darbe, ir pan.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas et al. (2011). Metodiniai nurodymai socialiniy moksly krypties studenty magistro baigiamiesiems darbams;
Tamasevicius (2015). Tyrimy metodai.

2.3. Tyrimo metodai

»Iyrimo metodas - tai praktiniy ir pazintiniy rezultaty gavimo budas taikant jvairias priemones.“
(Kardelis, 2016, p. 96). Anot, Kardelio (2016), tai procedira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojan-
¢iy operacijy, kuriy taikymas kiekvienu konkreciu atveju leidzia pasiekti rezultaty. Pastebétina, kad
kiekvienas tyrimo metodas turi turéti teorinj pagrinda - turi remtis objektyviais désningumais ir bati
moksliskai pagristas.
Kiekybinio tyrimo atveju yra keliamos hipotezés. ,,Hipotezé - tai mokslinio pazinimo forma, is-
reiSkianti moksliskai pagrista, taciau dar nepatikrintg ir nepatvirtinta naujy désniy, priezastiniy rysiy,
objekty bei jy struktiiry bei savybiy numatyma. Hipotezé - tarsi priemoné, rodanti moksliniam tyrimui
kryptj. Ji taip pat padeda pasirinkti tyrimo objekta bei informacijos gavimo bada - tyrimo metoda.”
(Jasinskas et al., 2011, p. 22).
Yra skiriami kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai (3 lentelé).
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3 lentelé

Kiekybiniy ir kokybiniy duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai ir
tyrimo imties nustatymo budai

Tyrimo
metodas

Duomeny rinkimo
metodai

Duomeny apdorojimo
metodai

Tyrimo imties nustatymo
budai

Kiekybinis

Anketiné apklausa - pirmi-
nés informacijos rinkimo
metodas, pagristas netiesio-
gine (anketavimu) tyréjo ir
respondento sgveika.

Aprasomoji statistika — tai dazniy pa-
siskirstymas, vidurkiai, moda, media-
na, maksimumas, minimumas, skirtu-
mas, percentiliai, grafiniai duomeny
vaizdavimo budai.

Statistinio reik§mingumo_testai — tai
x> zenkly kriterijus, ¢ kriterijus, dis-
persiné analizé.

Koreliaciné analizé - jvertina statistine
sasaja (rysj) tarp dviejy kintamujuy, t. y.
parodo rysio kryptj - vieno kintamojo
reik$mei didéjant, kito kintamojo reiks-
meé gali didéti arba mazéti.

Regresiné analizé - parodo ir jvertina
vieno ar daugiau veiksniy priezasting
jtaka nagrinéjamam reiskiniui (skiria-
mas priklausomas kintamasis ir nepri-
klausomi kintamieji).

1

>

n=
1
Cia

n - imties dydis;

A - paklaidos dydis (dazniau-
siai yra 5 proc.);

N - generalinés visumos
dydis.

Kokybinis

Interviu - pirminés informa-
cijos rinkimo metodas, pa-
gristas tiesiogine (akis j akj),
tyréjo ir informanto saveika.
Stebéjimas - kokybinés infor-
macijos rinkimas ir jos inter-
pretavimas tiesiogiai dalyvau-
jant stebint reiskinj / procesa /
situacijg arba banant i$oriniu
§iy procesy stebétoju.

Atvejo analizé - detalios in-
formacijos apie tyrimo at-
stovg arba nedidele atstovy
grupe, aprasant kiekvieng is
jy, rinkimas ir pateikimas.
Démesys sutelkiamas 1 ats-
kira objekta ar ju grupeg ir
iSvados daromos tik apie §i
objekta ar grupg ir tik tuo
kontekstu, kuriame buvo ty-
rimo objektai.

Analizé - mokslinis metodas, pagristas
visumos suskaidymu j dalis.

Sintezé - jvairiy elementy, objekto da-
liy jungimas j visuma.

Abstrachavimas — pazinimo procesas,
atitrakimas nuo neesminiy nagriné-
jamo reiskinio ypatybiy, siekiant susi-
koncentruoti ties pagrindiniais, esmi-
niais jo bruozais, atskleisti jy esme.
Klasifikavimas - tai daikty, rei$kiniy ar
sgvoky skirstymas klasémis, skyriais,
grupémis pagal jy bendrus poZymius.
Sisteminimas — sutvarkymas | sistema,
iSdéstymas tam tikra tvarka, tam tikros
eilés, nuoseklumo nustatymas.
Turinio analizé — tam tikry prasminiy
vienety dokumento tekste i§skyrimas.
SuskaiCiuoti jy vartojimo dazni, tir-
ti ivairiy teksto elementy rysSius tiek
vieno su kitu, tiek su visa informacijos
apimtimi.

Patogioji atranka. Imtis suda-
roma i§ lengviausiai tyréjui
prieinamy vienety. Taupo lai-
ka, pinigus, maziau reikia pa-
stangy. Maziausiai pagrijstas,
patikimas, imties vienetai gali
bati neinformatyvis.
»Sniego  gniniztés*
Imties vienetai tyrimui atren-
kami i§ zmoniy, kurie pazjsta
kity Zmoniy, Zinanciy infor-
matyviy atvejy, kuriuos verta
jtraukti i tyrima.

Kriteriné atranka. Imties vie-
netai atrenkami pagal tam tikra
tyréju nustatyta kriteriju (-us).
Ekstremaliyjy atvejy atranka.
Kai imties vienetai pasirenka-
mi iSskirtiniai atvejai (iSskir-
tiné sékmé, didelé nesékmé ir
pan.).

atranka.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kumar (2011). Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners, p. 132-155; Butkeviciené, ir Vaicekaus-
kaité (2019). Antriné kiekybiniy duomeny analizé. Mokymo kurso medziaga; Tamasevicius (2015). Tyrimy metodai; Bitinas, Rupsiené, ir Zydzia-
naité (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija.

Magistro baigiamajame darbe galima atlikti tiek kokybinj tyrimga, tiek kiekybinj tyrima arba derinti
kiekybinj ir kokybinj tyrimus (t.y. vienas tyrimas baty pagrindinis, o kitas tyrimas papildantis pagrin-
dinj tyrimg). Svarbiausia, kad pasirinkti tyrimo metodai leisty kuo geriau pasiekti pasirinktus tyrimo
tikslg ir uzdavinius.




3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO
RENGIMAS IR GYNIMAS

Sioje dalyje aprasoma baigiamojo magistro darbo rengimo, pateikimo ir gynimo tvarka.

3.1. Darbo rengimas

Pradéti rasyti magistro baigiamajj darbg reikia pasirenkant aktualig tiek moksliniu, tiek praktiniu
poziariu tema bei atlikti mokslinés literatiiros $ia tema analize. ISstudijavus mokslo ir informacijos sal-
tinius, turi bati suformuluota darbo tema, apibuadintas temos aktualumas, problemos iStyrimo lygis ir
apibrézta problemos esmé, suformuluotas darbo objektas, darbo tikslas ir darbo uzdaviniai, numatyta
tyrimui reikalinga medziaga, informacijos rinkimo ir apdorojimo metodai, darbo struktira, darbo teo-
riné ir praktiné reik§me.

Baigiamuyjy darby tematikas (kryptis) siiilo potencialiis darby vadovai, ta¢iau studentas pats renkasi
ir konsultuodamasis su vadovu formuluoja baigiamojo darbo temg.

Darbo vadovo vaidmuo visame baigiamojo darbo rasymo procese yra patariamasis. Jis konsultuoja
studenty jvairiais su baigiamuoju darbu susijusiais metodiniais ir dalykiniais klausimais. RaSydamas
magistro baigiamajj darba, studentas privalo reguliariai konsultuotis (3-5 kartus per semestra) su dar-
bo vadovu gyvai arba, jei vadovas sutinka, elektroninéje erdvéje. Konsultacijy tikslas — aptarti profesi-
niy Ziniy, teorijy, modeliy, metody, empirinés analizés taikymo aspektus konkrec¢iame darbe. Per kon-
sultacijas su darbo vadovu studentas privalo informuoti apie darbo rasymo eiga ir iskilusias problemas
ir pateikti darbo teksta atskiromis dalimis, skyriais ir (ar) poskyriais.

Suderinta su vadovu preliminari darbo tema tvirtinama Studijy programos komitete 2-o0jo semestro
pradzioje.

Magistro darbas raSomas nuosekliai du semestrus i$ eilés (2-3 studijy semestrus) su darbo vadovu
formuluojant konkrecias mokslinio tiriamojo darbo uzduotis.

2-ajame studijy semestre, klausydami dalyka ,,Mokslo tiriamasis darbas®, studentai pateikia temga,
atlieka mokslinés literattiros pasirinkta tema (ne maziau kaip 30 teoriniy ir analitiniy $altiniy, i§ kuriy
bent pusé angly kalba) analize, parengia darbo turinj, jvada (temos aktualuma, problemos istyrimo
lygi, problemos esme, darbo objekta, darbo tiksla, darbo uzdavinius, darbo teoring reik§me). Konsul-
tuodamiesi su darbo vadovu, studentai raso teoring ir analitine darbo dalis. Parengta magistro darbo
ataskaitg studentai sesijos metu gina dalyvaujant komisijai. Atlikto darbo vertinimas sudaro 70 proc.
$io dalyko vertinimo.

3-ajame studijy semestre visas studento studijy laikas skirtas tik baigiamajam darbui rengti: tyrimui
atlikti, darbui radyti ir jam pateikti ir ginti.

Baigiamuyjy darby galutinés temos tvirtinamos Studijy programos komiteto posédyje ne véliau kaip
iki lapkricio 15 d.

Studentui ginti baigiamajj darbg leidziama jvykdzius visus $iuos reikalavimus:

» jvykdzius visg studijy programa. Ar jis $ig programga jvykdé, nustato Vilniaus universiteto Kauno

fakulteto akademiniy reikaly prodekanas;

« naudojantis suteikta prieiga, jkélus darbo elektroninj dokumentg ir jo metaduomenis j eLABa

sistema, kur jie bus saugomi ir véliau vieSinami. Nejkelto j sistema darbo vadovas nevertina;

« pasirasius garantijg, tuo patvirtinant, kad darbas yra parengtas savarankiskai, saziningai ir laikan-

tis §iy metodiniy reikalavimuy;
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« institutui pateikus tinkamai parengta atspausdinta darbg ne véliau kaip pries 14 kalendoriniy die-
ny iki baigiamyjy darby gynimo pradzios. Pateikiami 2 baigiamojo darbo egzemplioriai kartu su
garantija:

1) vienas egzempliorius turi buti jristas kietu virseliu, jo paskutiniame lape jklijuotas A5 formato
vokas, skirtas vadovo atsiliepimui, recenzijai ir garantijai;
2) kitas egzempliorius jriSamas spirale.

Baigiamasis darbas gali buti ginamas tik darbo vadovui nusprendus, kad darbas yra gintinas. Darbo
vadovas, prie§ priimdamas sprendima leisti arba neleisti ginti baigiamajj darba, susipazjsta su dar-
bo kompiuterinés patikros ataskaita eLABa sistemoje ir kitomis jmanomomis priemonémis patikrina
darbo savarankiskumo laipsnj. Leisdamas ar neleisdamas studentui ginti darbo, vadovas turi jvertinti
plagijavimo apimtj, galimg duomeny klastojima, darbo pirkimo galimybes ir pan. Darbo vadovas leidi-
ma arba neleidimg ginti darbg jraso vadovo atsiliepime ir patvirtina parasu ne véliau kaip prie$ 5 darbo
dienas iki baigiamyjy darby gynimo pradzios. Dazniausiai vadovai neleidzia darbo ginti tuomet, kai

» darbe nesilaikoma metodiniy nurodymy tiek darbo apiforminimo srityje (pvz.: darbo apimtis ne-
atitinka reikalavimy, taikytas per didelis $riftas, eilétarpiai, kurie dirbtinai padidina darbo apimtj,
tekste daugybé gramatiniy ir stiliaus klaidy ir pan.), tiek darbo turinio srityje (pvz.: darbas yra
aprasomojo pobudzio, t. y. néra studento atliktos analizés, tyrimy, turinys neatitinka darbo pava-
dinimo, nepasiektas uzsibréztas tikslas ir pagrindiniai uzdaviniai ir pan.),

« studentas darbg paraso nesikonsultaves su vadovu,

« darbas pristatytas pavéluotai,

« nepakankamai i$nagrinéta literattros $altiniy, kyla pagrjsty jtarimy, kad darbas parasytas nesava-
rankigkai, darbe yra esminiy plagijavimo elementy.

Darbo vadovui neleidus ginti baigiamojo darbo, Studijy skyriaus administratorius informuoja stu-
dentg sistemoje nurodytu elektroninio pasto adresu ne véliau nei likus 4 darbo dienoms iki gynimy
pradzios.

Jeigu baigiamojo darbo vadovas nusprendzia, kad darbas parengtas netinkamai ir negali bati gina-
mas, studentas turi teis¢ kreiptis j komisija su prasymu leisti ginti darbg. Pragyma ir baigiamajj darba
studentas turi jteikti komisijos pirmininkui ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo darbo vadovo spren-
dimo neleisti darbo ginti pateikimo studentui. Apsvarsciusi studento motyvus, komisija nusprendzia,
ar leisti studentui ginti darba, tai uzfiksuodama posédzio protokole.

Studijy programos komiteto pirmininkas skiria recenzenta ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms
iki darbo gynimo. Recenzentas pagal patvirtintg forma parengia recenzija ir klausimus darbo autoriui.
Recenzijg recenzentas jteikia Studijy skyriaus administratoriui ir sistemoje nurodytu elektroniniu pastu
nusiuncia studentui ne véliau kaip prie§ 1 parg (t. y. 24 val.) iki darbo gynimo. Studentas laiku negaves
recenzijos gali teikti pra§yma gynimo komisijos pirmininkui dél vélesnés gynimo datos nustatymo.

3.2. Darbo gynimas

Baigiamuyjy darby gynimo komisija sudaroma i§ ne maziau kaip 5 kompetentingy studijy krypties
specialisty. Vienas i§ komisijos nariy turi buti i§ kitos institucijos (mokslo, studijy ar kt. institucijos).
Baigiamuyjy darby gynimo tvarkarastj sudaro studijy programos komiteto pirmininkas ne véliau kaip
pries 5 dienas iki baigiamyjy darby gynimo sesijos pradzios.

Baigiamojo darbo gynimas yra viesas ir vyksta komisijos posédyje. Baigiamojo darbo vadovo ar
institucijos, kurios slapti duomenys buvo panaudoti darbe, prasymu baigiamasis darbas, kurio rezul-
tatai nevie$intini, gali buti ginamas uzdarame komisijos posédyje (tada komisija skelbia posédzio dalj
uzdara). Baigiamyjy darby gynimas laikomas teisétu, jei jame dalyvauja ne maziau kaip 2/3 komisijos
nariy. Gynimui vadovauja komisijos pirmininkas.
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Gynimo metu studentas trumpai pristato darbg. Darbo pristatymas - tai 7-10 min kalba, papildyta
vaizdine medziaga. Pristatyme nurodoma tyrimo problema, tikslas, uzdaviniai, objektas, gauti rezulta-
tai, taikyty metody patikimumas, i§vados ir jy pagristumas, rekomendacijos.

Kalba turi buti i§ anksto apgalvota. Rekomenduojama i$ anksto pasirasyti trumpa kalbos konspekta,
kad buity nuosekliai ir sklandziai pristatytas atliktas tyrimas, i$spresta problema, taciau jo skaityti nere-
komenduojama - geriau yra pasakoti, kalbéti auditorijai.

Kad kalba nebity vien tik sausy sakiniy rinkinys, ja batina iliustruoti vaizdine medziaga. Prezentacijai
galima naudoti programa Microsoft PowerPoint parengtas skaidres. Prezentacija neturéty buti statiska,
reikéty bent minimaliai parengti animacijos elementy (pvz.: vienas punktas atsirasty po kito, tam tikri
dalykai baty apibraukti ir pan.), taip pat maziau teksto, o daugiau vaizdinés (lenteliy, paveiksly ir kt.)
medziagos. Prezentacijoje reikéty vengti pateikti paties teksto i§ darbo, cituojamy autoriy paveiksly. Pa-
teiktyse geriau parodyti gautus darbo rezultatus, t. y. kaip pasiektas darbo tikslas, kaip atsakyta j i$sikeltus
uzdavinius, iSspresta moksliné problema, patvirtinta (-os) ar atmesta (-os) i$sikelta (-os) hipotezé (-és).

Skaidrése pristatant darbg turi bati:

« tituliné skaidré: universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus pavardé ir vardas, darbo

vadovo mokslinis vardas, laipsnis, jo pavardé ir vardas (1 skaidré);

« darbo objektas, tikslas, uzdaviniai, metodai (1 skaidreé);

» teoriné dalis (1-2 skaidrés, labai koncentruotai pateikti pagrindiniai teorijos aspektai, atrastos ar

sukurtos naujovés);

« analitiné dalis (1-2 skaidrés, labai koncentruotai pateikti pagrindiniai analitinés dalies rezultatai,

sukurtas modelis);

» tyrimas (rezultatai) — tyrimo metodika ir esminiai tyrimo rezultatai (gali bati daugiau skaidriy,

nes visa prezentacija akcentuojamas atliktas tyrimas ir gauti esminiai rezultatai);

» i$vados (1 skaidré, nebutina pateikti visy iSvady, tik pacias esmingiausias);

« antradtiné skaidré (1 skaidré, kad po darbo pristatymo vél matytysi darbo pavadinimas ir tai buty

kaip vizitiné kortelé).

Visos skaidrés, i§skyrus pirmaja (antrastine), turi biti sunumeruotos ir paZzymétos atstovaujamo
universiteto pavadinimu ir besiginancio studento vardu ir pavarde (zr. 2 pav.). I§ viso turéty buti apie
9-12 skaidriy. Jy visy pateikimo stilius turi bati bendras, pvz.: rémelis, pavadinimy Sriftas ir dydis ir kt.
Rekomenduotina naudoti Vilniaus universiteto Kauno fakulteto pristatymo skaidriy $ablong (https://
www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika).

Kauno

Darbo tikslas ir uzdaviniai fokultetas

Darbo objektas - kiekybinis skatinimas ir poveikis euro zonos
ekonomikai.

Darbo tikslas - jvertinti kiekybinio skatinimo poveik] euro zonos
ekonomikai.
Darbo uzdaviniai:
. |8analizuoti kiekybinio skatinimo samprata, tikslus, poveikio
kanalus ir galimus efektus;
. I8nagrinéti kiekybinio skatinimo poveikio vertinimo tyrimy
metodus ir suformuoti tyrimo modelj;
. |8tirti Europos centrinio banko kiekybinio skatinimo poveikj euro
zonos ekonomikai, remiantis suformuotu tyrimo modeliu.

Saltinis: sudaryta autoriy

2 pav. Skaidrés pavyzdys


https://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika
https://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika

3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS IR GYNIMAS / 34

Gynimo procediira. Baigiamyjy darby komisijos posédzio pradzioje pirmininkas pristato jos na-
rius, papasakoja bendrg gynimo tvarka, o toliau kvieciamas po vieng kiekvienas studentas.

Studentas trumpai pristato savo atliktg darba. Po to komisijos pirmininkas supazindina su darbo va-
dovo atsiliepimu. Véliau zodis suteikiamas recenzentui, kuris bina i§samiau susipazines su visu darbu.
Jis pasako savo nuomone apie darbg bei pateikia savo klausimus, su kuriais studentas jau yra susipazi-
nes. Jei recenzentas negali dalyvauti gynimo posédyje, jo rasytinj atsiliepima ir klausimus perskaito ko-
misijos pirmininkas ar komisijos pirmininko jpareigotas komisijos narys. Toliau klausimus gali uzduoti
kiti gynimo komisijos nariai ir kiti gynimo dalyviai.

Pasibaigus visy tos dienos posédzio darby gynimui, uzdarame gynimo komisijos posédyje darbus
vertina komisija. Vertinant baigiamajj darbg atsizvelgiama j darbo visumag, gynima, studento atsaky-
mus j recenzento, komisijos ir kity vieSame darbo gynime dalyvaujanciy asmeny klausimus, recen-
zento siilomg darbo jvertinima, baigiamojo darbo kalbos taisyklinguma ir tyrimo rezultaty skelbima
konferencijos pranesime ar moksliniame straipsnyje. Galutiniam baigiamojo darbo jvertinimui turi
pritarti visa komisija. Komisija pritaria balsuodama, sprendimas priimamas paprasta balsy dauguma.
Jei komisijos nariy nuomonés dél baigiamojo darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, baigiamojo darbo
jvertinimg lemia komisijos pirmininko siiilomas jvertinimas.

Komisijos pirmininkas tos dienos baigiamuyjy darby gynimo posédzio pabaigoje komisijos sprendi-
ma dél baigiamyjy darby jvertinimo studentams pranesa individualiai. Jeigu studentai nepriestarauja
viesam baigiamyjy darby jvertinimy paskelbimui, komisijos pirmininkas kiekvieno studento jverti-
nimg pranesa viesai. Komisijos pirmininkas studenta informuoja tik apie baigiamyjy darby gynimo
komisijos jvertinimg. Informacija apie atskiry komisijos nariy nuomong ir diskusijas neteikiama.

Komisijos sprendimas dél baigiamojo darbo jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskun-
dziamas.
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1 pav. Metodai

Jei paveikslas sukurtas autoriaus remiantis tam tikru $altiniu, jis apiforminamas taip:

Tvirtinimas A +2

Tvirtinimas B +2 — +6
VISUMA

Tvirtinimas C +2

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Abnor, L, ir Bjerke, B. (2014). Methodology for
creating business knowledge, p. 81.
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