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DEKANO ZODIS

Vilniaus universiteto Kauno fakultetas — daugiau nei $eSis deSimtmecdius gyvuojantis
tarpdalykinis fakultetas, kuriame susitinka humanitariniai, socialiniai, gamtos ir technologijos
mokslai, o masy tapatybe jorasmina veikimas ,tarp ZodZiy ir skaidiy®. Siandien, spardiai kintant
mokslo, studijy ir visuomenés poreikiams, mums ypac svarbu ne tik i§saugoti tai, kas sukurta,
bet ir sutelktai formuoti ateities kryptis — drgsiai, pamatuotai ir atsakingai.

Todél parengtg Kauno fakulteto veiklos plang verta suprasti ne kaip formaly dokumentq, o
kaip bendruomenés susitarimq — kq ir kodél darome, kaip telkiame kompetencijas ir kaip
vertinsime pazangg. Planas rengtas siejant fakulteto prioritetus su Vilniaus universiteto 2026—
2030 m. strateginiu veiklos planu ir numatant aiskius tikslus, veiklas, rodiklius, terminus bei
atsakomybes. Tai leidZia mums kalbéti vienu balsu — tiek viduje, tiek su partneriais — ir uztikrina,
kad ambicijos virsty jgyvendinamais sprendimais.

Pirmiausia plane kvieCiama stiprinti tai, kas Kauno fakultetqg daro iSskirtinj — tarpkryptiné
moksliné kompetencija ir jos poveikis. Numatyta steigti ir jveiklinti kompetencijos centrq, plétoti
tarpkryptinius tyrimus, kryptingai didinti auksto lygio publikacijy ir projektiniy paraisky skaiciy,
o iki 2030 m. pritraukti reikSmingq papildomg finansavimq — ne maziau kaip 500 000 Eur. Taip
pat siekiama, kad mokslas dar glaudZiau sietysi su studijomis: planuojama jveiklinti tyrimy ir
mokymy laboratorijq, sukurti aiskesnius infrastrukttros naudojimo modelius ir didinti jrangos
prieinamumg bendruomenei.

Antra, plane akcentuojama studijy kokybé ir patirtis, ugdanti savarankiskq, kritiSkai mgstantj
ir tarptautinéje aplinkoje gebantj veikti absolventq. Numatyta atnaujinti magistrantdros studijy
portfelj ir kryptingai stiprinti studijy programy komunikacijq, plétoti mentoryste bei gerinti
studijy rezultatus, siekiant, kad laiku studijas baigianciy studenty dalis pasiekty 75 proc.
bakalauro ir 80 proc. magistro studijose. TarptautiSkumas néra pridétiné verté — tai batina
studijy kokybés sqlyga. Siekiame subalansuotos studenty struktlros ir stipresnés tarptautinés
patirties, taip pat kad uZsienio studentai sudaryty 4O proc. visy studenty, o reikSminga
studijuojanciyjy dalis jgyty tarptautinés patirties.

Tre¢ia, Kauno fakulteto stiprybé visada buvo partnerystés, todél planas numato dar
kryptingesnj bendradarbiavimg su verslu, institucijomis ir visuomene: iki 2030 m. siekiame
didinti MTEP partnerystes, pasirasyti naujas sutartis ir generuoti apdiuopiamas pajamas i
bendradarbiavimo su verslu — 300 000 Eur. Taip pat nuosekliai stiprinsime universiteto ,treciqjq
misijg® — ekspertiniy Ziniy sklaidq, konsultavimg, rekomendacijas, aktyvy dalyvavimg
visuomenei aktualiuose procesuose.

Galiausiai, planas apima ir misy organizacinj atsparumg: nuo personalo politikos ir talenty
pritraukimo iki infrastruktlros atnaujinimo, DI jrankiy pasitelkimo studijy kokybei, mokslo
analitikai ir valdymo procesams, taip pat bendruomenés pasirengimo valdyti krizes didinimo,
siekiant 70 proc. pasirengimo rodiklio. Papildomai numatoma plétoti mokymosi visq gyvenimq
veiklas, kad Kauno fakultetas dar ryskiau veikty kaip atvira ziniy ir kompetencijy platforma,
pasiekianti platesnes auditorijas.

Kviec€iu §j plang matyti kaip bendrq kelrodj ir jsipareigojimq — aiskiai susitarti dél prioritety,
drgsiai telkti iSteklius ir kasdieniais sprendimais kurti Kauno fakulteto ateitj. Kai turime aiskig
kryptj, apibréztus rodiklius ir bendruomenés susitarimg, veikimas ,tarp zodziy ir skaiciy” tampa
ne tik mUsy tapatybés israiska, bet ir kasdiene praktika, atsiskleidziancia studijose, moksle,
partnerystése ir poveikyje Lietuvai bei tarptautinei bendruomenei.

doc. dr. Giedrius Romeika
VU Kauno fakulteto dekanas
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1. TARPTAUTINIY TARPKRYPTINIY KOMPETENCIJOS
IR EKSCELENCIJOS CENTRY PLETOJIMAS

TARPKRYPTINIO KOMPETENCIJOS CENTRO
ISTEIGIMAS IR JVEIKLINIMAS

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai  Vykdytojai

1.1. Sukurti reprezentatyvy tarpkryptinio kompetencijos centro pavadinimg bei aprasq

1.1.1. Potwrt.[ntos torpkrgptm[o_ ki 2027-02-28 Dekanas I.nst|tutL.g
kompetencijos centro pavadinimas direktorés
1.1.2. Parengjtos torpkrgptlnlo ) ki 2027-02-28 Dekanas I.nstltutt.g
kompetencijos centro veiklos aprasas direktorés
1.2. Sudaryti strateginiy prioritetiniy partneriy sqrasq pagal mokslo kryptis
1.2.1. quengtovs strateginiy prioritetiniy | . 5057 15 a4 |.nst|tutL'4 Mokshn!nkq
partneriy sqgrasas direktoreés grupeés
1.3. Inicijuoti, rengti ir jgyvendinti tarpkryptinius mokslinius tyrimus, projektus,
integruojancius Fakulteto mokslo krypd&iy dalykines sritis
1.3.1. Perskaityti ne maziau kaip
3 moksliniai tarpkryptiniai pranesimai
auksto lygio tarptautinése Instituty Mokslininky
- oy - . Kasmet . . .
konferencijose, atsizvelgiant j mokslo direktorés grupes
krypties specifikq ir / ar konferencijy
reitingus/platformas
1.3_.2. Porengto:s ir F‘)ojcelktos ne maziau Instituty Mokslininky
kaip 3 tarpdisciplininés mokslo projekty Kasmet . . .
o direktorés grupés
paraiskos
1.3.3. VPUbllklflOtl ne mazay ‘kgu:.) Instituty Mokslininky
3 auksto lygio tarpdisciplininiai mokslo Kasmet . . .
N, direktorés grupeés
straipsniai
1.3.4. [forminta ne maziau kaip 10 naujy
narysciy tarptautinése organizacijose, ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky
asociacijose ir kitose darbo grupése ar direktorés grupeés
komisijose
1.3.5;.Suorgcm|zuotos 2 :sk.|rt|ngq Instituty Mokslininky
krypciy Fakulteto mokslininky Kasmet direktoras FUPES
kdrybinés dirbtuvés ! grup
1.3.6. Pritrauktas ne mazesnis kaip ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky
500 000 Eur finansavimas direktorés grupes



Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai  Vykdytojai
1.4. Gerinti mokslinés veiklos kokybe
1.4.1. Modifikuota Fakulteto skatinimo
uz auksto lygio mokslo pasiekimus Dekanas, Mokslinink
tvarka, remiantis naujais Universiteto lki 2027-03-31 Instituty Nk
kvalifikaciniais reikalavimais ir mokslo direktorés grupes
palyginamojo vertinimo kriterijais
1.4.2. Publikacijy, parengty su uzsienio . ..
bendraautoriais, skaicius iSauges Iki 2030-12-31 dl.nSEJtEUtL.% Mokslln!nkq
5 proc. nuo pradinés reik§meés rektores grupes
1.4.3. Ca Wos Q1 publikacijy skaicius — ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky
ne maziau kaip 10 vnt. direktorés grupeés
1.4.4. Socialiniy moksly krypties auksto
lygio publikacijy tarptautiniuose . .
zurnaluose, patenkanciuose | AUG DB Iki 2030-12-31 dl,nSEEUtL.! Mokslln!nkq
ne Zemesne nei 3 kategorijq arba FT50 rextores grupes
sqrasg, skaicius — ne maZiau kaip 8 vnt.
1.4.5. Technologijos moksly krypties
auksto lygio publikacijy tarptautiniuose . ..
zurnaluose, indeksuojamuose SCIE ir lki 2030-12-31 dl.nSEEUtL.! Mokslln!nkq
atitinkanciuose Fakulteto skatinimo rektores grupes
tvarkq, skaicius — ne maziau kaip 6 vnt.
1.4.6. Humanitariniy moksly krypties
publikacijy uzsienio leidiniuose, . ..
referuojamuose Clarivate Analytics Iki 2030-12-31 O:ITSEEU:Q Mokrslln!nkq
ir/arba Scopus Q1-0Q2, skaidius — ne extores grupes
maziau kaip 8 vnt.
1.4.7. Ne maziau kaip 5 monografijos . ..
ar jy dalys, isleistos pripazintose Iki 2030-12-31 dl,nSEIUtL,% Mokslln!nkq
tarptautinése leidyklose rektores grupes
1.4.8. Ne maziau kaip 6 praneSimai
auksto lygio tarptautinése Instituty Mokslininky
konferencijose, atsizvelgiant j mokslo Kasmet . . .

direktorés grupés

krypties specifikg ir / ar konferencijy
reitingus ir / ar platformas



2. MOKSLO IR INOVACIJY EKOSISTEMOS

KURIMAS

MOKSLINIY TYRIMUY JRANGOS IR MOKSLO
INFORMACINES INFRASTRUKTUROS
PRIEINAMUMO IR ATVIRUMO DIDINIMAS

Veikla ir rodikliai

Terminas Koordinatoriai

Vykdytojai

2.1. Jveiklinti tarpkryptiniy moksliniy tyrimy ir mokymy laboratorijq, integruojant turimus

iSteklius

2.1.1. Sukurtas Fakulteto laboratorijoje
viesai prieinamos jrangos katalogas

2.1.2. Sukurtas tarpkryptiniy moksliniy
tyrimy ir mokymy laboratorijos
valdymo modelis, jgalinantis efektyvy
Fakulteto infrastruktiros
panaudojimg tyrimams ir studijoms

2.1.3. Tarpkryptiniy moksliniy tyrimy ir
mokymy laboratorijos funkcijos
integruotos | studijy procesq:
laboratorijos valdoma infrastruktdra
pasitelkiama ne maziau kaip 3-jy
studijy programy studijy veiklose
(pavyzdziui, laboratoriniai uZsiémimai,
uzduodiy jgyvendinimas)

Informaciniy
technologijy

Iki 2027-12-31 Instituty priezitros
direktorés

centro

vadovas

Instituty
direktorés,
lki 2028-06-30 Dekanas Prodekanas

infrastruktdrai

ir plétrai

Akademiniy Studijy
lki 2027-06-30 reikaly programy
prodekané komitetai

2.2. Parengti Fakulteto valdomos moksliniy tyrimy jrangos biklés vertinimg ir

prieinamumo analize

2.2.1. Parengtas licencijy ir
programinés jrangos poreikiy sqgrasas

2.3. Plétoti bendradarbiavimg su verslu

2.3.1. Pajamos i$ bendradarbiavimo
su verslu MTEP srityje — 300 000 Eur

2.3.2. Pasirasyta ne maziau kaip
10 naujy bendradarbiavimo su verslu
sutarciy

Informaciniy
technologijy

priezidros
Prodekanas czntro
ki 2027-12-31  infrastruktarai |, oooro
S Mokslininky
ir plétrai .
grupés,
Studijy
programy
komitetai
ki 2030-12-31 I.nstltut%g Mokslln!nkq
direktorés grupés
ki 2030-12-31 I'nstltutt.g Mokslln!nkq
direktorés grupés

6



3. PODOKTORANTUROS PLETOJIMAS
KAUNO FAKULTETE

PODOKTORANTURQOS STUDIJY PLETRA

FaT=i=tmil

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

3.1. Didinti podoktoranturos stazuotojy skaidiy

3.1.1. Sukurtas ir pradétas taikyti . Instituty Mokslininky
S - . " lki 2027-12-31 . . .

vidinio finansavimo modelis (aprasas) direktorés grupés

3.1.2. Pgrfengtos ne maziau kaip 10—|gs Instituty Mokslininky

potencialiy podoktorantdros vadovy ir Kasmet . . .

. . . direktorés grupés

jy tematiky sqrasas

3.1.3. Publikuota ne maziau kaip 10

skelbimy specializuotose Instituty Mokslininky

tarptautinése platformose Kasmet direktorés grupés

(pavyzdziui, Euraxess ir pan.)

3.1.4. Pritraukti ne maziau kaip ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky
8 podoktorantlros stazuotojai direktoreés grupés
3.2. Plétoti podoktorantdros finansavimg

3.2.1. Pritrauktas finansavimas — . 1o Instituty Mokslininky
500 000 Eur ki 2030-12-31 direktorés grupés
3.2.2. Pritraukta Mokslininky grupiy

podoktorantliros staZzuotojy — ne

maziau kaip po vienq kiekvienoje ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky

Mokslininky grupéje (i$ ju ne maZziau direktoreés grupés
kaip pusé i$ iSorinio finansavimo
Saltiniy)
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L. AUKSTESNIYJU PAKOPU STUDIJY PLETRA

AUKSTESNIUJY PAKOPY STUDIJY PROGRAMU
PERTVARKA BEI TOBULINIMAS

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai
L.1. Rengti mokslo renginius, skirtus magistranty tyrimams pristatyti
4.1.1. Surengtas ne maziau kaip K Akademini Studijy
1 mokslo renginys per mokslo metus asmet nuo aceminiy programy
. ) . . N 2026-2027 reikaly komitetai,
kuriame dalyvavo ir tyrimus pristate . C e
- . . m. m. prodekané Viesyjy rysiy
ne maziau kaip 10 proc. magistranty grupé

L4.2. Perziaréti ir pertvarkyti magistranttros studijy programas, diversifikuojant jas pagal
orientacijq j: akademing magistrantirg; moksling magistrantdrg; taikomqjq (praktineg)

magistrantirqg

4.2.1. PerzitGrétos ir pertvarkytos
magistrantdros studijy programos

Iki 2028—

2029 m. m

priémimo
ciklo

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai

4.3. Parengti ir jgyvendinti diversifikuoto magistranttros studijy programy portfelio

rinkodaros ir vieSinimo kampanijg

4.3.1. Parengta magistranttros studijy
programy portfelio rinkodaros ir
viesinimo kampanija Lietuvos ir
uzsienio rinkoms

4.3.2. Kasmet jgyvendinama
magistrantdros studijy programy
portfelio rinkodaros ir viesinimo
kampanija Lietuvos ir uzsienio rinkoms

4.3.3. 20 proc. padidéjes
magistrantdros studijy programy
studenty skaicius

ki 2027-
2028 m. m.
priémimo
ciklo

Nuo 2027 m.

Iki 2028—
2029 m. m.
priémimo
ciklo

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai,

Viesujy rysiy
grupé

Studijy
programy
komitetai,

ViesSyjy rysiy
grupé

Studijy
programy
komitetai,

Viesyjy rysiy
grupé



Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

L.4. Perziaréti ir atnaujinti magistrantdros studijy programy baigiamyjy darby rengimo
tvarkas, numatant tradicinio magistro baigiamojo darbo rengimo alternatyvas
(straipsniy rengimas ir kt.)

4.4.1. PerziGrétos ir atnaujintos

magistrantdros studijy programy lki 2027-12-31

baigiomyjy darby rengimo tvarkos ;Cr)gg IrI: Ak(:;:illfglnmq rsc;cu;jéjr%
(atnaujinti magistrantlros studijy riémim;) rodekc;éné iorﬁitetol?
programy metodiniai nurodymai ir / P ciklo P

arba leidiniai)

4.5. Perziaréti ir pertvarkyti magistranttros studijy programy dalyko (studijy) rezultaty
vertinimo strategijas, numatant atsiskaitymo formas, atitinkancias mokslininko darbqg
(publikacijos, pranesimai, stendiniai pranesimai ir kt.)

4.5.1. Atnaujinti magistrantdros

studijy programy dalyky aprasai lki 2027-12-31

jtraukiant atsiskaitymo formas, arba iki Ako<3.|em|n|q Studijy
o o - 2028 m. reikaly programy

atitinkancias mokslininko darbg Hemimo rodekane komitetai

(publikacijos, pranesimai, stendiniai P ciklo P

pranesimai ir kt.)
L+.6. Mentorystés jveiklinimas: parengti ir patvirtinti mokslinés mentorystés modelj,
uztikrinsiantj mokslininky grupiy jsitraukimq j magistrantaros studijy programy vykdymgqg

pagal mokslo ir studijy krypc&iy sgsajas

4.6.1. Atnaujinta ir taikoma Skatinimo

Y e " Akademini .
uz jnasq j studijy kokybe tvarka, ki 2028-02-20 reikaly 4 Studijy
jtraukiant motyvacinius elementus rodekana kolegija
déstytojams-iniciatoriams. P
4.6.2. 20 proc. padidéjes Akademiniy Studijy
magistrantdros studijy programy lki 2029-12-31 reikaly programy
studenty jsitraukimas j moksline veiklg prodekané komitetai
L.7. Plésti tarpkryptine doktorantirg
4.7.1. Priimti ne maZiau kaip 2 . 4o Instituty Mokslininky
tarpkryptiniai doktorantai ki 2030-12-31 direktorés grupés
Lt.7.2. Projektuose dalyvauja ne Instituty Mokslininky

maziau kaip 30 proc. doktoranty ki 2030-12-31 direktorés grupés




5. MOTYVUOTY STOJANCIUJY PRITRAUKIMAS

TARPTAUTINIY STUDIJY PROGRAMY
PLETRA UZSIENIO RINKOSE

Veikla ir rodikliai

Terminas

Koordinatoriai

Vykdytojai

5.1. Parengti unikalius angly kalba vykdomy bakalauro bei magistrantiros studijy
programy (BA SP, MA SP) vertés pasitlymus, bendradarbiaujant su Studijy programy

komitetais ir déstytojais

5.1.1. Jvyke ne maZziau kaip

2 kiekvienos angly kalba vykdomos
studijy programos darbo grupiy
susitikimai studijy programy vertés
pasitlymams formuluoti; parengti
angly kalba vykdomy bakalauro bei
magistrantdros studijy programy
vertés aprasy pirminiai variantai

5.1.2. Parengti angly kalba vykdomy
studijy programy vertés aprasai,
identifikuotas ir isgrynintas bakalauro
bei magistranttros studijy programy
konkurencinis pranasumas Lietuvoje ir
uzsienyje bei suformuotos jy
rinkodaros zinutés

5.1.3. Parengti visy angly kalba
vykdomy studijy programy unikalios
vertés komunikaciniai paketai

Iki 2027-06-30

Iki 2028-01-31

Iki 2028-03-31

Studijy
programy
komitety
pirmininkai,
Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai,

ViesSujuy rysiy
grupe

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai,
Viesyjy rysiy
grupeé

Studijy
programy
komitetai,

Viesuyjy rysiy
grupe

5.2. Jgyvendinti kryptingg angly kalba vykdomy studijy programy rinkodarg tikslinése

uzsienio $alyse, siekiant priimty studenty balanso: uzsienio pil. — 4O proc.,

Lietuvos pil. — 60 proc.

5.2.1. Nustatytos prioritetinés uzsienio
Saliy rinkos BA SP ir MA SP rinkodarai

5.2.2. Parengta ir jgyvendinta BA SP ir
MA SP portfelio rinkodaros ir viesinimo
kampanija prioritetinése (tikslinése)
uzsienio $aliy rinkose

Iki 2026-12-31

Iki 2028-06-30

11

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai,
Viesyjy rysiy
grupe

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai,
Viesyjy rysiy
grupe



Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai
Studijy
programy
ki 2028— Akademini komitetai,
5.2.3. Priimamy studenty i$ uzsienio 2029 m. m. Kl 4 Tarptautiniy
Saliy skaicius sudaro 40 proc. priémimo refaid studijy
. prodekané Lo
ciklo specialistai,
Viesyjy rysiy
grupé

5.3. Sukurti ir jgyvendinti skatinimo priemoniy paketq (pvz., stipendijos, mentorysté
mokiniams) akademiskai stipriausiems bakalauro ir magistrantaros studijy stojantiesiems

5.3.1. |steigta vardiné stipendija
geriausiems socialiniy, verslo ir
vieSosios vadybos krypciy grupés
studijy programy pirmakursiams

5.3.2. Parengtas ir patvirtintas
mentorystés mokiniams modelis,
uztikrinsiantis studijy programy
déstytojy jsitraukimg j mentorystés
mokiniams veiklas

5.3.3. | mentoryste mokiniams,
apimancig pamokas-seminarus, taip
pat individualias virtualias
konsultacijas mokiniams, kasmet
jsitrauke 1-2 kiekvienos studijy
programos déstytojai

lki 2028—-
2029 m. m.
priemimo
ciklo

ki 2028—-
2029 m. m.
priemimo
ciklo

Etapais iki
2029-2030
m. m.
priemimo
ciklo

Dekanas

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai

5.4. Perziuréti ir patikslinti (sugrieZtinti) minimalaus stojimo reikalavimus uZsienio $aliy
stojantiesiems, siekiant auks$tesnés jstojusiyjy akademinés kokybés

5.4.1. |diegta papildoma stojanciyjy
atrankos ir / arba motyvacinio
vertinimo sistema, uztikrinanti
aukstesne kandidaty akademine
kompetencijg

Etapais iki
2029-2030
m. m.
priémimo
ciklo

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai

5.5. Sukurti ir jdiegti angly kalbos (B2.1-B2.2) ir specializuotus parengiamuosius angly
kalba vykdomy studijy programy modulius, uztikrinsiandius uZsienio studenty akademine

integracijq

5.5.1. Uzsienio $aliy stojantiesiems
parengti ir jgyvendinami uzsienio
kalbos ir tiksliniai parengiamieji
moduliai: angly kalbos B2.1-B2.2
kursai (64+64 val.) ir bent vienas
kiekvienos angly kalba vykdomos
studijy programos parengiamasis
modulis (8—16 val.)

5.5.2. Gerus mokymosi rezultatus
demonstruojanciy jstojusiyjy studenty
dalis — 20 proc. nuo visy jstojusiyjy

Etapais iki
2029-2030
m. m.
priemimo
ciklo

Etapais iki
2029-2030
m. m.
priémimo
ciklo
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Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Projekty

grupé (MVG),

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai

Studijy
programy
komitetai,

Tarptautiniy
studijy
specialistai



6. TARPTAUTISKUMO IR TARPKRYPTISKUMO

JTVIRTINIMAS

@\
LIRE..
o

=
_

TARPTAUTISKUMO IR TARPKRYPTISKUMO
PLETRA KAUNO FAKULTETE

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai
6.1. ]gyvendinti tarptautiniy studijy iniciatyvas su uZsienio partneriais
6.1.1. ISpléstas tarptautiniy
partnerysciy tinklas studenty Studijy
tarptautinéms pr.oktlkoms 1ggvend|nt|: o Akademiniy programy
kasmet po 3 naujus partnerius (ne Etapais iki \ komitetai,
. . reikaly .
maziau kaip 10 Erasmus+ programos 2030-12-31 rodekana Tarptautiniy
praktikos viety); i8 viso 9 tarptautiniai P studijy
partneriai per veiklos plano vykdymo specialistai
laikotarpj
Studijy
6.1.2. jggvendlr)tl V|rtu.c1|.c1us mobilumo Akademiniy programy
dalyko lygmeniu atvejai: nuo 2026— . . komitetai,
L Iki 2030-12-31 reikaly o
2027 m. m. po 2 iniciatyvas per rodekana Tarptautiniy
mokslo metus (i§ viso — 8) P studijy
specialistai
Studijy
6.1.3. Jgyvendintos vasaros / ziemos Akademiniy programy
. . . . komitetai,
stovyklos: 2 atvejai per veiklos plano Iki 2030-12-31 reikaly o
vykdymo laikotarpj prodekané Tarptautiniy
studijy
specialistai
6.2. Pritraukti déstytojy i§ uzsienio
Studijy
6.2.1. Parengtos ir jgyvendintos darbo Akademiniy programuy
L . Kasmet nuo . komitetai,
Fakultete pasitlymy (skelbimy) reikaly o
L AR 2027 m. . Tarptautiniy
pedagoginiam personalui viesinimo prodekané, ..
S .. . konkursy . studijy
specializuotuose uZsienio portaluose, . Instituty Lo
S . .. ciklo . . specialistai,
socialiniuose tinkluose kampanijos direktorés AV <
Viesyjy rysiy
grupé
Studijy
Akademiniy programy
6.2.2. b déstytojai i§ uzsienio reikaly komitetai,
institucijy yra laiméje konkursus Iki 2030-12-31 prodekané, Tarptautiniy
Fakultete arba turi / turéjo kviestiniy Instituty studijy
déstytojy sutartis direktoreés specialistai
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Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai
6.3. Aktyvinti tarptautine tinklaveikg
Akademiniy Mokslininky
6.3.1. Dalyvaujama 10 tarptautinés 2026-09-01- rcriltscl:ié gs?ljzles
tinklaveikos iniciatyvy 2030-12-31 prodexans, 4
Instituty programy
direktoreés komitetai
6.4. Didinti studenty tarptautinj mobilumgqg
6.4.1. Suorganizuotos 5 tikslinés Kas semestrq, rsc;cuzjrlé
informacinés sesijos apie mobilumo pradedant Akademiniy Eonr?itetoiq
galimybes bakalauro bei 2026-2027 m. reikaly Tar toutin;
magistrantdros studijy programy m. rudens prodekané sFEudi' 4
studentams ik speciolg;!toi
Studijy
6.4.2. Parengtas ir pradétas Nuo 2027- Akademiniy programy
. o . « 02-01, . komitetai,
igyvendinti tarptautinimo ,namuose . reikaly T o
lanas etapais iki orodekané arptautiniy
P 2030-12-31 studijy
specialistai
6.4.3. 40 proc. bakalauro bei S;[U?;Jrz
magistrantdros studijy programy Akademiniy Eorr?iteto?
studenty, studijavusiy 2027-2030 m. Iki 2030-12-31 reikaly Tar tcutin;
laikotarpiu, yra jgije tarptautinés prodekané s?cudijq 4
patirties specialistai

6.5. Kurti j globalius i$8tkius orientuotas tarpkryptines programas ir dalykus

6.5.1. Fakultete suorganizuotos
skirtingy krypciy studijy programy
déstytojy 2 klirybinés dirbtuvés,
siekiant suburti skirtingy krypciy
déstytojy komandas

6.5.2. Inicijuotos ir parengtos
tarpkryptiniy dalyky paraiskos: 10
paraisky per veiklos plano
jgyvendinimo laikotarpj

6.5.3. 15 proc. bakalauro studijy
programy studenty, 2027-2030 m.
laikotarpiu studijavo tarpkryptinius
dalykus

Kasmet

Iki 2030-12-31

Iki 2030-12-31

4

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
programy
komitetai

Studijy
programy
komitetai

Studijy
programy
komitetai



7. INDIVIDUALIZUOTOS STUDIJOS IR MENTORYSTE

MENTORYSTES IR INDIVIDUALIZUOTY
STUDIJY VYSTYMAS

Veikla ir rodikliai

Terminas

Koordinatoriai

Vykdytojai

7.1. Jtvirtinti jvairiy formy mentoryste studentams, skirtq akademinei ir profesinei perspektyvai

7.1.1. Parengtas ir patvirtintas studijy
mentorystés modelis, uztikrinsiantis
studijy programy déstytojy jsitraukimq j
studijy konsultavimo veiklas

7.1.2. | studijy mentoryste kasmet
isitrauke 2-3 kiekvienos studijy
programos déstytojai

7.1.3. Inicijuota ir jveiklinta ,studentas
studentui® mentorystés programa
jveikti, numatant paskatas studentams-
mentoriams

7.1.4. | ,studentas studentui®
mentorystés programg kasmet jsitrauke
1-2 kiekvienos studijy programos
studentai

7.1.5.10 proc. bakalauro bei
magistrantdros studijy programy
studenty, studijavusiy 2027-2030 m.
laikotarpiu, yra / buvo jsitrauke
~studentas studentui® veiklas

7.1.6. Laiku studijas baigusiy studenty
dalis: 75 proc. bakalauro studijy
programy, 80 proc. magistrantdros
studijy programy

Iki 2028-01-31

Kasmet

lki 2027-2028
m. m.
priémimo ciklo

iki 2030-12-31

iki 2030-12-31

Iki 2030-12-31

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané

7.2. |gyvendinti kredity studentams uz moksline veiklg suteikimo tvarkqg

7.2.1. Kiekvieno Studijy programos
komiteto apibréztos ir patvirtintos
mokslinés veiklos, jskaitytinos uz studijy
kreditus, ir nustatyti kriterijai veikly
rezultatams jvertinti

lki 2029-12-31

15

Akademiniy
reikaly
prodekané

Studijy
skyrius

Studijy
programy
komitetai,

Viesyjy rysiy
grupé

Studijy
programy
komitetai,

Studijy

skyrius,

VieSuyjy rysiy
grupe

Studijy
programy
komitetai,

Studijy

skyrius

Studijy
programy
komitetai,

Studijy

skyrius

Studijy
programy
komitetai,

Studijy

skyrius

Studijy
programy
komitetai,

Studijy

skyrius
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8. PERSONALO POLITIKA KONKURENCINGAM

UNIVERSITETUI

AKADEMINIO PERSONALO PRITRAUKIMO
BEI MOTYVACIJOS GERINTI MOKSLO
REZULTATUS SISTEMOS TOBULINIMAS

Veikla ir rodikliai

Terminas

Koordinatoriai

Vykdytojai

8.1. Parengti ir jgyvendinti akademiniy lyderiy ir jaunyjy talenty pritraukimo programq

8.1.1. Isgrynintas moksliniy tematiky,
koreliuojanciy su Fakulteto
kompetencijy centro veikla, sgrasas,
kurioms plésti bei sustiprinti
reikalingas akademinis personalas

8.1.2. Parengta ir jgyvendinta
mokslinio darbo Fakultete pasitlymy
(skelbimy) viesinimo specializuotuose
uzsienio portaluose, socialiniuose
tinkluose kampanija

8.1.3. Tarptautinés tinklaveikos
iniciatyvy skaicius — po 2 per metus

8.1.4. Pritraukta akademiniy lyderiy — 2

8.1.5. Pritraukta jaunyjy talenty — 8

Iki 2027-03-31

Kasmet

Kasmet

Iki 2030-12-31

Iki 2030-12-31

Instituty
direktorés

Instituty
direktorés

Instituty
direktorés

Instituty
direktorés

Instituty
direktorés

Mokslininky
grupes,
Studijy

programy
komitetai

ViesSujy rysiy
grupe

Mokslininky
grupes,
Studijy

programy
komitetai

Mokslininky

grupes

Mokslininky
grupes

8.2. |diegti aiskiq ir vienodai taikomq kidirybiniy akademiniy atostogy suteikimo tvarkq bei
uztikrinti jos veikimgq elektroninéje sistemoje

8.2.1. Parengi bei jdiegti ,,akademinio
dubliavimo® scenarijai, uztikrinantys
bakalauro bei magistrantdros studijy
programy studijy dalyky testinumqg
pagrindinio déstytojo ilgalaikio
pavadavimo (esant klrybinéms
atostogoms (KA), ilgalaikei staZuotei
(IS) ir pan.) atveju

8.2.2. Parengti ir pradéti taikyti
akademinio darbuotojo veiklos plane
pasirengimo ilgalaikiom pavadavimui
etapo reikalavimai

Nuo 2027-09-01

iki 2027-09-01
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Dekanas

Akademiniy

reikaly

prodekané

Akademiniy
reikaly
prodekané,
Instituty
direktorés

Studijy
kolegija



Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

8.2.3. 10 proc. akademiniy Ak?eoillfgr::lq
darbuotojy, dirbandiy visu etatu, . 4o .
pasinaudoje kiirybinémis atostogomis ki 2030-12-31 Dekanas prlzjfii(&ne’
(i$ viso 3—-4 asmenys) . Y
direktorés

8.3. |diegti aiskiq ir skaidrig partnerystés profesoriy, partnerystés docenty bei déstytojy
praktiky atlygio sistemqg, demonstruojandig atlygio uz generuojamg moksline produkcijg,
patrauklumg

8.3.1. Parengta ir taikoma Akademiniy

partnerystés profesoriy, partnerystés ki 2027-01-31 reikaly Studijy

docenty bei déstytojy praktiky atlygio ! e prodekané / pkrog-romt_%
: omitetai

sistema dekanas

8.3.2. Fakultete realizuojamy mokslo

krypciy, kuriy ekspertinio vertinimo

mokslo kokybeés jvertis ne mazesnis nei ki 2030-12-31 Instituty Mokslininky

L4+ i$ B, dalis bendrame vertinty mokslo direktorés grupés

krypciy skaiciuje — ne maziau nei

70 proc.

8.4. Pertvarkyti ir optimizuoti bakalauro bei magistrantiros studijy programy struktdras,
subalansuojant kontaktinj ir savarankigkq studenty darbq, atlaisvinant déstytojams
papildomq laikg moksliniams tyrimams

8.4.1. 2027-2028 m. m. priémimo
srautui pertvarkytos visy studijy
programy sqrangos: bakalauro

studijy programy kontaktinio ir Akademiniy Akademiniy
savarankisko darbo santykis: 30— lki 2027-02-28 reikaly reikaly
25 proc. su 70-75 proc.; prodekané prodekané

magistrantdros studijy programy
kontaktinio ir savarankisko darbo
santykis: 20-15 proc. su 80-85 proc.

8.4.2. 15 proc. sumazinta Akademiniy Akademiniy
individualaus kontaktinio déstymo Iki 2027-02-28 reikaly reikaly
krGvio norma prodekané prodekané




9. ATSPARUMO UZTIKRINIMAS

AKTYVUS INDELIS | VILNIAUS UNIVERSITETO
BENDRUOMENES ATSPARUMO DIDINIMA

Veikla ir rodikliai

Terminas

Koordinatoriai

Vykdytojai

9.1. Sukurti bendruomenei skirtg saugumo ir atsparumo jgtdziy mokymy bei iniciatyvy
pasidlq ir uztikrinti jy reguliary jgyvendinimg

9.1.1. Ne maziau kaip 2 mokymai

9.1.2. 70 proc. Fakulteto darbuotojy ir
studenty pasirenge valdyti krizes

ki 2030-12-31 Socialiniy
moksly ir

taikomosios

informatikos
instituto

direktoré

ki 2030-12-31

Kibernetinio
saugumo
mokslininky
grupe,
Projekty
grupé (MVG),
Studijy
programos
sInformacijos
sistemos ir
kibernetiné
sauga®
komitetas




10. ]TRAUKI APLINKA

% INFRASTRUKTUROS

m PLETRA BEI TOBULINIMAS

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai
10.1. Fakulteto bendraveikos erdviy atnaujinimas
1014 ot berchovlos
. 1), pritarxy . iki 2028-12-31  infrastruktdrai reikaly
grupése, konferencijoms, paskaitoms, e .
o ir plétrai skyrius
renginiams
10.1.2. Pagerinta studenty laisvalaikio
erdvé Fakulteto Il korpuso rasyje, Prodekanas Bendryjy
atnaujinant rasio patalpos ventiliacijg,  iki 2029-12-31  infrastruktdrai reikaly
jrengiant sanitariniy mazgy patalpas, ir plétrai skyrius
savitarnos virtuvéle
10.2. I3plésti ir pritaikyti bendrabudiy veiklai pastaty kompleksq adresu
Muitinés g. 20, Kaunas
10.2.1. I8pléstas ir pritaikytas Prodekanas
bendrabucio veiklai pastaty lki 2030-12-31 infrastruktdrai
kompleksas Muitinés g. 20, Kaunas ir plétrai
10.3. Atnaujinti Fakulteto infrastruktirg
10.3.1. Pritaikytas judumui, jrengiant Prodekanas
ivaziavimo pandusus bei liftq, lki 2030-12-31 infrastruktarai
Fakulteto Il korpusas ir plétrai
Prodekanas
10.3.2. Sutvarkytas pastato Iki 2030-12-31 infrastruktarai
Muitinés g. 14, Kaunas fasadas A
ir plétrai
. S Prodekanas Bendryjy
10'3'.3' jrengto skoltmenm“es £MOgAals 111 2026-12-31  infrastruktarai reikaly
sqgveikos tyrimy laboratorija e .
ir plétrai skyrius

20



11. VEIKSMINGA ORGANIZACIJA

DI JRANKIY STUDIJY KOKYBEI,
MOKSLO ANALITIKAI'IR VALDYMO
PROCESAMS PASITELKIMAS

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

11.1. Atrinktas bei jsigytas Dl jrankiy paketas

Informaciniy

11.1.1. Su Universiteto Centrine Prodekanas technologii
administracija suderinti DI jrankiy lki 2027-09-30  infrastruktrai rieiiargsjq
naudojimo bei jsigijimo principai ir plétrai P

centras
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12. UNIVERSITETAS KAIP LIETUVOS VISUOMENES
ATSPARUMO IDEJU KALVE
(ANGL. THINK TANK)

EKSPERTINIY ZINIY SKLAIDOS
INTENSYVINIMAS

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

12.1. I8gryninti bei periodigkai atnaujinti visuomenei aktualiy temy bei tematiky,
sutampandiy su Fakultete vystomomis mokslo sritimis ir demonstruojamomis
kompetencijomis, sqgraqg

12.1.1. Parengtas visuomenei aktualiy
temy bei tematiky, sutampanciy su

Fakultete vystomomis mokslo sritimis lki 2030-12-31 I.nStltUtkfl Mokslininky
direktores

ir demonstruojamomis grupes

kompetencijomis, sgrasas

12.1.2. Eksperty, jtraukty j valstybiniy . .

institucijy darbo grupes ir/ar lki 2030-12-31 |.nStItUtL.4 Mokshn!nkq
direktorés grupés

konsultacijas, skaicius: 4




13. ATSAKINGAS VAIDMUO SVIETIME

MOKYMOSI VISA GYVENIMA (MVG)
VEIKLY PLETRA

Veikla ir rodikliai Terminas Koordinatoriai Vykdytojai

13.1. Didinti aktualiy, poreikj turin¢iy Mokymosi visqg gyvenimq veikly pasidlq

13.1.1. Dalyviy, iSklausiusiy Fakulteto Institut Proiekt
sitlomas Mokymosi visq gyvenimg Iki 2030-12-31 direktorgs " éJ(M\l/%G)
programas, skaicius — 200 grup

13.1.2. Fakulteto sitlomy Mokymosi . Akoo.'lf”;'”'” Projekty
visq gyvenimaq veikly skaicius — 4 Iki 2030-12-31 reiaid grupé (MVG)
prodekané
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