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Jvadas

Si knyga i$augo i3 paskaity kurso, skaitomo Vilniaus universitete biisimiesiems kul-
taros ir meno vadybininkams. Jos tikslas — ugdyti gebéjima analizuoti kultaros politika
kaip menininky ir kultdros organizacijy makroaplinka, suteikiancia jy veiklai tam tikras
galimybes ar keliancig grésmes, bei argumentuotai vertinti politinius kultiiros sekto-
riaus valdymo principus ir priemones.

Knyga sudaro 8 skyriai, suskirstyti j tris temines dalis. Pirmoje dalyje pateikiami pa-
matiniy savoky (kultaros ir kultiiros politikos) apibrézimai, istorinés kultiiros politikos
raidos apzvalga, kultiiros proceso etapy analizé. Antroje dalyje analizuojama jvairiy kul-
taros sriciy politika, jos tikslai ir priemonés. Trecioje dalyje aptariami skirtingi kultaros
politikos vykdymo lygmenys, t. y. tarptautiné ir vietiné kultaros politika. Kiekvienos
dalies pradzioje trumpai pristatomi jos tikslai ir turinys. Visi skyriai kartu paémus siekia
sudaryti kultaros politikos lauko Zemélapj, suteikiantj bendra kulttros politikos vaizda.

Kiekvienas knygos skyrius yra sudarytas i§ dviejy teoriniy ir vieno metodinio pos-
kyrio. Teoriniuose poskyriuose aptariamos svarbiausios nagrinéjamos temos sgvokos,
koncepcijos, pateikiami empiriniai pavyzdziai, aptariama situacija Lietuvoje. Kiekvieno
poskyrio pabaigoje formuluojami klausimai, parodantys, ka reikty jsidémeéti ir zinoti
perskaicius poskyrj. Metodiniuose poskyriuose pateikiami konkreciy temy analizei rei-
kalingi Saltiniai, aptariamos jy teikiamos galimybés, naudojimo instrukcijos ir savaran-
kisko darbo uzduotys. Rasant knyga laikytasi pozitirio, kad analizuojant jvairias kulta-
ros politikos problemas, sritis ar procesus svarbu juos matyti kuo platesniame kontekste,
kurj gali atskleisti skirtingy Saliy perspektyvos, todél parenkant atvirus informacijos
$altinius uzduotims buvo orientuojamasi i tarptautiniy organizacijy isteklius, archyvus
ir duomeny bazes.

Knyga visy pirma skirta akademinei bendruomenei - studentams ir déstytojams,
taciau naudingos informacijos joje gali rasti ir jvairiose kultairos srityse dirbantys vady-
bininkai, kultiiros politikos formuotojai ir visi besidomintys kulttros politika.

Autoré dékoja knygos recenzentéms — Kauno technologijos universiteto docentei
Jurgitai Barynienei ir Vytauto Didziojo universiteto docentei Inai Pukelytei uz vertingas
pastabas ir pasitlymus, kaip patobulinti knyga.
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1dalis. KULTOROS POLITIKOS SAMPRATA, ISTORINE RAIDA IR PROCESAS

Sios dalies tikslas — paaigkinti kultiiros ir kultiiros politikos savokas, apzvelgti isto-
rine kultaros politikos raidg ir apibudinti procesg. Kultara yra kone daugiausiai pras-
miy turinti mokslo sgvoka, vartojama daugybéje skirtingy konteksty. Pirmo skyriaus
uzdavinys - susisteminti kultiiros sampraty jvairove, i§skiriant kultiiros politikoje var-
tojamus kultaros apibrézimus. Tuo tikslu pirmajame skyriuje kultaros savokos apibrézi-
mai grupuojami j dvi kategorijas — apraSomuosius ir vertinamuosius, pateikiant abiejy
kategorijy pavyzdzius ir susiejant juos su skirtingomis kultaros politikos sampratomis.
Antras $ios dalies uzdavinys - glaustai apzvelgti istoring kulttros politikos raida. Isto-
riné tam tikro periodo kultiros politikos idéjy ir institucijy visuma daznai tyrimuose
apibendrinama kaip paradigma - nuosekli pasauléziiros, jos pagrindu formuluojamy
politikos tiksly ir jy jgyvendinimo priemoniy bei institucijy sistema, tad antrame pos-
kyryje kulttiros politikos istoriné raida aptariama kaip tam tikry paradigmy kaita, ap-
zvelgiamos $ios kaitos priezastys ir paradigmy kritika.

Pirmojo skyriaus savarankisko darbo uzduotis yra susipazinti su UNESCO ir Eu-
ropos Tarybos archyvais, kuriuose pateikiamos jvairiy $aliy kultaros politikos apzval-
gos, ir parengti pasirinktos $alies abiejuose archyvuose pateikiamy apzvalgy lyginamaja
analize.

Treciasis pirmos dalies uzdavinys - kultros politikos, kaip tam tikro organizuo-
to proceso, apibiidinimas. Visy vie$osios politikos sri¢iy — $vietimo, mokslo, sveikatos
apsaugos ir pan. procesas paprastai apima tokius etapus kaip problemos atsiradimas,
darbotvarkés sudarymas, alternatyvy apsvarstymas, tiksly ir priemoniy jteisinimas, jgy-
vendinimas ir vertinimas. Antrame skyriuje pristatomi kiekviename kultiiros politikos
proceso etape atliekami veiksmai, pateikiami pavyzdziai i§ Lietuvos kultaros politikos.

Antrojo skyriaus savaranki$ko darbo uzduotis yra susipazinti su duomeny baze
Compendium of Cultural Policies and Trends ir remiantis ja atlikti dviejy $aliy kultaros
politikos strateginiy dokumenty, kultaros politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy ins-
titucijy lyginamaja analize.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000000574
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/national-reviews#%7B%2219677858%22:%5B%5D%7D
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/national-reviews#%7B%2219677858%22:%5B%5D%7D
https://www.culturalpolicies.net/

1 skyrius

Kultuiros politikos samprata ir istoriné raida

1.1. Kultairos ir kultiiros politikos apibrézimai

Kulttros politikos terminas turi dvi reik§mes — viena vertus, jis reiskia valstybés
veiksmus, kuriais veikiamas visuomenés kultiirinis gyvenimas, kita vertus, jis reiskia ir
mokslg apie tai, kaip Sie veiksmai turéty bati atliekami. Taigi, kultaros politika tai:

« valstybés institucijy veiksmai, veikiantys kultaros sektoriy;

 mokslas, kaip turéty bati valdoma kultiros sritis.

1969 m. UNESCO isleistame dokumente Cultural policy: a preliminary study kulta-
ros politika apibréziama kaip ,,visuma operatyviniy principy, administraciniy ir biudze-
to praktiky bei procediiry, kurios suteikia pagrindg kultariniams valstybés veiksmams*
(UNESCO 1969: 7). Akivaizdu, kad ,,kultariniai valstybés veiksmai“ yra nevienodi skir-
tingose Salyse ir kad negali bati vienos kultaros politikos, tinkamos visoms $alims. Kita
vertus, akivaizdu ir tai, kad valstybés taikomos praktikos ir procediiros gali buti tiria-
mos, analizuojamos ir vertinamos jvairiais vadybos (tinkamumo, efektyvumo, nasumo,
naudingumo, tvarumo) arba vertybiniais (laisvés, teisingumo, lygybés) terminais. Sie
tyrimai, analizé bei vertinimas ir yra kultiros politika antraja §io termino reikSme.

»Kultiros“ sgvoka tiek moksle, tiek politikoje taip pat suprantama dvejopai: kaip
visuomenéje priimtos vertybés, normos, paprociai, materialas artefaktai, lemiantys vi-
suomenés gyvenimo buda, arba tik kaip tam tikri vertingi kariniai, visy pirma menas ir
paveldas. Pirmg sampratg galima pavadinti aprasomaja, ji budinga sociologijos bei antro-
pologijos mokslams, ir ja isreiskia juose naudojami kulttiros apibrézimai. Zymiausia i$
tokiy kultiiros apibrézimy suformulavo angly antropologas Edwardas Burnettas Tyloras
(1832-1917): ,,Kultara - tai kompleksiné visuma, kuri apima Zzinias, tikéjimus, mena, do-
rove, jstatymus, paprocius ir kitus gebéjimus bei jprocius, kuriuos Zmogus jgyja budamas
visuomenés nariu“ (Tylor 1871/1958: 1). Skirtingose visuomenése $i ,,kompleksiné visu-
ma“ yra skirtinga, todél antropologijoje kultiira suprantama ir kaip tai, kas sudaro skirtin-
goms kultaros priklausanciy Zmoniy skirtumus ir tapatybe. Panasiai kultara apibréziama
ir sociologijoje, tik ¢ia ziirima i§ visuomeneés ar socialiniy grupiy perspektyvos: ,,Kulta-
ra - tai vertybés, jsitikinimai, elgesys ir materialas objektai, kurie sudaro tam tikros grupés
zmoniy gyvenimo bada“ (Macionis and Plummer 2008: 128). Socialines grupes apibudi-
nancios kultarinés ypatybés yra jsitvirtinusios jy kalboje ir elgesyje, gyvenimo formose,
kuriamuose artefaktuose. Kai kalbama apie ,,jaunimo kultirg®, ,,inky kultara®, ,karaimy
kultarg” ar ,,organizacijos kultarg®, turima galvoje , kultiara® batent $ia prasme - kaip is-
skirtinés grupés charakteristikos, sudarancios jos tapatybe.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000001173
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Antroji kultaros samprata — kultiira kaip tam tikri vertingi kariniai - budinga
daugiau humanitariniams mokslams. Ja galima pavadinti hierarchine arba vertinama-
ja, kadangi ¢ia tik tam tikri Zmogaus sukurti kiiriniai, atitinkantys i$ anksto nustatytus
estetinius ar kitus standartus, priskiriami kultarai. Aiskiausiai tokig sampratg isreiskia
XIX a. angly kultaros kritikas Matthew Arnoldas (1822-1888), kuris savo esé ,,Kultara
ir anarchija“ teigia: ,,Sios esé tikslas - rekomenduoti kultiira kaip puikia priemone jveik-
ti masy dabartiniams sunkumams; kultara yra absoliutaus tobulumo siekis, jgyvendi-
namas pazjstant geriausia i$ to, kas buvo sugalvota ir pasakyta pasaulyje, visais mums
rapimais klausimais“ (Arnold 1889: VIII).

Zitrint istoridkai, kultiiros politika daugelyje $aliy atsiranda kaip meno ir paveldo
politika, taigi kaip pastangos i$saugoti tai, ,,kas geriausio buvo sugalvota ir pasakyta® ta-
¢iau bégant laikui savokos apimtis pleciama jtraukiant j ja zZiniasklaida, kultaros indus-
trijas, nematerialy pavelda. 2001 m. UNESCO Kultiiros jvairovés deklaracijoje teigiama,
kad ,,kulttirg reikia suvokti kaip jvairiy visuomenés ar jos grupiy dvasiniy, materialiniy,
intelektiniy ir emociniy ypatybiy visuma, ir kad kultaira aprépia ne tik meng ir literati-
ra, bet ir gyvenimo btdg, bendrabtivio formas, vertybiy sistemas, tradicijas ir tikéjimus®
(UNESCO 2001).

Klausimai

1. Apibrézkite kultaros politikos terming.
2. Apibudinkite , kultiiros® sagvokos vartoseng politikoje.
3. Kokia kultaros samprata remiasi UNESCO Kultiiros jvairoveés deklaracija?

1.2. Kultiiros politikos istoriné raida

Siuo metu jvairiy $aliy kultiiros politikoje galima rasti abi ankstesniame skyriuje
aptartas ,,kultiiros“ sampratas: kai kur kultaros politika visy pirma suprantama kaip pro-
fesionaliosios kultiiros, paveldo ir meno politika, kai kur - kaip visuomenés grupiy gyveni-
mo bidas ir saviraiskos galimybés. Pirmuoju atveju kulttros politika dazniausiai orien-
tuojasi j meno kirybos ir sklaidos, paveldo saugojimo rémima, antruoju atveju daugiau
siekiama remti visuomenés jsitraukimg j jvairias kultarines veiklas. Priklausomai nuo
to, koks yra kultiros politikos démesio centras, skiriami keli kultiros politikos raidos
etapai, kurie daznai vadinami kultaros politikos paradigmomis (Evrard, 1997; Mulcahy,
2006; Bonet & Négrier, 2018): kultiiros autonomijos, kultiiros demokratizavimo, kultii-
rinés demokratijos ir kultiirinés ekonomikos. Sgvoka ,,paradigma“ $iame kontekste, pa-
nasiai kaip mokslo istorijoje, reiskia ,,problemy kélimo ir jy sprendimo modelj“ (Kuhn
1962/2003: 10), kuris atsispindi ne tik politinése programose, bet ir jas jgyvendinancio-
se institucijose bei jy taikomose priemonése. Paradigmos suteikia vientisumg politikos
diskursui, instituciniams instrumentams ir valdymo priemonéms. Paradigmy kaita reis-
kia pasaulézitry kaitg, kurig lemia ne tiek ankstesnés paradigmos ,,neteisingumas", kiek


https://en.unesco.org/about-us/legal-affairs/unesco-universal-declaration-cultural-diversity
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nauji visuomenés poreikiai ir politikos vertinimo standartai. Taip pat, skirtingai negu
moksle, kultiiros lauke nauja paradigma nebdtinai visi$kai i$stumia seng — paradigmos
gali akumuliuotis, veikti tuo pat metu skirtinguose kultairos sektoriuose.

Kiekviena kultiiros politikos paradigma atsiranda tam tikru laikotarpiu konkrecioje
salyje, kuri tampa pavyzdziu kitoms $alims, kaip galima valdyti nacionalinj kultaros
sektoriy. Pirmoji paradigma - kultiiros autonomijos — formuojasi Antrojo pasaulinio
karo metais Jungtinéje Karalystéje. Cia 1940 metais pradéjo veikti Muzikos ir meno
skatinimo komitetas (angl. Comittee for the Encouragement of Music and the Arts), ku-
ris 1946 metais buvo performuotas i Didziosios Britanijos meny taryba. Tuometinis
Meny tarybos vadovas, garsus brity ekonomistas Johnas Maynardas Keynesas (1883 —
1946), sieké jkurti autonomiska meno rémimo institucijg, kurios reikalinguma grindé
priespriesa to meto fasistinés Vokietijos kultairos politikai, kur vyravo valstybinis meny
finansavimas ir politiné cenztira (Upchurch 2011).

Kultaros autonomijos paradigma yra valstybinés kultaros politikos pradzia, kuri
daugelyje $aliy pakeité arba papildé iki tol gyvavusia privataus kultiiros mecenavimo
tradicijg. Pagrindiniai kultiiros réméjai iki XIX a. vidurio, kai nacionalinés valstybés
pradéjo steigti pirmasias bibliotekas ir muziejus, buvo karaliskos seimos, turtingi vers-
lininkai ir Zemvaldziai, baznycios atstovai. Mecenavimo tradicija siekia Antikos laikus,
jos pavadinimas kiles i§ Romos imperatoriaus Augusto draugo, pataréjo ir poety réméjo
Gajaus Meceno (lot. Gaius Cilnius Maecenas, gyv. 70-8 m. pr. Kr.) vardo, kuris prigijo
kaip bendrinis apsi$vietusio, kilnaus ir nesavanaudzio meny globéjo pavadinimas. Ve-
liau mecenatais tapdavo turtingi ir jtakingi zmonés, menus ir menininkus réme tiek dél
garbés ir prestizo, tiek ir dél doméjimosi menu. Po Didziosios pranciizy revoliucijos Eu-
ropoje pradéjus formuotis modernioms nacionalinéms valstybéms, pozidris j kulttros
rémimg kinta — kultira imama suprasti kaip valstybés tapatumo, prestizo ir jvaizdzio
pamatas, pradedami steigti pirmieji valstybiniai muziejai, bibliotekos, archyvai.

Nuo senosios mecenavimo tradicijos, prie kurios XIX a. prisijungia ir valstybé,
kultaros autonomijos politiné paradigma skiriasi ne tik tuo, kad joje veikia specialios
meno rémimo institucijos, bet ir tuo, kad jos remia ne tik akademinj, bet ir avangardi-
nj, eksperimentinj meng. Mecenatai buvo labiau orientuoti i ,legitimuotg®, pripazinta
akademinj meng, kurio kirinius jie rinkosi vadovaudamiesi savo skoniu. XX a. vidury-
je JK isteigtos meno tarybos, priimancios finansavimo sprendimus, buvo sudarytos i$
meno srities profesionaly, kritiky, istoriky, menotyrininky ir pan. Pagrindinis vaidmuo
S$ioje paradigmoje tenka meno ekspertams, jy gebéjimui atpazinti kokybiska kiryba, o
bendrai §i paradigma remiasi filosofija, kad aukstos estetinés kokybés menas i$ princi-
po negali buti populiarus ir ,,atsipirkti“ rinkoje, todél privalo buti remiamas valstybés.
I§ dalies tokj poziurj lemia avangardinio meno specifika, kurio esmé yra provokuoti,
kritikuoti masinj skonj, perzengti jprasto estetinio suvokimo ribas. Publika $ioje para-
digmoje néra suvokiama kaip svarbus meninio proceso dalyvis, i jos tikimasi prisitai-
kymo, menininky diktuojamy zaidimo taisykliy priémimo.
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Antros kultaros politikos paradigmos - kultiiros demokratizacijos — pagrindinis
siekis yra padaryti ,aukstaja“ kultiirg prieinamg placiajai publikai. Jos pradzia galima
laikyti 1959 metus, kai Pranctzijoje buvo jsteigta pirmoji Europoje kultiros ministerija.
Jos steigimo akte teigiama ,,uz kultaros reikalus atsakingos ministerijos misija — pada-
ryti svarbiausius pasaulio kirinius, visy pirma Prancuzijos, prieinamus kuo didesniam
skaiciui pranciizy, uztikrinti kuo didesne auditorija muasy kultaros paveldui, ir remti jji
praturtinancios dvasios ir meno kiriniy karimg” (Décret n°59-889). Prezidento Charle-
so de Gaulle'io vadovaujama vyriausybé ir pirmasis pranciizy kultaros ministras rasyto-
jas Andre Malraux sieké praktiskai jgyvendinti Pranciizijos konstitucijoje jrasyta teiginj,
jog valstybé garantuoja visiems vaikams ir suaugusiems vienoda $vietimo, profesinio
mokymo ir kultiiros prieinamuma. Siekiant $io tikslo Prancuzijoje 1961 m. buvo sukur-
tas kultiiros namy (pranc. maison dela culture) tinklas, kuriuose buvo rodomi Paryziuje
jsikairusiy nacionaliniy jstaigy parengti spektakliai, koncertai bei parodos.

Septintajj XX a. deSimtmetj kultiros demokratizavimo idéja paplito daugumo-
je i8sivysciusiy pasaulio $aliy — kultiros prieinamumas (angl. accessibility of culture)
tapo strateginiu kultiiros politikos tikslu bei daugelio kultiros programy raktazodziu
(Kawashima 2006). Si paradigma laikosi pozitrio, jog kultiira yra géris, nacionalinis
turtas, ir turi bati prieinama visiems ir visur. Pasiekti didesnj kultiros prieinamuma
buvo naudojamos jvairios kultirinio gyvenimo dekoncentracijos priemonés — Svedi-
joje ir Norvegijoje atsirado nacionaliniy teatry ir orkestry, paprastai sutelkty sostinéje,
gastroliy visoje Salies teritorijoje programos (Larrson and Svenson 2001; Bakke 1997).
Kanadoje, Belgijoje bei kai kuriose ispanakalbése $alyse prigijo pranciziskoji kulttiros
namy tinklo idéja. Kitaip tariant, buvo siekiama dekoncentruoti ir decentralizuoti kul-
taros gyvenimga. Kultiros politikos analitikai $iuos veiksmus pavadino ,,centralizuota
decentralizacija“ (Bakke 1994) arba , kultiiros decentralizacija be politinés decentraliza-
cijos* (Kawashima 1997: 355).

Svarbus kultiiros demokratizavimo paradigmos bruozas yra tai, kad joje nedisku-
tuojama, kokia , kulttira“ turi bati prieinama. Profesionaly kuriamos ,,aukstosios* kul-
taros verte neabejojama ir publikos nuomoné apie meng néra laikoma svarbia. Menas,
kaip jj supranta menininkai ir kiti profesionalai yra besglygiskas viesasis géris, sitilytinas
zmoneéms, nepaisant jy nuomonés. Dél $io bruozo kultaros demokratizacijos paradi-
gma greitai susilauké kritikos, ypa¢ Prancuzijoje po 1968 m. studenty maisty. Paaiskéjo,
kad valstybés remiama kultiira nedomina didelés visuomenés dalies, kad nepaisant pa-
stangy uztikrinti kultiiros prieinamuma visiems, valstybés remiamos kultaros vartotojy
skaicius ir jy demografinis profilis nepasikeité — jos vartotojai buvo ir liko aukstesniyjy
socialiniy sluoksniy, issilavine zmonés, kurie sudaré apie 8 proc. alies gyventojy. Di-
dzioji dalis gyventojy nesidomi valstybés remiama kulttira, nesilanko jos finansuojamo-
se jstaigose, net jeigu tai yra nemokama.

Astuntame XX a. deSimtmetyje kultiros demokratizacijos paradigma jau buvo pla-
¢iai kritikuojama dél jos elitizmo, t. y. prielaidos, kad ,,aukstoji“ arba ,.elitiné“ kultara
yra ,vilties Svyturys provincijos tamsybéje“ (Lebovics 1999). Siai paradigmai badinga
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kultiaros sklaidos ,,i$ virsaus j apacig” ir ,,i§ centro j periferija“ logika ignoruoja ,,apaciy®
ir ,,periferijos* kultiiros reiksme. Ji implikuoja, kad tik tam tikras kulttros tipas, zZinovy
jvertinta ,.elitiné kultara®, yra vertas valstybés paramos ir sklaidos. Kita vertus, kaip pa-
rodé kultiiros prieinamumo tyrimai, jos vartotojai dazniausiai priklauso aukstesniems
socialiniams sluoksniams, tad parama jy laisvalaikio praleidimo budui néra socialiai
teisinga. Empirinj pagrindimg $iai kritikai suteiké 1966 m. P. Bourdieu ir A. Darbe-
lio atliktas muziejy lankytojy tyrimas penkiose Europos Salyse (Ispanijoje, Graikijoje,
Prancuzijoje, Nyderlanduose ir Lenkijoje), parodes esant aiskia koreliacijg tarp lankyto-
ju issilavinimo ir muziejy lankymo daznumo (Bourdieu 1991) - kuo aukstesnio issilavi-
nimo zZmogus, tuo dazniau jis linkes lankytis muziejuose, ir atvirksciai.

Sio tyrimo duomeny pagrindu pranciizy sociologai suformulavo tam tikras jzval-
gas, kurias véliau P. Bourdieu iSplétojo kituose savo veikaluose. Viena i$ ty jzvalgy teigia,
kad lankymosi muziejuose jprotis yra jgyjamas vaikystéje kaip tam tikra ,dispozicija®
jeigu tévy Seimoje tai buvo jprastas dalykas. Tai nereiskia, kad suaugusiy zmoniy, ne-
turinciy kulttros vartojimo dispozicijos, nejmanoma sudominti kultiira, taciau jiems
yra daug sudétingiau jgyti naujy jprociy ir savo kasdienéje rutinoje rasti laiko tam, ko
jie niekada néra dare. Sociologai taip pat padaré iSvadg, kad kultros vartojimo barjerai
yra ne tiek materialiniai, kiek simboliniai. Neturintys reikiamo issilavinimo ir patirties
zmoneés kultiiros renginiuose ir jstaigose jauciasi ,ne savo vietoje® Jie nezino ir nemoka
skaityti meno kalbos ir kultariniy erdviy kody, kurie jgalina jveikti simbolinius barje-
rus. Taigi kultiiros demokratizacija yra beprasmis siekis, jeigu valstybé nededa pastangy
nuo pat mazens lavinti ir ugdyti tam tikrus kultiiros vartojimo jprocius. Véliau Bour-
dieu taip pat iSplétojo teorija, jog valstybés remiamos kulttiros verté yra ne tiek savaimi-
nis, kiek socialiai kuriamas dalykas. Mitg apie jos verte palaiko aukstesnieji socialiniai
sluoksniai, kurie aktyvy kultiiros vartojima, gebéjima ja suprasti ir interpretuoti laiko
savo tapatybés dalimi.

Kulttros demokratizacijos kritikos kontekste XX a. pabaigoje daugelyje $aliy i$po-
puliaréjo trecioji kultiiros politikos paradigma, vadinama kultarine demokratija (Ev-
rard 1997: 168; Mulcahy 2006: 324). Ja galima apibrézti kaip ,,poziirj j meng ir kulttrs,
kuris aktyviai jtraukia visus sprendziant, kas tai yra kultara, kur ji vyksta, kas ja kuria
ir vartoja“ (Arts Council England 2018: 2). Kitaip tariant, kultiriné demokratija reiskia
poziarj i kultarg ,,i$ apacios j vir$y®, ji atmeta normatyvinj kultaros skirstymga j ,,auksta*
ir ,zema", ,eliting” ir ,,masine“ bei remiasi sociologine kultiiros samprata — kultira yra
visy zmoniy bendrai kuriamas dalykas, kuriame dalyvauja jvairiausios socialinés gru-
pés, turincios savas kirybos, vartojimo bei dalyvavimo praktikas.

Kulttros politika, grindziama kultarinés demokratijos idéja, siekia visiems Zmo-
néms suteikti vienodas galimybes dalyvauti kultiiroje jy paciy pasirinktais badais varto-
jant paciy pasirinkta turinj. Sios galimybés apima tiek populiarias pramogas, tiek tauti-
nes Sventes ir festivalius, tiek jvairius amatus ir mégéjy meng. Joje pabréziama kulttros
decentralizacijos ir kulttrinés jvairovés verte, skirtumai tarp regiony, tarp sostinés ir
mazesniy miesty, miesty ir kaimy, jvairiy socialiniy grupiy. Kultarinés demokratijos
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jgyvendinimo priemonés remiasi geografine, ,vertikalia® kultiiros politikos sprendimy
decentralizacija, atiduodant galig formuoti ir jgyvendinti kultaros politikg vietinéms
valdzioms, taip pat ,,horizontalia“ decentralizacija, kultaros politikos galias tiek valsty-
bés, tiek vietos lygiu padalinant tarp valdzios ir visuomeniniy institucijy. Kultaros pri-
einamumo didinimo siekj, budingg kultaros demokratizacijos paradigmai, kultarinéje
demokratijoje keicia dalyvavimo kultiiroje savoka.

Kultirinés demokratijos paradigma kritikuojama dél jai badingo reliatyvistinio
pozitrio j kultiros ir meno paslaugy kokybe. Jai budingas antihierarchinis kultaros ir
meno traktavimas nuvertina meng kaip profesija, menininky bei kulttros darbuotojy,
kaip tam tikros srities profesionaly, kompetencija.

Kultaros ekonomikos paradigma pirmiausia atsiranda kaip akademiniy tyrimy lau-
kas, o politikoje iSpopuliaréja 1979 — 1980 m., kai UNESCO parémé placig tarptauting
lyginamuyjy kulttiros industrijy tyrinéjimy programa. Kultiros industrijoms $ioje progra-
moje buvo priskirtos kino, knygy ir muzikos jrasy leidybos, TV ir radijo sritys. Atkreipti
démesj j kultiiros industrijas UNESCO paskatino tarptautiniy kultiros gamybos korpora-
cijy keliama grésmé nacionalinéms kultiroms. Si grésmé buvo akcentuota Mechike 1982
metais vykusioje pasaulinégje UNESCO konferencijoje, kurioje kai kurie delegatai ,,iSreiské
savo susiriipinima dél jvairioms kultGroms iskylancios grésmés, kuria kelia $iandieninés
standartizavimo tendencijos ir tam tikry kultiriniy gyvenimo modeliy pasauliné sklai-
da, galiausiai lemsianti jy dominavimg. Jie kritikavo ir pasmerké tarptautiniy korporacijy,
uzvaldziusiy masines informavimo priemones ir kultaros industrija, jsigaléjimg pasau-
lyje. Jos [tarptautinés korporacijos] paslépta forma propaguoja tam tikrus gyvenimo bu-
dus, taip atverdamos kelig kulttriniam imperializmui, jos trikdo ir manipuliuoja Zmoniy
samone bei veikia pasamone, taip silpnindamos ir iskreipdamos jy kultarine tapatybe®
(UNESCO 1982: 11). Taigi ,,kultiirinis imperializmas“ buvo ta grésmé, kuri daugelio $aliy
vyriausybes paskatino susidométi vietiniy nacionaliniy kultiros industrijy galimybémis
ir jtraukti jas i kultairos politikos darbotvarke.

Naujg impulsg kultiiros ekonomikos paradigma gauna su kirybos industrijy kon-
cepcija XX a. pabaigoje. Karybos industrijy apibrézimas buvo suformuluotas 1998 m.,
Jungtinés Karalystés kultiiros, medijy ir sporto departamento specialiame karybos in-
dustrijy tyrinéjimui skirtame dokumente Creative Industries Mapping Document. Kary-
bos industrijos ¢ia apibréziamos kaip ,,veiklos, kuriy pagrindas yra individo karybisku-
mas, jgidziai bei talentas ir kurios yra pajégios kurti materialine gerove bei darbo vietas
panaudojant intelekting nuosavybe® (DCMS 1998: 5). Joms priskiriamos tokios sritys
kaip reklama, architektara, prekyba antikvariniais daiktais, amatai, dizainas, mada, ki-
nas ir videoprodukcija, laisvalaikio programine jranga, muzika, scenos menai, leidyba,
programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos, televizija ir radijas. Sis apibrézimas ir
klasifikacija greitai paplito kity Europos $aliy politiniame diskurse kaip karybos indus-
trijy ,,brity modelis®

Vienas pagrindiniy i$stukiy, su kuriuo susidaré kultiros ekonomikos paradigma —
tai apibrézti ir suskaiciuoti kultaros ir karybiniy veikly indélj j ekonomika, taip parodant
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$io sektoriaus apimtj ir reik§me. 2006 m. Europos komisijos uzsakymu atliktas tyrimas
Kultiiros ekonomika Europoje apibendrino ankstesnius kultiiros ekonomikos statistikos
rinkimo pasitlymus, pateiktus UNESCO, OECD ir WIPO, apibreézé kultiiros ir karybos
sektoriy sgvokas bei jy apimtj ir pateiké pirmuosius kultiros jnaso j ekonomika Euro-
pos mastu skai¢iavimus. 2009 m., siekiant geresnio kultiiros statistikos palyginamumo
Europos lygmeniu, Eurostato iniciatyva buvo sukurtas Europos kultaros statistikos sis-
temos tinklas (ESSnet), kurj finansavo Europos Komisija. Galutinéje $io tinklo darbo
grupiy ataskaitoje pateikiama kulttiros statistikos sistema apima 10 kultaros sriciy ir
$esias funkcijas (placiau zr. 5 sk.).

XXT a. pradzioje daugelis $aliy, sekdamos JK pavyzdziu, jtrauké kirybos industrijas
j kultaros politikos sritj, nors, ankstesniyjy kultiiros politikos paradigmy pozitriu, jos
néra ,teisétas” kultros politikos objektas, kadangi kirybos industrijos (toliau - KI)
orientuojasi j rinka, o kultiiros politika paprastai rémé tik menine, edukacine ar sociali-
ne reik$me turincias kultaros veiklas. Toks kultiiros politikos apimties isplétimas kelia ir
kity klausimy, kurie vercia perziaréti anksciau susiklosciusias politines tradicijas. Visy
pirma, koks yra profesionalaus meno ir kirybos industrijy bei kultaros ir karybos in-
dustrijy santykis? Jeigu tai tokios pacios prigimties karyba, tai menui galima kelti tuos
pacius ekonominio pelningumo reikalavimus. Taciau, istirpdzius meng ir kultirines
veiklas placioje kirybiniy industrijy sferoje, prarandamas jy i$skirtinumo suvokimas,
menksta jy vaidmuo zmoniy komunikacijoje ir saviraiskoje. Meno ir kultiiros suinstru-
mentinimas, jy pavertinimas priemone siekti ekonominiy tiksly yra pagrindinis prie-
kai$tas ekonominés kultaros politikos paradigmai. Kaip teigia Barbicano meny centro
direktorius Johnas Tusa, ,Mocartas yra Mocartas dél savo muzikos, o ne dél to, kad jis
pasitarnavo turizmo industrijai Zalcburge ar kad jo vardas buvo suteiktas Zalcburgo sal-
dainiams su marcipanais. Picasso yra svarbus todél, kad atskleidé naujus daikty matymo
budus, o ne todél, kad jo paveikslai Bilbao Guggenheimo muziejuje atgaivino apleista
$iaureés Ispanijos uosta. Van Gogas yra vertinamas dél jo sukurty vaizdy ir spalvy inten-
syvumo bei ekspresyvumo, o ne dél to, kad i§populiarino saulégrazas ir medines kédes.
Auksciausia kokybé yra svarbiausias dalykas méginant jvertinti menus, visi kiti aspektai
yra jdomis, naudingi, ta¢iau antraeiliai“ (Tusa 1999: 103).

Apibendrinant $ias keturias XX amziuje susiformavusias kultaros politikos paradi-
gmas, galima teigti, kad juy skirtumus lemia tiek skirtinga kulttiros samprata, tiek kultt-
ros reik§més valstybéje ar poveikio visuomenei samprata. Kultiros autonomijos para-
digmoje kultiira tapatinama su aukstos kokybés menu, politika ¢ia daugiausia démesio
skiria vizualiesiems ir scenos menams, literattirai, meno festivaliams ir panasioms sri-
tims. Kultiros ministerija $ioje paradigmoje riipinasi menui reikalinga infrastruktira,
teatrais, galerijomis, muziejais, istoriniais pastatais, o daugiausia svorio kultiiros poli-
tikoje turi pripazinti menininkai ir meno organizacijos. Kultarinés demokratijos para-
digma laikosi prie$ingo pozirio — kultira ¢ia suvokiama kaip savitas gyvenimo biudas,
skiriantis vieng $alj nuo kitos. Menas c¢ia yra tik viena i§ daugelio unikalaus vietos ir
jos zmoniy kulttrinio tapatumo apraisky, tad kultaros politika skiria démesj labai jvai-
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rioms kulttirinés saviraiskos formoms — nuo meno iki vietiniy maisto tradicijy ir gatvés
mados. Salys, kurios supranta kultiira visy pirma kaip meng, taip pat gali vertinti savo
isskirtinj gyvenimo biuida, taciau nelaiko jo kultaros politikos reikalu.

Kalbant apie kultiiros reik§me, pirmosios dvi paradigmos laikosi poziiirio, kad kul-
tira yra savaime vertingas dalykas, kad tai absoliuti, savaiminé vertybé. Vélesnés dvi pa-
radigmos pabrézia instrumenting kulttros verte. Kultariné demokratija iskelia socialing
kultaros reik§me — kultiira kuria pilieting visuomene, didina socialing sanglauda, stipri-
na bendruomenes ir pan. Ekonominé paradigma kulttirg laiko tkio plétros priemone,
¢ia pabréziamas teigiamas jos poveikis atskiriems tkio sektoriams ir bendras jnasas j
ekonomikg.

Klausimai

1. Kas tai yra ,paradigma“ kultaros politikoje ir kokios paradigmos ¢ia yra skiriamos?
2. Susisteminkite informacijg apie 4 kulttros politikos paradigmas uzpildydami lentele:

Kultaros Kultaros Kultariné Kultaros
autonomija demokratizacija | demokratija = ekonomika

Kultiiros samprata

Kultaros politikos tikslas

Publikos samprata

Kultaros poveikio samprata

3. Kokiai paradigmai priskirtuméte dabartine Lietuvos kulttros politika?

1.3. UZduotis - kultiiros politikos istoriniy saltiniy analizé

Sios uzduoties tikslas — susipazinti su UNESCO ir Europos Tarybos kultiiros politi-
kos ataskaity archyvais ir i$mokti analizuoti juose pateikiamus dokumentus.

Analizuojant kultaros politikos raidg tarptautiniu mastu naudingos informacijos
galima rasti dviejuose atviruose $altiniuose - UNESCO archyve Studies and documents
on cultural policies, 1969-1987 ir Europos tarybos inicijuotos programos Cultural policy
reviews puslapyje.

UNESCO kultiros politikos tyrimy archyvas apima 1969-1987 m. jvairiy Saliy pa-
rengtas ataskaitas apie jose vykdoma kulttiros politika. Sprendimg pradéti rengti tokias
ataskaitas 1968 m. priémé penkioliktos visuotinés UNESCO konferencijos sesijos dalyviai.
Sie tyrimai buvo pradéti programiniu UNESCO dokumentu Cultural policy: a preliminary
study, kuriame i$déstytos bendros ataskaity rengimo gairés. Kaip teigiama Siame doku-
mente, minétos sesijos metu buvo pripazinta, jog atsirado poreikis keistis informacija ir
patirtimi kultaros politikos srityje, taip pat atlikti tarptautinius specifiniy temy tyrimus,
aptarti koncepcijas, metodus ir pan. Nors Salys siekia skirtingy kultiros politikos tiksly,
jos naudojasi panasiomis institucinémis, administracinémis ir finansinémis priemoné-
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mis, kurios susiduria su tam tikromis bendromis problemomis, tad buvo tikimasi, kad
$iy ,,techniniy” kulttiros politikos aspekty aptarimas i$ jvairiy Saliy perspektyvos leis juos
tobulinti. Taigi, ataskaity serijos tikslas buvo prisidéti prie informacijos sklaidos pristatant
tiek kultiiros politikos tyrimy i$vadas, tiek jvairias nacionalines apklausas, iliustruojancias
problemas, eksperimentus ir pasiekimus atskirose $alyse, atstovaujanciose skirtingas soci-
alines ir ekonomines sistemas bei skirtingus pasaulio regionus.

Per beveik 20 programos gyvavimo mety buvo parengtos 74 ataskaitos, kurias pa-
rengé Vengrija (1987), Cekoslovakija (1986), Indonezija (1985), Nepalas (1983), Kini-
ja (1983), Ukraina (1982), Sudanas (1982), Etiopija (1982), Mongolija (1982), Jungtiné
Karalysté (1982), Jemenas (1982), Gvatemala (1981), Austrija (1981), Jordanija (1981),
Saudo Arabija (1981), Bulgarija (1981), Siaurés Koréja (1980), Australija (1980), Ira-
kas (1980), Jugoslavija (1980), Bolivija (1979), Argentina (1979), Kuba (1979), Gvinéja
(1979), Baltarusija (1979), Alzyras (1978), Hondaras (1978), Siera Leoné (1978), Pana-
ma (1978), Kolumbija (1977), Kosta Rika (1977), Peru (1977), Gajana (1977), Ekvadoras
(1977), Jamaika (1977), Togas (1976), Zairas (1976), Kamerunas (1976), Piety Koréja
(1976), Kanada (1976), Rumunija (1975), Kenija (1975), Ryty Vokietija (1975), Afga-
nistanas (1975), Gana (1975), Liberija (1974), Vengrija (1974), Tanzanija (1974), Iranas
(1973), Nigerija (1973), Naujoji Zelandija (1973), Lenkija (1973), Senegalas (1973), In-
donezija (1973), Filipinai (1973), Izraelis (1973), Vakary Vokietija (1973), Jugoslavija
(1972), Suomija (1972), Kuba (1972), Bulgarija (1972), Egiptas (1972), Indija (1972), Sri
Lanka (1972), Italija (1971), Didzioji Britanija (1970), Soviety Sajunga (1970), Cekoslo-
vakija (1970), Tunisas (1970), Pranctzija (1970), Japonija (1970), JAV (1969).

Daugiausia $aliy Sioje programoje dalyvavo 1973 metais (parengtos 9 ataskaitos),
kai kurios $alys — Indonezija, Vengrija, Jugoslavija, Kuba, Bulgarija, Cekoslovakija —
rengé ataskaitas du kartus. Ataskaity rengéjai yra atitinkamy $aliy kultiiros ministerijy,
departamenty, meno fondy ar rémimo agentiiry, moksliniy instituty atstovai. Programa
i$ tiesy apémeé, kaip ir buvo sumanyta, skirtingy kontinenty ir skirtingy santvarky vals-
tybes. Kita vertus, lyginamosios analizés pozitriu $ios ataskaitos néra labai vertingos,
nes nepaisant bendry gairiy, jos skiriasi savo struktira, tad norint palyginti jose patei-
kiamus faktus ir poziarius, reikia viso teksto analizés, kuri nebutinai leis palyginima
atlikti. Archyve ataskaitos pateiktos .pdf formatu ir iSdéliotos pagal parengimo metus.
Sis ataskaity archyvas $iuo metu yra jdomus ne tiek kaip istoriniy fakty 3altinis, turint
galvoje cenziirg, veikusiag nemazoje dalyje ataskaitas rengusiy $aliy, kiek kaip tam tikro
»oficialaus® pozitrio j kultarg ir jos politikg liudijimas.

Europos tarybos programa Cultural policy reviews buvo inicijuota 1985 m. Ji pa-
rengta remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) mo-
deliu, sukurtu nacionalinéms $vietimo sistemos apzvalgoms. Pagrindiniai kultiiros po-
litikos apzvalgy rengimo principai buvo Sie:

o Salis, kuri vykdo savo kultiiros politikos apzvalgg, parengia ataskaita, kurioje is-

reiskiama oficiali nuomoné tiriamais klausimais.
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« Sudaroma tarptautiné eksperty grupé i§ 3-5 nepriklausomy specialisty, neats-
tovaujanciy vyriausybei ar kitoms oficialioms organizacijoms. Grupé sudaroma
tokiu btidu, kad jos nariai buty i$ Saliy, besiskirianciy savo patirtimi nuo $alies,
atliekancios savo kultaros politikos apzvalga. Bidami apzvalga rengiancioje Sa-
lyje, ekspertai renka papildomus dokumentus, atlieka apklausas, lanko jvairias
jstaigas, susipazjsta su reikiama literattira. Ekspertai parengia ataskaitg, kuri re-
miasi nacionaline ataskaita ir jy paciy patirtimi bei atliktais tyrimais. Vienas i§
grupés nariy paskiriamas parengti galutinj ataskaitos varianta.

 Europos Taryboje rengiamas susitikimas, kuriame aptariami tyrimo rezultatai ir
iSvados dalyvaujant ataskaitg rengusios $alies kultiiros ministrui. Abi ataskaitos
(nacionaliné ir eksperty) isleidziamos viename bendrame leidinyje, kurio bai-
giamojoje dalyje jdedama ir bendro pasitarimo ataskaita. Po to vyksta debatai
nacionaliniu lygiu ir pasirengimas tolimesniems veiksmams jgyvendinant eks-
perty rekomendacijas.

Nuo 1985 iki 2023 m. pagal $ig programa buvo parengtos 36 nacionalinés ataskai-
tos: Albanijos (2000, 2018), Arménijos (2003), Austrijos (1993), Azerbaidzano (2002),
Bosnijos ir Hercegovinos (2002), Bulgarijos (1997), Kroatijos (1998), Kipro (2004), Esti-
jos (1997), Suomijos (1994), Prancuzijos (1988), Sakartvelo (2002, 2018), Italijos (1995),
Latvijos (1998), Lietuvos (1997), Siaurés Makedonijos (2003, 2020), Maltos (2002),
Moldovos (2001, 2019), Juodkalnijos (2004), Nyderlandy (1994), Portugalijos (1998),
Rumunijos (1999), Rusijos federacijos (1996, 2013), Serbijos (2003, 2015), Slovakijos
(2003), Slovénijos (1996), Svedijos (1990), Turkijos (2013), Ukrainos (2007, 2017).

Pagal $ig programa taip pat buvo atliktos kelios atskiry kulttros sektoriy apz-
valgos — National institutions in transition (1998-1999), National book policy reviews
(1998-2000, 2000-2003), Cultural policy and cultural diversity (2001-2003), Review
of national film policies (2009). Ju tikslas buvo surinkti informacijg ir jgyti Ziniy apie
konkrecias kultairos politikos sritis bei atlikti lyginamaja analize, leidzianc¢ig nustatyti ir
perduoti naudinga praktika.

Bendrai paémus, $i nacionaliniy apzvalgy programa tarptautiniu lygiu padidino
informuotuma apie kultaros politikos tikslus ir praktikas jvairiose $alyse, sustiprino
dalyvavusiy $aliy politika per jgyvendinty priemoniy sékmés ir nesékmeés analize bei
naujoviy identifikavima. Nuo 1990 m. programa buvo ypac¢ naudinga Ryty Europos $a-
lims, kurios daré kultaros politikos sistemos reformas, kiiré naujus kultaros srities teisés
aktus ir reglamentus. Taip pat, vykdant programa buvo istobulinta kultiiros sektoriaus
audito metodika.

1997 m. Europos Tarybos apzvalgy programga papildé ir i§ dalies pakeité internetiné
duomeny bazé Compendium Cultural policy information and monitoring system. Dabar-
ting $ios duomeny bazés versija aptarsime 3-iame skyriuje.

Lietuva Europos Tarybos programoje dalyvavo 1997-1998 m. Nacionaliné ataskaita
buvo publikuota 1997 m., tekstus jai ruo$é visa grupé autoriy, galutinj teksta paruo-
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$é darbo grupés narys ir apzvalgos rengimo koordinatorius Viktoras Liutkus. Po mety
buvo isleista Europos Tarybos eksperty ataskaita. Eksperty grupe sudaré: pirmininkas
dr. Peteris Kronas (Austrija) — Zalcburgo meno asociacijos prezidentas, Billas Duftonas
(Didzioji Britanija) — laisvai samdomas konsultantas, buves Pietinio regiono meno ta-
rybos vykdomasis direktorius, Ruta Caupova (Latvija) — Latvijos kirybiniy sajungy ta-
rybos pirmininkeé, Ilkka Heiskanen (Suomija) — Helsinkio universiteto politikos moksly
profesoré, Aidanas Walshas (Airijos Respublika) — Siaurés Airijos muziejy tarybos di-
rektorius. I$ Europos Tarybos pusés darbo grupéje dalyvavo Kultiros politikos ir veiks-
my skyriaus pataréja Ritva Mitchell ir Evelyne Porri. Galutinj ataskaitos teksta parengé
Billas Duftonas. Toliau pateikiama keletas jdomesniy eksperty jzvalgy apie Lietuvos
kultaros politikos problemas, kurios tebéra aktualios Siandien, ir rekomendacijy, kurios
liko nejgyvendintos arba kurioms jgyvendinti Lietuvai prireiké beveik 15-os mety.

Pavyzdys: Eksperty rekomendacijos Lietuvai po 1998 m. kulturos politikos ataskaitos

»Svarbu pabrézti, kad politiskai kryptingos investicijos j kultiirg galéty padéti Vyriausybei ma-
Ziausiomis sgnaudomis pasiekti tiksly kitose srityse: socialinés riipybos, savivaldybiy veiklos,
miesty planavimo, ekonominés plétros, tautiniy mazumy, tarptautiniy santykiy ir, Zinoma, $vie-
timo. Jeigu tarp Kultiiros ministerijos ir kity atsakingy ministerijy néra nuolatinés, tegu ir forma-
lios, sgveikos, tada prarandama didZioji Sio potencialo dalis.

Mes beveik neaptikome tokiy rysiy, isskyrus Regioniniy problemy ir tautiniy maZumy de-
partamentq bei Svietimo ir mokslo ministerijg, tiesa, ¢ia mums buvo pasakyta, kad tie rysiai néra
pakankami. Regioniniy problemy ir tautiniy mazumy departamentas yra ypatinga vyriausybiné
struktiira, pavaldi ministrui pirmininkui; ji palaiko tiesioginius rysius su atitinkamomis minis-
terijomis, kuriy dauguma turi atsakingus pareiginus tiems rysSiams palaikyti. Labai norétume
isivaizduoti panasiai dirbancig Kultiiros ministerijg!

Bendriausias jspudis, kad 1994 m. atsiskyrusi nuo $vietimo Kultiiros ministerija tapo labiau
izoliuota. Mes nerekomenduojame vél susijungti, bet jei Kultiiros ministerija nevaidina svarbes-
nio vaidmens politikos klausimais, negali objektyviai paveikti daugiausia pinigy isleidZianciy
departamenty ir nuolat neprisideda prie jy sprendimy, bus prarasta daug vertingy progy toliau
integruoti kultiirg j Salies gyvenimgq ir visada iskils pavojus, kad ji gali biiti nustumta j pasalj.“
(Council of Europe 1998: 27).

»Ministerijai dabar yra iskilusios Sios svarbios uZduotys:

o veiksmingesnis politikos koordinavimas, plétra ir apzvalga pacioje Ministerijoje;
o politiskai kryptingos iniciatyvos ir bendradarbiavimas su kitomis ministerijomis;
o vietos ir regioninés kultiiros politikos plétra drauge su savivaldybémis ir sritimis;
o programy sklaida ir decentralizavimas;

o treciojo sektoriaus (NVO) plétra;

o darbuotojy kvalifikacijos kélimas, kultiiros vadybos mokymas;

o tarptautiniai santykiai ir integravimasis j Europg.

Cia pateiksime platesng isvadg dél Kultiiros ministerijos vaidmens ir jos darbo organizavi-
mo. Siuo metu Ministerijos veikla remiasi beveik vien vertikalia specialiy profesiniy padaliniy,
suskirstyty pagal veiklos pobiudj, struktira. Kuo ilgiau uZtrunka pereinamasis laikotarpis, tuo
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svarbiau, kad Ministerija ryztingai vadovauty daugeliui dalyky, vienaip ar kitaip susijusiy su
visais padaliniais, o dabartiné struktira be didesniy permainy ima prarasti savo gyvybingu-
mg. Tam, kad bity atliktos anksciau isvardytos uZduotys, manome, kad Ministerijai reikéty
perziuréti savo vidaus struktirg, dabartinj biudZetq ir darbuotojy etatus, iSplétoti atitinkamg
horizontalig struktirg. Manome, kad Ministerija turéty Zengti tris Zingsnius, bitinus Siems per-
tvarkymams: jkurti Ministerijoje Kultiiros politikos skyriy, sustiprinti Kultiiros ir meno tarybg
bei jkurti Lietuvos muziejy tarybg.

Kultaros politikos skyrius ministerijoje

Miisy manymu, ministerijoje reikia jkurti Kultiiros politikos skyriy. Jo uzduotis bity palai-
kyti veiksmingus rySius su kitomis ministerijomis, taip pat imtis didesnés atsakomybés uz kulti-
ros politikos prieZitirg ir jgyvendinimg, periodiskai rengti jos apzvalgas, priZinréti ir koordinuoti
su kultiira susijusius jstatymus, su Vyriausybés Statistikos departamentu rinkti ir analizuoti kul-
tiiros statistikos duomenis, koordinuoti Ministerijos tiriamgjg veiklg.

Kultaros ir meno tarybos stiprinimas

Rekomenduotume ministrui sustiprinti ir isplésti skandinavisko tipo Kultiiros ir meno ta-
rybos, jkurtos 1991 m., veiklg. Siuo metu ji veikia kaip skétiné organizacija, vienijanti jvairias
Ministerijos eksperty komisijas. Nacionaliniame pranesime teigiama, kad Tarybos, kaip riboto
patariamojo organo, veikla Siuo metu néra sékminga. Sitlytume Zengti toliau - suteikti Tarybai
savarankiskg juridinj statusq ir daugiau atsakomybés. Jai biity galima perduoti svarbias para-
mos skyrimo ir patariamgsias funkcijas. Ministras ir toliau po atitinkamy konsultacijy turéty
skirti Tarybos narius, bet reikéty viesai paskelbti jos skyrimo kriterijus.

Taryba, jgavusi pasitikéjimo ir patirties, turéty tapti klasikine struktira, veikiancia ,,per
itiestg rankg“\, finansuojama Ministerijos, bet nuo jos nepriklausoma; ji, remdamasi eksperty
patarimais, turéty biti atsakinga uz paramos skyrimgq, kultiiros politikos prieZitirg ir patarimus
dél jos. Rekomenduotume, kad Kultiiros ir meno taryba biity atsakinga uz tiksly lésy is sitilomo
Kultiiros ir meno fondo paskirstymg pagal ministro numatytas gaires.

Lietuvos muziejy tarybos sukiarimas

Muziejai labai daug duoda ir asmenims, ir bendruomenéms, o Lietuva turtinga muziejy.
Taciau stengdamiesi atitikti Siandienos poreikius jie vis labiau verciami varZytis su Siuolaikinés
komunikacijos priemonémis: spalvotgja televizija, spalvotais Zurnalais ar kompiuteriniais Zaidi-
mais. Norédami atlaikyti konkurencijg muziejai turi turéti naujausios informacijos apie prekes
ir paslaugas, biti kvalifikuotai pasirenge dirbti su lankytojais, ismanyti Siuolaiking rinkodarg
(marketingq), gauti papildomy lésy, kad galéty skatinti ir plétoti naujas idéjas.

Esame tikri, kad Kultiros ministerija turéty jkurti savavalde Lietuvos muziejy tarybg, kuri
gauty valstybinj finansavimg ir taip pat atsakyty uz Kultiiros ir meno fondo lésy skirstymg pagal
ministro numatytas gaires. Tarybai reikéty savarankisko juridinio statuso, valdybos ir bent trijy

1 Angliskas posakis “at arm’s length”, $iame leidinyje ver¢iamas kaip ,,istiestos rankos“ principas, tadiau toks vertimas yra
pazodinis ir neperteikia tikrosios metaforisko termino prasmés. Terminas “arm’s length principle” vartojamas anglo-
saksy sutarciy teiséje, kur isreigkia reikalavima, kad tarpusavyje susije arba priklausomi subjektai sudaryty tokias sutar-
tis, kokias analogiskoje situacijoje sudaryty nepriklausomi subjektai. | kitas kalbas $is terminas ver¢iamas ne pazodziui,
o perteikiant jo prasme arba parenkant tinkama metafora. Pvz., { vokiec¢iy kalba terminas verciamas kaip Fremdverglei-
chsgrundsatz, j ispany - principio de plena competencia, j rusy — NpUHKUN NOUMUMENLHOZO0 PACCMOTHUS, | Prancuzy —
principe de pleine concurrence. Sioje knygoje $is terminas ver¢iamas j lietuviy kalbg kaip ,,pagarbaus atstumo® principas,
placiau apie jj raSoma 4-ame skyriuje.



1 dalis. KULTOROS POLITIKOS SAMPRATA, ISTORINE RAIDA IR PROCESAS 20
1 skyrius. Kultdros politikos samprata ir istoriné raida

etatiniy darbuotojy, kurie teikty patarimus, informacijq ir piniging paramg muziejams, nefinan-
suojamiems valstybés mastu kaip biudzetines organizacijos.

Didzioji Tarybos finansavimo dalis turéty atitekti atitinkamy muziejy projektams remti.
Sios Ié3os galéty sudaryti iki 50% muziejaus $vietimo, ekspozicijy, konservavimo ir dokumen-
tavimo islaidy. Pirmenybé turéty biti teikiama originalioms ir naujoviskoms paraiskoms. Taip
palyginti nedidelé pinigy suma biity panaudota muziejy visuomeniniy paslaugy lygiui pakelti
ir kolekcijoms priZiuréti. Reikia dar priminti, kad P. Gudyno restauravimo centras nemokamai
restauruoja tik 15 valstybés muziejy eksponatus, o visi kiti muziejai gali remtis tik savo negau-
siomis lésomis ir todél kai kurie svarbiis meno kiiriniai yra, nes muziejai nepajégia jy restauruoti.

Muziejy taryba taip pat galéty biti atsakinga uz nedidelj perkamgjj fondg, kuris padéty
jsigyti vertingesniy meno darby, dailés kiiriniy bei antikvariniy dirbiniy rinkoje.

Muziejy taryba galéty vadovauti diskusijai tarp Kultiiros ministerijos eksperty tarybos ir
Lietuvos muziejy asociacijos dél muziejy registravimo ir standarty sistemos plétros ir jgyven-
dinimo. Registruoti muziejai galéty tikeétis prioritetinio Muziejy tarybos finansavimo, tai biity
jvertinimas uz aukstesnio lygio siekimgq.

Europoje yra jkurta muziejy taryby, jos sékmingai veikia taip, kaip cia aprasyta. [sitikinta,
kad jos nereikalauja daug sqnaudy, yra profesionalios ir gerokai pakelia muziejy lygj“ (Council
of Europe 1998: 28-29).

Uzduotis

Pasirinkite pasaulio $alj, kuri yra parengusi savo kultiiros politikos apzvalga pagal UNESCO 1969—
1987 ir Europos Tarybos 1987-2023 programas. Perskaitykite abi apzvalgas ir atsakykite j klausi-
mus, lygindami abi ataskaitas:

1. Koks kultairos apibrézimas pateikiamas abiejose $alies ataskaitose?

2. Kokia yra pasirinktos $alies kultiros politikos apimtis, t. y. kokios sritys priklauso kultaros mi-
nisterijos (departamento) kompetencijai?

Kaip formuluojami kultaros politikos uzdaviniai abiejose ataskaitose?

Ar pateikiami ir kaip kinta finansiniai kulttiros politikos rodikliai?

Kokios sprestinos kulttiros politikos problemos pateikiamos abiejose ataskaitose?

AN

Kokiai kultiiros politikos paradigmai priskirtuméte pasirinktos $alies kulttiros politikg ataskai-
ty sudarymo laiku?


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000000574
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000000574
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/national-reviews#{%2219677858%22:[]}

2 skyrius

Kultuiros politikos procesas

2.1. Kulturos politikos proceso etapai

Kulttros politikos, kaip ir bet kokios kitos viesosios srities politikos, procesa salygi-
nai galima suskirstyti j keletg etapy — problemos formulavima, darbotvarkés sudarymg,
alternatyvy apsvarstyma, politikos formavima, kuris apima tiksly, uzdaviniy ir priemo-
niy jiems spresti numatyma, politikos jgyvendinima, prieziirg ir vertinimg (Birkland
2011: 26). Salyginai, nes $ie procesai daznai yra persipyne ir néra aiskiai atskirti nei
laiko, nei veikéjy prasme.

Kultaros politika paprastai formuoja kultiiros ministerija ar departamentas ir $is pro-
cesas daznai pradedamas nuo kultiiros sektoriaus situacijos analizés (audito) — pvz., sekto-
rius suskirstomas segmentais, kiekvienas i$ jy aprasomas ekonominiy ir socialiniy rodikliy
terminais (kiek skiriama lésy, kiek sukuriama paslaugy/produkty, koks jy prieinamumas
ir vartojimas, kokia ekonominé graza, kiek sektoriuje dirba Zmoniy, koks jy issilavinimas
ir atlyginimai ir t.t.). Praeitame skyriuje minétose UNESCO ir Europos Tarybos progra-
mose atliktos kultiiros politikos apzvalgos gali buti tokios analizés pavyzdziai.

Lietuvoje, po 1997-1998 m. Europos Tarybos programoje atliktos kultiiros politikos
apzvalgos rimtesniy sisteminiy kulttros politikos tyrimy nebuvo daryta. Tik 2018 m.
buvo parengta galimybiy studija BrézZiant kultiiros politikos kryptis, tapusi pagrindu pir-
mai Lietuvos kultiros politikos strategijai Kultiira 2030. Strategijoje pateikiama kultiiros
sektoriaus situacijos analizé, identifikuojamos jo problemos. Kaip situacijos analizés pa-
vyzdj zemiau pateikiame keletg strategijos punkty.

Pavyzdys: Situacijos analizé strategijoje ,,Kultiira 2030“

,17.1. Siuo metu Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojanciais kultiros sritj, apibrézia-
ma jstaigy sistema atskiruose kultiiros sektoriuose. Numatyta, kad profesionaliojo scenos meno
istaigy sistemg sudaro nacionaliniai teatrai, valstybiniai teatrai ir valstybinés koncertinés js-
taigos, savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos kiti teatrai ir koncertinés jstaigos, pripaZinti
profesionaliojo scenos meno jstaigomis. Atitinkamai muziejy sistemg sudaro nacionaliniai, res-
publikiniai, savivaldybiy, Zinybiniai ir kiti muziejai, biblioteky sistemq - Lietuvos nacionaliné
biblioteka, apskriciy ir savivaldybiy vieSosios bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy, mokykly,
specialiosios ir kitos bibliotekos, kultiiros centry sistemg — Lietuvos nacionalinis kultiiros centras,
savivaldybiy kultiiros centrai ir jy padaliniai ar kiti dariniai, atliekantys kultiiros centry funk-
cijas. Tokia kultiiros jstaigy tinklo sistema per visg nepriklausomybés laikotarpj kito labai nezy-
miai, ir jos efektyvumas bei tinkamumas suteikiant gyventojams reikiamas kultiros paslaugas
valstybés ir savivaldybiy lygmeniu is esmés pradétas vertinti tik 2018 m. Kultiros ministerijos


https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2020/12/Breziant-kulturos-politikos-kryptis.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4bafb6019d4d11e9aab6d8dd69c6da66?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=883b9870-657f-43ed-bcc0-2da754e1f528
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uzsakymu atliktu tyrimu bei nagrinétas Valstybés kontrolés atlikto audito metu. Pastebima, kad
tokia jstaigy sistema, nors ir galinti pasiulyti gana aukstos kokybés kultirines veiklas ir paslau-
gas, kultiiros sklaidos prasme nebitinai yra pati efektyviausia, t. y. nebitinai teikiamos kultiiros
paslaugos jtraukia jvairius gyventojus ir yra tolygiai prieinamos. Akivaizdu, kad reikalinga ais-
kesné takoskyra tarp nacionalinj statusq turinciy kultiiros jstaigy funkcijy ir likusiy kultiros js-
taigy tinklo lygmeny, kiekvienu lygmeniu apibréZiant lyderius, kompetencijy centrus, o atskirais
atvejais regionuose paslaugas koncentruojant daugiafunkciniuose centruose.

17.2. Lietuvos regionuose sukurtg kultiiros jstaigy tinklg sudaro kultiiros centrai, biblio-
tekos, muziejai, teatrai, koncertinés jstaigos, kino ir vizualaus meno sklaidos jstaigos, kultiiros
ir gamtos paveldo objektai. Pastebimos tendencijos, kad kultiiros centry, biblioteky ir muziejy
skaicius palaipsniui mazéja, nevalstybiniy teatry, valstybiniy koncertiniy jstaigy - auga, o kino
saliy islieka panasus. 2015 m. duomenimis kultiring veiklg taip pat vykdeé 1 243 bendruomeniy
centrai, vizualaus meno sklaida vyko 77 galerijose, parody salése, salonuose, studijose, meno
centruose, is kuriy 28 veiké Vilniuje, sukurtas 117 daugiafunkciniy centry tinklas. Taip pat Lie-
tuvoje susikiiré nevyriausybinio sektoriaus organizacijy, kurios teikia kultiiros paslaugas, o kartu
sudaro konkurencijg valstybés ir savivaldybiy jstaigoms. Kultiriniams renginiams panaudoja-
mos ir kitos erdvés — baznycios, dvarai, kiti paveldo objektai, sodybos, stotys, parkai, buvusios
pramoninés erdvés ir kt. Taciau, kaip rodo gyventojy kultiiros prieinamumo tyrimai, tankus, bet
netolygus kultiiros paslaugy teikéjy tinklas menkai prisideda prie regiony atsigavimo ir jy raidos
skatinimo, neuZtikrina lygiavertés kultiiros pasiilos ir prieinamumo visiems Lietuvos regiony
gyventojams: kultiiros paslaugy prieinamumas Lietuvos gyventojams 2014-2016 m. laikotarpiu
sumazéjo, o daugumos kokybe nekilo.

17.3. Tyrimuose konstatuota, kad kultiiros sritis vis dar yra glaudZiai susijusi su valstybés
arba savivaldybiy dotacijomis, kitais valstybés biudzZeto finansavimo Saltiniais. Nors Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymas jtvirtina kultiirg kaip savarankiskg savivaldybiy funk-
cijg, jos jgyvendinimas Lietuvoje islieka gana centralizuotas. Kultiiros funkcijoms jgyvendinti
2017 m. centriné valdzZia Lietuvoje skyré daugiau lésy nei savivalda - 0,4 proc. BVP, o savival-
da - 0,3 proc. (i$ viso 0,7 proc.) BVP. Pagal santykj pasidalijant kultiirai skiriamg finansavimg
tarp centrinés ir vietinés valdzZios Lietuva atsilieka nuo daugelio ES Saliy ir net artimiausiy kai-
myniniy Saliy, pavyzdziui, Latvijos (0,4 proc. ir 0,7 proc., is viso 1,1 proc. nuo BVP) ir Lenkijos
(0,2 proc. ir 0,5 proc., is viso 0,7 proc. nuo BVP), Svedijos (0,2 proc. ir 0,3 proc., i$ viso 0,5 proc.
nuo BVP), Cekijos (0,2 proc. ir 0,4 proc., is viso 0,6 proc. nuo BVP). Lietuvoje didZioji siy 165y
dalis skiriama kultarinéms paslaugoms ir veikloms didZiuosiuose miestuose finansuoti.

17.4. Savivaldybése, kuriose vietos valdzia j kultiros funkcijy jgyvendinimgq jsitraukia van-
giau, kultiros pasitila menkiau atitinka auditorijy poreikius, néra efektyviai organizuojamos kultii-
ros paslaugy rinkodaros veiklos, gyventojams maZiau prieinamos profesionalaus meno paslaugos,
aukstesnés kokybés kultiiros edukacija ir kiirybinés veiklos. Nors nacionalinés ir valstybinés kultiiros
istaigos yra jsitraukusios j valstybés finansuojamas kultiiros judumo regionuose programas, tokiy
instrumenty nepakanka norint atliepti gyventojy poreikius visoje Salies teritorijoje. Tokia situacija
skatina ieskoti efektyvesniy bendradarbiavimo budy tarp centrinés valdzios ir savivaldos, sutelkiant
tiek finansinius resursus, tiek Zmogiskuosius isteklius“ (LR vyriausybé 2019).

Atlikus situacijos analize, formuluojami strateginiai kulttiros politikos tikslai, jy
jgyvendinimo uzdaviniai, uzdaviniy sprendimo priemoneés ir tiksly pasiekimo rodikliai.
Strateginiai tikslai pacia bendriausia prasme - tai ilgalaikiai kultaros politikos orienty-
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rai, nurodantys kg per tam tikrg laikotarpj norima pasiekti kulttros srityje. Tokie tiks-

lai formuluojami remiantis ne tik atlikta analize, bet ir konsultuojantis su menininky

s3jungomis ir kitomis visuomeninémis kultiiros organizacijomis. Kiekvienas tikslas i3-

skaidomas j konkrecius uzdavinius, kuriy visuma sudaro strateginio tikslo pasiekimo

programa. Strategijose taip pat nurodomi rodikliai ir jy reik§meés, kurias pasiekus tikslas

bus laikomas jgyvendintu. Toliau kaip pavyzdys pateikiami Lietuvos 2018 m. kulttros

politikos strategijoje suformuluoti tikslai ir uzdaviniai.

Pavyzdys: Kultlros politikos tikslai ir uzdaviniai strategijoje ,,Kulttra 2030“

STRATEGINIS TIKSLAS
Darnios visuomenés ir geroves kirimui jtrauki kultiira

I KRYPTIS II KRYPTIS III KRYPTIS
Subalansuota ir integrali Kurybinga asmenybé ir Verte kurianti
kultaros politika tvirtos tapatybés visuomené kultira
1 tikslas 2 tikslas 3 tikslas 4 tikslas

Stiprinti valstybinio,
savivaldos ir
nevyriausybiniy sektoriy
bendradarbiavimg,
mazinant kultiring
atskirtj ir netolygumus.

Skatinti kurti ir
dalyvauti kultaroje.

Formuoti savo
tapatumg kuriancios
visuomenes

kritinj mgstymg ir
pilietiskumg.

Kurti tvarig socialing
ir ekonoming kultiiros
verte nacionalinei
pazangai.

1.1. uZdavinys:
Uztikrinti lyderyste ir
funkcijy proporcingumg
kulturos jstaigy tinkle.

2.1. uzdavinys:
Ugdyti ir palaikyti
talentus, suteikiant
tinkamas sglygas
kirybai skirtingose
meno srityse.

3.1. uzdavinys:
Stiprinti gyventojy ir
institucijy atsparumg
informacinéms
grésméms, pilieting
aktyvumaq ir Zinias.

4.1. uzdavinys:
Uztikrinti kultiros
politikos vaidmenj
formuojant ir
igyvendinant
nacionalinius
prioritetus.

1.2. uZdavinys:

Didinti kultiiros ir meno
jstaigy veiklos kokybe ir
efektyvumag, optimaliai
paskirstant paslaugas jy
tinkle.

2.2. uzdavinys:
Skatinti tolygy, aukstos
vertes ir jvairiy

raiskos formy kultiiros
prieinamumg jvairioms
ViSUOmeneés grupems.

3.2. uzdavinys:
Stiprinti visuomenés
kritinj mgstymg,
profesionaliai vertinant
kultiiros reiskinius.

4.2. uzdavinys:
Sutelkti kultiros
isteklius socialiniam
kapitalui ugdyti.

1.3. uzdavinys:
Uztikrinti kultiiros srities
Zmogiskyjy istekliy
tvarumg, sutelkiant
resursus ir siekiant
tolygaus jy paskirstymo.

2.3. uzdavinys:
Plétoti dalyvavimg
jvairioje kuirybinéje
veikloje, ugdant
kultirines
kompetencijas visg

gyvenimg.

3.3. uzdavinys:

Plétoti nacionalinj
sgmoningumg,
materialaus ir
nematerialaus paveldo
pazinimg Siuolaikinéje
visuomenéje.

4.3. uzdavinys:
Skatinti kultiros ir
kurybiniy industrijy
verslumg ir
dalyvavimg kuriant
inovacijas.

Strateginj kultaros politikos dokumentg patvirtinus parlamente, pereinama prie

kito politikos proceso etapo - jgyvendinimo. Politikos jgyvendinimas yra suformuluo-

ty uzdaviniy sprendimas pasitelkiant ekonomines, teisines, socialines ir kt. priemones.

Visa tai yra i§déstoma jgyvendinimo plane.
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2018 m. patvirtinta Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030 neturi jgy-
vendinimo plano, kadangi Lietuva nuo 2020 m. peréjo prie vieningos strateginio valdy-
mo sistemos, patvirtintos Strateginio valdymo jstatymu. Jstatymas nustato 4 planavi-
mo dokumenty lygmenis, kiekvieno lygmens dokumenty tipus, planavimo dokumenty
jgyvendinimo finansavimg ir strateginio valdymo sistemos valdyseng. Auksciausio ly-
gmens dokumentai yra Valstybés pazangos strategija, Nacionalinio saugumo strategija
ir Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcija. Valstybés pazangos stra-
tegija yra rengiama Vyriausybés jgaliotos institucijos, dalyvaujant strateginio valdymo
sistemos dalyviams, konsultuojantis su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir kitomis su-
interesuotosiomis $alimis, Seimo komitetais ir komisijomis. Visg procesg koordinuoja
vyriausybé, parengta dokumentg tvirtina Seimas. Parengus strategija, jos jgyvendinimui
rengiamas Nacionalinis pazangos planas (NPP). Ji sudaro jvadas, aplinkos analizé, ho-
rizontalieji principai, strateginiai tikslai ir pazangos uzdaviniai, finansinés projekcijos,
jigyvendinimas, stebésena ir vertinimas, atskaitomybe.

w
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1 pav. Lietuvos planavimo dokumenty sistema

LR vyriausybés svetainé, Strateginio valdymo sistemos puslapis
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2021-2030 m. Lietuvos nacionaliniame pazangos plane yra desimt strateginiy tiks-
ly, 1§ jy su kultara daugiausia yra susije pirmo tikslo devintas uzdavinys (didinti kulttros
ir kiirybiniy industrijy potencialg ir skatinti kiirybiniu turiniu gristy naujy produkty ir
paslaugy kirima), ketvirtas tikslas (stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kulta-
ros skvarbg ir visuomenés kirybingumga) ir de$imto tikslo trecias uzdavinys (stiprinti
visuomenés kritinj mastyma ir atsparumg informacinéms atakoms bei informuotuma
ir pasirengimg krizéms, mobilizacijai, gynybai ir pilietiniam pasipriesinimui). Siems
uzdaviniams spresti Kulttiros ministerija parengé Kulttros ir kirybingumo plétros pro-
gramg, pagal kurig vykdoma 10 priemoniy: 1) auk$tos meninés verteés, jvairaus ir jtrau-
kaus kultaros turinio prieinamumo didinimas, 2) kultirinés edukacijos sistemingas
integravimas j formalyjj ir neformalyjj ugdyma, 3) investicijos j kultaros istekliy skai-
tmeninimg ir prieinamuma, 4) tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti kultaros paveldo
vertybes sukiirimas, 5) KKI plétra skatinanti konkurencinguma ir pridétinés vertés k-
rima, 6) Lietuvos karéjy konkurencingumo ir Zinomumo didinimas, Lietuvos karybinio
potencialo panaudojimo skatinimas; 7) salygy Lietuviy kalbos gyvybingumui ir prestizo
skatinimui suk@irimas; 8) tautiniy mazumy jsitraukimo ir jtraukties j visuomeninj gyve-
nimg skatinimas ir informacinés atskirties mazinimas; 9) istorinés atminties komunika-
cijos turinio ir formy aktualizavimas, 10) kritinio mastymo gebéjimy, atsakomybés uz
legalaus turinio vartojima, medijy ir informacinio rastingumo ugdymas.

Jgyvendinant strateginius kultairos politikos tikslus paprastai dalyvauja daug vals-
tybiniy ir visuomeniniy organizacijy. Tipiskos tokiy organizacijy formos Europos saly-
se yra kultaros ir meno tarybos, komisijos, institutai, fondai. Jgyvendinant tikslus taip
pat dalyvauja valstybinés kultaros ir meno jstaigos, taip pat tos privacios organizacijos,
kurios teikia projektus ir laimi konkursus specialiyjy priemoniy jgyvendinimui. Prie
kultaros ministerijy ir departamenty veikianciy kulttros politikg jgyvendinanciy jstai-
gy skaicius jvairiose Salyse yra labai skirtingas. Pvz., Svedijoje prie kultiiros ministerijos
veikia 57 kultiiros politikos jgyvendinimo organizacijos (2023 m. duomenimis).

Lietuvoje auks¢iau i$vardinty priemoniy jgyvendinimo veiklose dalyvauja Kulttiros
ministerijai pavaldzios jstaigos — valstybiniai ir nacionaliniai muziejai, teatrai, bibliote-
kos, centrai, viesieji ir privatis juridiniai asmenys, laiméje konkursus.

Pavyzdys: Svedijos kultiros politikos jgyvendinimo institucijos

Svedijos meno taryba (Kulturradet) yra vyriausybiné jstaiga, atskaitinga Kultiros ministerijai.
Pagrindinis jos uzdavinys - jgyvendinti nacionaline kultairos politika skirstant finansavima
teatrui, $okiui, muzikai, literatirai, meno periodinei spaudai ir vieSosioms bibliotekoms,
vaizduojamajam menui, muziejams ir parodoms. Taryba taip pat teikia Svedijos vyriausybei
duomenis, reikalingus kultiiros politikos sprendimams priimti, valstybés islaidy kultaros
sferai vertinti ir pan. Dar viena jos funkcija - regioninés kultiiros politikos tvirtinimas prie$
skiriant nacionalinj finansavimg regioniu lygiu.

Nacionaliné paveldo valdyba (Riksantikvarieimbetet) yra Svedijos centriné administraciné
agentira kulttiros paveldo ir istoriniy vietoviy srityje. Ji rapinasi istorinio paveldo apsauga ir
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konservavimu, taip pat koordinuoja tarpzinybinius veiksmus, kaupia ir skleidzia informacija
Siose srityse. Nuo 2017 m. Nacionaliné paveldo valdyba taip pat yra atsakinga uz muziejy vei-
klos koordinavimg ir plétojima bei jy politika.

Nacionaliné meno viesose erdvése taryba (Statens konstrad) yra atsakinga uz $iuolaikinio meno
kariniy, skirty eksponuoti jvairiose vyriausybés ir vyriausybiniy agentiry patalpose, jskai-
tant universitetus, apskri¢iy administracijas ir teismus, jsigijima. Nacionaliné meno viesose
erdvése taryba taip pat remia nevyriausybines organizacijas, kurios praturtina meno kariniais
gyvenamuosius rajonus, mokyklas, viesgsias vietas ir eismo infrastruktara.

Svedijos kultiiros politikos analizés agentira (Myndigheten fér kulturanalys) buvo jkurta
2011 m. siekiant rinkti informacija apie meng ir kultiirg, sekti aktualius akademinius tyrimus,
analizuoti informacija ir vertinti kulttros politika. Ji taip pat atsakinga uz statistikg kultaros
politikos srityje. Agentiira kas porg mety atsiskaito vyriausybei.

Karaliskoji biblioteka (Kungliga biblioteket) yra vyriausybiné jstaiga, atskaitinga Svietimo mi-
nisterijai. Ji yra atsakinga uz Svedijos nacionaling biblioteka, renkancia visus $alyje isleistus
karinius ir kita medziagg bei medijas. Ji taip pat atsakinga uz oficialig statistika ir viesyjy bi-
blioteky koordinavima. Siais klausimais Karaliskoji biblioteka atsiskaito Kultiiros ministerijai.
Svedijos kino institutas (Svenska Filminstitutet, SFI) yra vyriausybés finansuojamas fondas,
atsakingas uz Svedijos kino propagavimg, palaikymg ir plétra, dotacijy skyrimg $vedisky filmy
gamybai, platinimui ir demonstravimui bei Svedijos kino reklama uZsienyje.

Svedijos institutas (Svenska Institutet, SI) kartu su Svedijos meno taryba yra atsakingas uz vei-
klos, skatinancios tarptautinius kultarinius mainus, palaikyma ir inicijavima (taip pat zr. 7 sk.).
Svedijos Ziniasklaidos taryba (Statens Medierad) yra vyriausybiné agentiira, kurios tikslas -
sumazinti zalingo ziniasklaidos poveikio nepilnameciams rizika ir skatinti nepilnamecius at-
sakingai naudotis Ziniasklaida ir ugdyti jos supratimg. Taryba taip pat koordinuoja valstybés
veiksmus medijy ir informacinio rastingumo srityje.

Svedijos scenos meny agentiira (Statens musikverk) yra vyriausybiné muzikos ir scenos meny
paramos agentiira.

Svedijos televizija (Sveriges Television, SVT) yra Svedijos visuomeninés televizijos trans-
liuotojas, finansuojamas i§ gyventojy pajamy mokescio. Kartu su kitais dviem visuomeni-
niais transliuotojais - Svedijos radiju (Sveriges Radio) ir Svedijos §vietimo radiju (Sveriges
Utbildningsradio) — Svedijos televizija priklauso nepriklausomam fondui. Fondo valdybg ski-
ria vyriausybé, ja sudaro 13 Riksdago politiniy partijy atstovy. Fondas savo ruoztu skiria SVT
valdybos narius.

Kai kurios i$ $iy Svedijoje veikianéiy organizacijy yra tipiskos Europos $alims — be-
veik visur galima rasti meno, paveldo ir Ziniasklaidos tarybas arba fondus, skirstancius
finansavimg atitinkamy sri¢iy projektams, daug kur veikia kino institutai, atsakingi uz
kino industrijos plétrg ir parama jai, beveik visos $alys yra jsteige kulttros institutus,
atsakingus uz kulttros sklaidg uzsienyje, daug kur rasime ir kultaros tyrimy agentiras
arba institutus. Tokios agentiiros paprastai turi didesn¢ ar mazesn¢ autonomijg ir savo
sprendimuose yra nepriklausomos nuo kultiros ministerijos ar departamento. Jy skai-
¢ius ir galia ypac iSaugo XX a. pabaigoje JK, Australijoje, JAV ir kitose EBPO $alyse ir tai
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daznai siejama su naujosios viesosios vadybos idéjy jtaka (OECD 2002). Visgi, savaran-
kisky kultaros politikos jgyvendinimo institucijy steigimas ir jy autonomija santykyje
su politinémis ,,mazoritarinémis® institucijomis tik iSoriskai yra panasi i ,,naujosios vie-
Sosios vadybos® jtakoje sukurty agentiiry, nes jo pradzia yra gerokai ankstesné ir i§tako-
se gludi kiti motyvai. Kultaros politikg jgyvendinanciy organizacijy teisé funkcionuoti
pagal savo principus ir veiklos logika demokratinése valstybése grindziama ne tik tuo,
kad kulttira yra savita sritis, kurios valdymas ir administravimas reikalauja specialiy zi-
niy, bet ir tuo, jog kulttroje yra svarbi ,savaiminé* laisva raida, kurig iSkraipo politinis
valdymas ir kontrolé. Kitaip tariant, autonomijos suteikimo valstybinéms kulttros jstai-
goms ir finansavimo institucijoms motyvai yra ne tiek ekonominis rezultatas ir veiklos
skaidrumas, kiek siekis apsaugoti kultiiros karimo ir sklaidos procesus nuo politinés
jtakos (placiau apie tai zr. 4 sk.).

Klausimai

Kokie etapai sudaro kultaros politikos procesg?
Kaip vyksta kultaros politikos formavimas?
Kokios institucijos ir organizacijos dalyvauja jgyvendinant kulttros politika?

S

Kaip Lietuvoje vyksta kultiiros politikos formavimas ir jgyvendinimas?

2.2. Kulttiros politikos jgyvendinimo stebéjimas ir vertinimas

Politikos programy jgyvendinimo stebésena ir vertinimas vyksta pagal i anksto
nustatytus kriterijus ir rodiklius. Jie turi bati numatyti ir apibrézti strateginiuose pla-
nuose prie$ pradedant jgyvendinti numatytas priemones.

Valstybés finansuojamy kultaros ir meno projekty rezultaty ir poveikio vertinimas
tapo jprasta praktika vakary $aliy kultaros politikoje XX a. pabaigoje, kartu su kultari-
nés demokratijos ir kultiiros ekonomikos paradigmy i$populiaréjimu. Kaip buvo minéta
1-ame skyriuje, ekonominei paradigmai budinga pabrézti kultiros produkty ir paslaugy
indélj j miesto, regiono ar Salies 0kj, t. y. ekonominj kulttros poveikj, ir tikétis ekonomi-
nés grazos i$ finansavimo, suteikto kultiiros karimo ir sklaidos organizacijoms, reikalauti
apskaiciuojamy jy veiklos rezultaty bei naudos jrodymy. Kultarinés demokratijos para-
digma taip pat siekia jrodyti teigiamg meno projekty ir programy poveikj juose dalyvau-
jan¢ioms bendruomenéms ir individams. Jrodomo ekonominio bei socialinio poveikiy
bei atitinkamy rezultaty reikalavimu $ios paradigmos skiriasi nuo ankstesniyjy kultaros
autonomijos ir demokratizacijos paradigmy, kuriose teigiamas kultaros ir meno poveikis
buvo laikomas i§ anksto aiskiu ir savaime suprantamu, o pagrindinis reikalavimas finan-
suojamoms programoms buvo kuo didesnio jy prieinamumo uztikrinimas.

Pirmieji sisteminiai kultiiros programy poveikio tyrimai, reikalingi jy vertinimui,
buvo atlikti 1994 — 1995 m. Australijoje (Williams 1996) ir 1995 - 1996 m. Jungtineé-
je Karalystéje (Matarasso 1997). Pastarojoje studijoje dalyvavimo meninése veiklose
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poveikis buvo suskirstytas j Sesias kategorijas: jtaka dalyviy asmeniniam tobuléjimui,
jnasas j socialing sanglaudg, bendruomeniy stiprinimas, vietos jvaizdzio ir tapatybés
kiarimas, dalyviy karybingumo ir vaizduotés skatinimas, sveikatos ir gerovés kélimas.
Pagrindinis metodas, naudotas poveikiui nustatyti, buvo dalyviy apklausa, uzduodant
jiems faktinius klausimus apie dalyvavima meninése veiklose bei nuomonés klausimus
apie juy ziniy, gebéjimuy, socialinés situacijos, gerovés ir pan. pokycius po dalyvavimo.
Tyrimo autoriai teigé jrode pozityvy dalyvavimo meninése veiklose poveikj visoms nu-
rodytoms $eSioms sritims, taciau studijos rezultatai, joje naudota metodika ir ,,sociali-
nio poveikio“ sgvokos konceptualizacija sulauké nemazai kritikos (Belfiore 2002; Merli
2002; Selwood 2002). Vis délto ilgainiui $i studija buvo pradéta vertinti teigiamai jau
vien dél to, kad tai buvo pirmas bandymas ,jzengti i iki tol netyrinéta teritorija“ (Bel-
fiore 2006: 27).

Analogisky tyrimy kiekis ir aktualumas Europos Sajungos $alyse iSaugo po 2007 m.,
atsiradus galimybei kultiiros organizacijoms dalyvauti ES struktariniy fondy progra-
mose. Sie tyrimai tapo jrankiu jrodinéjant projekty sékme ir siekiant pastovaus kultii-
ros programy finansavimo. Filosofines diskusijas, kg galima laikyti kultiiros poveikiu ir
kaip ji vertinti (Belfiore, Bennet 2010; Berube 2003; Caust 2003; Galloway 2009) papil-
dé ,operacionalizuoti“ konkreciy kultros ir meno projekty poveikio apibrézimai bei
jo vertinimai, atlikti vadovaujantis Europos Komisijos ir kity tarptautiniy organizacijy
parengtomis metodikomis (European Commission 2006; European Commission 2013;
EVALSED 2013; OECD 2009). Siose metodikose viesyjy intervencijy poveikj sitiloma
atskirti nuo jas vykdant sukurty produkty ir rezultaty. Vykdant projektus sukuriami
produktai (angl. outputs) — tai ap¢iuopiami ir suskai¢iuojami dalykai (pvz., renginiai,
leidiniai, meniniai kiiriniai), kuriy sukiirimui skiriami atitinkami itekliai (angl. inputs).
Produktai néra savaiminis projekty tikslas — tai priemoné pasiekti rezultatus (angl.
outcomes), kurie apibréziami kaip tam tikra jtaka tikslinei grupei, pvz., jos gyvenimo
kokybés, tapatybés, kompetencijy, ir pan. poky¢iai. Skirtis tarp produkty ir rezultaty
turéjo uzkirsti kelig projektams ir programoms, kuriy metu sukuriamos planuotos pa-
slaugos ar produktai, tac¢iau jos neduoda jokios arba duoda labai menka naudg tikslinei
grupei ar sprendziamai problemai. Ilgg laikg isliekantys programos rezultatai, perzen-
giantys tikslinés grupés ribas, vadinami poveikiu (angl. impact). Dar kitaip poveikis gali
bati apibadintas kaip pokytis visuomenéje, intervencijos déka pasiektas ilguoju laiko-
tarpiu (European Commission 2006: 5).

Vykdant projekta sunaudoti istekliai, sukurti produktai, pasiekti rezultatai bei po-
veikis yra projekto vertinimo rodikliai, o pats vertinimas (angl. evaluation) apibrézia-
mas kaip sistemingas ir objektyvus vykstancio ar pasibaigusio projekto, programos ar
priemonés planavimo (angl. design), jgyvendinimo ir rezultaty jvertinimas, kurio tiks-
las yra ,,nustatyti jo uzdaviniy tinkamumga (angl. relevance) ir jy pasiekima, jgyvendi-
nimo nasuma (angl. efficiency), efektyvuma (angl. effectiveness), poveikj (angl. impact)
ir tvarumg (angl. sustainability)” (OECD 2010: 21). Tinkamumas vertinimo metodikos
kontekste apibréziamas kaip projekto uzdaviniy atitiktis toms socialinéms problemoms,
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kurias jis siekia i$spresti, ar tiems visuomenés poreikiams, kuriuos jis siekia patenkinti.
Nasumas - tai projekto indéliy (1ésy, laiko ir pan.) santykis su produktais. Efektyvumas -
tai santykis tarp to, kas suplanuota, ir to, kas realiai pasiekta, kitaip tariant, atitiktis tarp
suplanuoty projekto rezultaty ir realiai pasiekty rezultaty. Tvarumas reiskia projekto
rezultaty isliekamuma laike pasibaigus jo finansavimui (EVALSED 2013: 34-35).

.  —
’ Poveikis ‘<——
Visuomené ’ Poreikiai, problemos ‘
Rezultatai )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7, Y S B
PRV - Produktai <]
Programa Tikslai, uzdaviniai Indéliai }__’
NaSumas
Tinkamumas Efektyvumas
Vertinimas
Naudingumas

Tvarumas

2 pav. Politikos programy vertinimo schema (European Commission 2006, EVALSED 2013)

Indéliy, produkty, rezultaty ir poveikio rodikliai turi buti i§ anksto apibrézti, nu-
matyta, kaip bus skai¢iuojama jy reik§mé ir kokiag rodiklio reik§me programa ar pro-
jektas turi pasiekti. Tiek rezultatai, tiek poveikis zymi tam tikros situacijos ar buisenos,
aprasytos pasirinktais rodikliais, pokytj, todél ta biisena turi bati matuojama pries ir po
jigyvendinamos programos.

Lietuvos Strateginio valdymo metodikoje produkty, rezultaty ir poveikio rodikliai
apibréziami taip: ,,186.1. Poveikio (efekto) rodikliu parodoma nauda, kurig, pasiekus
tam tikra strateginj tikslg arba veiklos tiksla, gauna ne tik tiesioginiai programos naudos
gavéjai, bet ir visuomené. 186.2. Rezultato rodikliu parodoma nauda, kurig gauna tiesio-
giniai programos naudos gavéjai jgyvendinus pazangos uzdavinj, pazangos priemong,
testinés veiklos uzdavinj ir (arba) testinés veiklos priemone. Rezultato rodikliu paro-
domas atitinkamo uzdavinio arba priemonés turinys ir tiesioginiai rezultatai. Rezultato
vertinimo rodikliais matuojami svarbiausi veiksniai, kurie daro jtaka poveikio vertini-
mo rodikliy pasiekimui. 186.3. Produkto rodikliu arba keliy produkto rodikliy visuma
jvertinama, ar jgyvendintas projektas ir (arba) jo veiklos® (p. 40-41).

Apacioje kaip pavyzdys pateikiami Lietuvos 2021-2030 m. nacionaliniame pazan-
gos plane nurodyti ketvirtojo tikslo ,,Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kulta-
ros skvarbg ir visuomenés kirybinguma“ rodikliai, reik§més ir duomeny Saltiniai.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5e3aa191a8e511eb98ccba226c8a14d7/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5/asr
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Pavyzdys: 2021-2030 m.
duomeny saltiniai

30

nacionalinio pazangos plano 4-to tikslo rodikliai, reikSmés ir

o .. | Tarpiné @ Galutiné
Poveikio , Pradiné | ° . L
o Matavimo | , | | siektina | siektina Duomeny
rodiklis . situacija e e ST
(pavadinimas) vienetas (metai) reik§mé = reik$mé $altinis
i 2025 m. | 2030 m.
Gyventoju, kurie patys procentai | 45,5 47,9 50 Kultaros ministerijos kas
aktyviai dalyvauja (2020) 3 m. atliekamas tyrimas
kultarinése veiklose, dalis »Gyventojy dalyvavimas
kultaroje ir pasitenkinimas
kultaros paslaugomis®
Gyventojy, kurie per procentai 52 53,5 55 Kultaros ministerijos kas
pastaruosius 12 mén. vartojo (2020) 3 m. atliekamas tyrimas
bent 4 kultaros produktus /
naudojosi kulttiros
paslaugomis gyvai, dalis

Sj tikslg ir keletg kity Nacionalinio pazangos plano uzdaviniy jgyvendinancioje

»Kultaros ir kirybingumo plétros programoje® formuluojami tokie pazangos priemo-

niy rezultaty rodikliai:

Pavyzdys: Rezultaty rodikliai ,,Kultiros ir kirybingumo plétros programoje®

Pazangos priemoné

Pazangos priemoneés rezultato rodiklio pavadinimas

4.1. Aukstos meninés vertés,
jvairaus ir jtraukaus kultaros
turinio prieinamumo didinimas

Bazinio kultaros paslaugy paketo reto daznumo poreikio kulttros

paslaugu prieinamumas, proc.
Gyventojy pasitenkinimas kultaros paslaugy prieinamumu, proc.
Gyventojy pasitenkinimas kultiiros paslaugy kokybe, proc.
Paramg gavusiy kulttiros ir turizmo objekty lankytojai, vnt./per

metus

Kultarinés edukacijos
sistemingas integravimas j
formalyjj ir neformalyjj ugdyma

Kultaros paso paslaugy gavéjy pasitenkinimas paslaugy kokybe,

proc.

Investicijos j kultairos istekliy
skaitmeninimg ir prieinamuma

Suskaitmeninty ir skaitmeniniy kultaros istekliy perziary
skaic¢iaus didéjimas, proc.
Asmenims su negalia pritaikyti skaitmeniniai (elektroniniai)
leidybos istekliai, proc.

Tvariy prielaidy ir paskaty
aktualizuoti kultaros paveldo
vertybes sukiirimas

Gyventojuy, lankiusiy kulttros paveldo objektus Lietuvoje, dalis,

proc.

Gyventojy pasitenkinimas kultiiros paveldo apsaugos paslaugy

kokybe, proc.

Parama gavusiy kultaros ir turizmo objekty lankytojai, vnt./per

metus.
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Pazangos priemoné Pazangos priemonés rezultato rodiklio pavadinimas

Lietuvos karéjy Uzimtyjy kultaros sektoriuje (nejskaitant vieSojo sektoriaus
konkurencingumo ir Zinomumo | darbuotojy) vidutinio darbo uzmokescio dalis palyginti su $alies
didinimas, Lietuvos kairybinio | vidutiniu darbo uzmokescio lygiu, proc.

potencialo panaudojimo Lietuvos meno karéjy ir kultaros srities specialisty, dalyvavusiy
skatinimas. tarptautinése veiklose, dalis, proc.

Salygy Lietuviy kalbos Gyventojy, kuriems asmenigkai svarbu vartoti taisyklingg lietuviy
gyvybingumui ir prestizo kalbg, nes taip saugomas tautiskumas, dalis, proc.

skatinimui sukirimas Gyventojy, kuriems patogu ir nekyla klit¢iy kalbéti taisyklinga

lietuviy kalba, dalis, proc.

Tautiniy mazumy jsitraukimo | Ne lietuviy tautybés gyventojy, teigianciy, kad jy asmeninis

ir jtraukties j visuomeninj tapatumas yra tvirtai susijes su Lietuvos kultiira, dalis, proc.
gyvenima skatinimas ir Gyventojy, mananciy, kad visuomenei naudinga, kuomet ji
informacinés atskirties sudaryta i§ skirtingoms kultiroms priklausanciy Zmoniy, dalis,
mazinimas proc.

Istorinés atminties Gyventojy, per paskutinius 12 mén. lankiusiy istorinés atminties

komunikacijos turinio ir formy  jprasminimo renginius (valstybinése §ventése, minéjimuose ir
aktualizavimas pan.), dalis, proc.

Gyventojy pasitenkinimas muziejy paslaugy kokybe, proc.
Parama gavusiy kultaros ir turizmo objekty lankytojai, vnt./per
metus.

Kritinio mastymo gebéjimy, Gyventojy, kritiskai vertinanciy vie$aja informacijg, dalies
atsakomybés uz legalaus turinio | padidéjimas, proc.

vartojima, medijy ir informacinio
rastingumo ugdymas.

Klausimai

1. Kokiais terminais vertinamas politikos programy jgyvendinimas?

2. Kas tai yra vertinimo rodikliai?

3. Aptarkite ,,Kultaros ir kiirybingumo plétros programoje“ formuluojamus pazangos priemoniy
rezultaty rodiklius. Kokie jy privalumai ir trakumai?

2.3. Uzduotis - lyginamoji kultiiros politikos strategijy ir
institucijy analizé

Sios uzduoties tikslas - i¥mokti naudotis duomeny baze Compendium of Cultural
Policies and Trends, remiantis ja analizuoti ir lyginti jvairiy Saliy strateginius kultiros
politikos dokumentus, kultiiros politika formuojancias ir jgyvendinancias institucijas.

Palyginti jvairiy $aliy kultiros politikos strategijas ir politikos formavimo bei jgy-
vendinimo institucijas gali buti naudinga dél keliy priezasc¢iy: pirma, jeigu $alis pasizy-
mi dideliais laiméjimais kokioje nors kultiiros srityje (pvz., kino), instituciné Sios srities
valdymo sgranga ir strateginiai dokumentai gali baiti atsakymas, kaip pavyko to pasiekti;
antra, strateginiuose dokumentuose galima matyti ir jy jgyvendinimo rodiklius bei ver-
tinimo kriterijus, kuriy apibrézimas kultaros politikoje vis dar yra sudétinga metodolo-
giné uzduotis.


https://www.culturalpolicies.net/
https://www.culturalpolicies.net/
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Jvairiy $aliy kultaros strategijy ir institucijy tinklo analizei atlikti vertingas atviras
informacijos $altinis yra duomeny bazé Compendium of Cultural Policies and Trends. S
tarptautinj projekta 1998 metais inicijavo Europos Tarybos Kultiiros komitetas. Jj val-
dé ir redagavo Europos Taryba kartu su Europos lyginamyjy kultaros tyrimy institutu
(European association of Cultural Researchers — ERICarts). Nuo pat jkiirimo 1998 m.,
kompendiumas sieké jtraukti j savo veiklg visas valstybes, bendradarbiaujancias Euro-
pos kultiros konvencijos kontekste. Siuo metu jame bendradarbiauja daugiau nei 50
nepriklausomy kulttros politikos eksperty i§ 43 skirtingy $aliy.

1998 m. pradéjes veikti kompendiumas papildé tuo metu jau sékmingai veikusiag
Europos tarybos nacionaliniy kultiiros politikos apzvalgy programg (placiau apie ja Zr.
1.3 poskyrj). Jo tikslas - kurti ir apzvelgti politikos standartus vyriausybéms ir visuome-
nei svarbiose srityse, teikiant Zinias, statistika, palyginimus, isteklius, teminius tyrimus
ir kt. Tuo tikslu kompendiume jvairiy $aliy ekspertai pagal tg pacig struktarg pateikia
informacija apie jy Salies kultairos politikos istorine raida, dabartine institucijy struk-
targ, kultaros finansavima, konkrecius kulttiros sektorius ir vieSoje erdvéje vykstancias
diskusijas. Kiekvienos $alies ataskaita vadinama jos ,,profiliu®

Saliy kultiiros politikos profiliuose pateikiama informacija yra gaunama i3 jvairiy
$altiniy, jskaitant moksliniy tyrimy studijas, vyriausybés dokumentus, ministerijy bei
kity politikos dalyviy ataskaitas, politinius manifestus, svarbius menininky ir kultaros
veikéjy pareiskimus, politines kampanijas ir ziniasklaidg.

2019 metais kompendiumas peréjo prie naujos profiliy struktiros. Ankstesnis tink-
lelis bei duomeny bazéje esanciy $aliy profiliy struktara buvo atnaujinta, kad atitikty
kultaros politikos aktualijas ir kad buty galima taikyti labiau teminj pozitrj. Duomeny
bazé buvo perkurta, jos nauja versija pristatyta 2019 m. gruodzio 5 d.

Duomeny bazés Compendium of Cultural Policies and Trends privalumas — gali-
mybé palyginti jvairiy $aliy kultaros politikos ,,profilius“ kokiu nors vienu ar keliais
aspektais. Vienoda profiliy struktara leidzia sugeneruoti ataskaitg apie kiekvieng do-
minantj turinio punkta, kaip jis aprasytas visy duomeny bazéje esanciy $aliy, arba tam
tikry pasirinkty Saliy ataskaitose. Taigi informacija kompendiume pateikiama dviem
budais — galima skaityti dominancios $alies ,,profilj“ nuo pradzios iki galo, ar tik tam
tikrus jo skyrius, arba galima skaityti keliy Saliy ,,profilius“ pagal dominancius turinio
punktus. Saliy profiliai pateikiami ir .pdf formatais, juos galima atsisiysti j savo kompiu-
terj. Dabartiné kiekvienos $alies profilio struktiira yra tokia:

1. Kultaros politikos sistema

1.1. Tikslai, pagrindiniai bruoZai ir istorija

1.2. Salies valdymo sistema
1.2.1. Organizaciné struktiira (pagrindiniai veikéjai)
1.2.2. Nacionalinés institucijos
1.2.3. Regioninés valdzios institucijos
1.2.4. Vietos valdZios institucijos
1.2.5. Pagrindiniai nevyriausybiniai veikéjai
1.2.6. Tarptautinis bendradarbiavimas


https://www.culturalpolicies.net/
https://www.coe.int/en/web/cdcpp-committee
https://www.ericarts.org/
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/national-reviews
https://www.culturalpolicies.net/
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1.3.

1.4.

Kulturos institucijos

1.3.1. Kultaros institucijy apzvalga

1.3.2. Duomenys apie valstybines ir privacias kultiiros institucijas
1.3.3. Valstybinés kultiiros institucijos: tendencijos ir strategijos
Tarptautinis bendradarbiavimas

1.4.1. Valstybiniai veikéjai ir kultiriné diplomatija

1.4.2. Europos / tarptautiniai veikéjai ir programos

1.4.3. NVO ir tiesioginis profesinis bendradarbiavimas

2. Dabartiné situacija

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Svarbiausi pokyciai

Kultirines teisés ir etika

Menininky ir kultiiros profesionaly vaidmuo
Skaitmeniné politika ir jos pokyciai

Kultiriné jvairové

2.5.1. Nacionalinis / tarptautinis kultiiry dialogas
2.5.2. Svietimas

2.5.3. Ziniasklaidos pliuralizmas ir turinio jvairové
2.5.4. Kalba

2.5.5. Lytis

2.5.6. Nejgalumas

Kultara ir socialiné jtrauktis

Meno poveikis visuomenei

Kultiros tvarumas

Kiti svarbiis kultiiros politikos klausimai

3. Kulturos ir karybos sektoriai

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Paveldas

Archyvai ir bibliotekos

Scenos menai

Vaizduojamasis menas ir amatai
Kultiros ir kiirybinés industrijos
3.5.1. Bendrieji pokyciai

3.5.2. Knygos ir spauda

3.5.3. Audiovizualiné ir interaktyvioji Ziniasklaida
3.1.4. Muzika

3.5.5. Dizaino ir kiirybinés paslaugos
3.5.6. Kultaros ir kiirybinis turizmas

4. Teisé ir jstatymai

4.1.

Bendrieji teisés aktai

4.1.1. Konstitucija

4.1.2. Valstybeés lésy paskirstymas
4.1.3. Socialinés apsaugos sistermos
4.1.4. Mokesciy jstatymai

4.1.5. Darbo jstatymai

4.1.6. Autoriy teisiy nuostatos

4.1.7. Duomeny apsaugos jstatymai
4.1.8. Kalbos jstatymai

4.1.9. Kitos bendryjy teisés akty sritys

33
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4.2. Kultiros teisés aktai
4.2.1. Bendrieji kultiiros teisés aktai
4.2.2. Kultaros ir gamtos paveldo teisés aktai
4.2.3. Valstybiniy Svenciy teisés aktai
4.2.4. Vaizduojamyjy meny ir amaty teisés aktai
4.2.5. Knygy ir spaudos teisés aktai
4.2.6. Teisés aktai susije su audiovizualine ir interaktyvia Ziniasklaida
4.2.7 Teisés aktai susije su dizainu ir kiirybinémis paslaugomis
5. Meninis ir kultirinis svietimas
5.1. Politikos ir institucijy apzvalga
5.2. Menai mokyklose
5.3. Aukstasis meninis ir kultarinis iSsilavinimas ir profesinis mokymas
5.4. Nemokyklinis meninis ir kultirinis Svietimas
5.5. Profesinis mokymas
6. Dalyvavimas kultiiroje ir vartojimas
6.1. Politika ir programos
6.2. Dalyvavimo kultiroje tendencijos ir skaiciai
6.3. Namy ukiy islaidy tendencijos ir skaiciai
6.4. Kultira ir pilietiné visuomené
7. Finansavimas ir parama
7.1. Valstybinis finansavimas
7.1.1. Rodikliai
7.1.2. ISlaidos vyriausybés lygmeniu
7.1.3 Islaidos vienam sektoriui
7.2. Rémimo programos
7.2.1. Strategijos, programos ir kitos paramos formos
7.2.2. Menininkus remiantys fondai
7.2.3. Dotacijos, apdovanojimai, stipendijos
7.2.4. Parama profesionaliy menininky asociacijoms ar sgjungoms
7.3. Privatus finansavimas

Kompendiume taip pat yra atskiras Statistikos ir palyginimy puslapis, kuriame pa-
teikiamos lyginamosios statistikos lentelés jvairiais kultiros politikos klausimais. Taip
pat Istekliy puslapis, kur tematiskai iSdéstyti jvairts tarptautiniai kultiiros sektoriaus
tyrimai, ataskaitos, programiniai dokumentai, parengti jvairiy tarptautiniy organizaci-
ju - UNESCO, Europos Tarybos, Europos Komisijos ir pan.

Dar vienas naudingas kompendiumo jrankis - trumpieji $aliy profiliai (short profiles).
Jie pradéti rengti 2017 m. Siais dokumentais siekiama apibendrinti ,ilguosius“ kultiiros
politikos profilius i§ duomeny bazés ir pateikti trumpg svarbiausiy $alies kultaros poli-
tikos elementy apzvalga. Jy tiksliné auditorija - tarptautiniu lygiu bendradarbiaujantys
kultaros politikai ir administratoriai, ieSkantys trumpos bazinés informacijos apie esamos
ar biisimos 3alies-partnerés kultiiros politika. Sie profiliai pateikiami tik .pdf formatu.

2021 m. geguze trumpuyjy profiliy struktara kompendiume buvo pertvarkyta. Nuo
tada visy naujy trumpy profiliy struktiira yra tokia:


https://www.culturalpolicies.net/statistics-comparisons/
https://www.culturalpolicies.net/resources/
https://www.culturalpolicies.net/database/short-profiles/
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1) faktai ir skaiciai apie Salj;

2) kultaros politikos sistema (tikslai, pagrindiniai bruozai, valdymo sistema: orga-
nizaciné struktira ir istorija);

3) einamieji kultaros reikalai (pagrindiniai poky¢iai, pagrindinés temos ir tarptau-
tinis kultarinis bendradarbiavimas);

4) kultaros jstaigos (apzvalga ir duomenys);

5) kultiros finansavimas (apzvalga, valstybés islaidos kulttrai pagal valdzios lygj ir
sektorius);

6) kultaros srities teisés aktai.

Saliy ataskaitas (ilguosius ir trumpuosius profilius) kompendiumui rengia eksper-
tai, laiméje kompendiumo skelbtg konkursg konkrecios $alies eksperto vietai uzimti ir
atitinkantys konkurse skelbtus reikalavimus. Jy parengta medziagg perzitri kompendiu-
mo redaktoriai. Ataskaitos atnaujinamos kas dveji metai. Vis délto, jy patikimumas néra
absoliutus ir ieskant svarbiy duomeny bei informacijos vertéty kompendiume pateiktus
faktus patikrinti nurodytuose $altiniuose, o eksperty pateikiamg fakty sistematizavimg
ir interpretavima vertinti kaip pagrjsta nuomone, kuriai galima rasti ir kontrargumenty.

Uzduotis

Pasirinkite dvi Europos valstybes ir remdamiesi duomeny baze Compendium of Cultural Policies

and Trends sugeneruokite jy 1.1 ir 1.2 skyriy ataskaitg apie strateginius dokumentus ir kulttros po-

litikos formavimo ir jgyvendinimo institucijas. Atlikite abiejy Saliy lyginamaja analize, ieSkodami

panasumy ir skirtumy ir atsakykite j klausimus:

1. Kokie strateginiai kulttiros politikos dokumentai priimti abiejose Salyse ir kokia kultaros sam-
prata jtvirtinta juose?

2. Kokie kultiros politikos tikslai ir uzdaviniai keliami strateginiuose dokumentuose?

2. Kaip formuojama kultaros politika abiejose $alyse? Koks yra strateginiy dokumenty rengimo
procesas?

3. Kokios institucijos dalyvauja kultiros politikos jgyvendinime? Kaip stebima ir vertina jy veikla?

4. Palyginkite kompendiume pateiktas abiejy Saliy organizacines kulttiros politikos schemas, jei-
gu reikia, papildykite jas.

5. Apibendrinkite analize jvardindami svarbiausius abiejy $aliy kultaros politikos formavimo ir
jgyvendinimo procesy bei struktiiry skirtumus.

Renkantis palyginimui valstybes, reikéty vadovautis palyginimo prasmingumo principu — ne-
deréty lyginti radikaliai savo dydziu (gyventojy skaiciaus ir uzimamos teritorijos prasme) besiski-
rianéiy valstybiy, skirtingos politinés santvarkos (unitariniy ir federaliniy) valstybiy, labai skirtin-
go BVP valstybiy. Prasminga lyginti valstybes, kurios yra panasios $iais parametrais, taciau skiriasi
kokiu nors jus dominanciu klausimus - pasiekimais kokioje nors kultaros srityje, kultaros finansa-
vimo, kulttiros prieinamumo, dalyvavimo kultiroje ir pan.


https://www.culturalpolicies.net/about/our-experts/
https://www.culturalpolicies.net/about/our-experts/
https://www.culturalpolicies.net/
https://www.culturalpolicies.net/
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Sios dalies tikslas - pagrindiniy kultiiros sri¢iy politikos tiksly ir priemoniy prista-
tymas bei analizé. Kulttros politikos tiksly jgyvendinimo priemoneés skirstomos j keleta
grupiy - finansines (dotacijos, subsidijos, finansavimo programos, privati finansiné pa-
rama), teisines (jstatymai, strateginiai dokumentai, jsakymai), ekonomines (mokesciai),
socialines-psichologines (premijos, garbés vardai ir pan.). Finansinés priemonés yra
vienos populiariausiy ir universaliausiy, joms nagrinéti skirtas treciasis knygos skyrius.
Pirmame ir antrame $io skyriaus poskyriuose aptariamos valstybinio ir privataus finan-
savimo formos, jy privalumai ir trikumai. Savarankisko darbo uzduotis $iame skyriuje
yra i$mokti naudotis Europos Sajungos statistikos biuro - Eurostat — kultiiros finan-
savimo rodikliy duomeny baze, analizuoti ir lyginti jvairiy $aliy kultiros finansavimo
rodikliy reik$mes ir priemones.

Ketvirtasis skyrius yra skirtas meno politikos tiksly ir priemoniy analizei. Meno
finansavimo tiksly ir priemoniy visuma akademinéje literatiroje daznai nagrinéjama
kaip meno rémimo (angl. support) ar tiesiog meno politikos modelis. ,Modelis“ $iame
kontekste reiskia teoring nuoseklig schema, turincig tam tikrus aiskius pozymius, kurig
galima jzvelgti nagrinéjant realig jvairiy valstybiy tam tikry sri¢iy politikos sandarg.
Kiekvienas modelis turi privalumy ir trakumy, todél modeliy atpazinimas leidzia pro-
gnozuoti galimas tam tikros kultiiros politikos srities problemas. Ketvirtajame skyriuje
aptariami galimi meno rémimo modeliai, jy privalumai ir trikumai, tipiniai pavyzdziai
jvairiose valstybése. Antrajame $io skyriaus poskyryje aptariami liberalaus ar valstybi-
nio meno rémimo modelio pasirinkimo argumentai. Sio skyriaus uzduoties tikslas - i-
mokti rasti, analizuoti ir lyginti jvairiy $aliy meno politikos tikslus ir priemones remian-
tis duomeny baze Compendium of Cultural Policies and Trends bei atitinkamy meno
politikos institucijy pateikiama informacija.

Penktajame skyriuje analizuojama kulttros ir kiirybos industrijy (KKI) politika, jos
tikslai bei priemonés. Pirmasis $io skyriaus poskyris skirtas $iy industrijy sampratai bei
ju politikoje kelty tiksly evoliucijai aptarti. Antrasis poskyris pristato kultiros ir kary-
bos industrijy analizés jrankius ir $iy industrijy plétros skatinimo priemones, jy priva-
lumus ir trakumus. Sio skyriaus uzduoties tikslas - i§mokti naudotis Furostat KKI aktu-
aliy rodikliy duomeny baze, analizuoti ir lyginti jvairiy $aliy KKI politikos priemones.

Sestasis skyrius skirtas menininky rémimo priemoniy analizei. Menininky rémimo
tema politikoje yra neatsiejama nuo menininky statuso problemos. Menininko statuso
problema - tai klausimas, kaip apibrézti menininkg ar ,,profesionaly menininka® kul-
taros politikos dokumentuose taip, kad atsizvelgiant j jo veiklos specifika, jam bty uz-
tikrintos deramos socialinés garantijos, subalansuoti mokes¢iai ir jis baty tinkamai at-
skirtas nuo mégéjy menininky ar ty karéjy, kuriems menas yra tik hobis. Pirmasis $es-
tojo skyriaus poskyris skirtas menininko statuso problemos analizei ir su juo siejamoms
menininky rémimo priemonéms aptarti. Antrajame $io skyriaus poskyryje nagrinéjama
meninés laisvés ir jos apsaugos priemoniy tema. Sio skyriaus uzduoties tikslas - susipa-
zinti su organizacija Freemuse bei jos tyrimais ir i$mokti analizuoti menininky rémimo
politika jvairiose Salyse.


https://www.culturalpolicies.net/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://freemuse.org/

3 skyrius

Finansinés kulturos politikos priemonés

3.1. Valstybinio finansavimo formos ir priemonés

Svarbiausios kultiiros politikos jgyvendinimo priemonés yra susije su kultiros or-
ganizacijy ir menininky finansavimu. Finansiné parama yra universali priemoné, ga-
linti paskatinti labai jvairius kulttros kirimo ir sklaidos procesus, todél jos skirstymo
budai ir formos yra viena pagrindiniy kultaros politikos temy.

Kultaros srityje veikiancios organizacijos ir individai gali gauti 1ésy i$ trijy Saltiniy:
valstybés biudzeto, privacios paramos ir pardavimy rinkoje. Pajamos i$ $iy finansavimo
$altiniy jvairiose Salyse pasiskirsto nevienodai — Europos $alyse didziausia dalis kulttros
finansavimo, apie 60-85 proc., gaunama i$ valstybiy biudzeto, tuo tarpu JAV - i parda-
vimy (41 proc.) ir privaciy réméjy (39 proc.) (NEA 2012). Taciau $ie duomenys yra labai
apytiksliai, kadangi sudétinga suskaiciuoti visy kultiros organizacijy gaunamas pajamas.

Finansavimo i$ jvairiy $altiniy pasiskirstymas suteikia informacijos ir apie $alyje
veikiancias kultiros organizacijas bei apie kultiros produkty ir paslaugy pasitla, nes
kiekvienas finansavimo $altinis skatina steigtis skirtingo tipo paslaugas ir produktus
teikiancias organizacijas. Valstybés finansuojamos kultairos organizacijos ir meninin-
kai turi atitikti valstybés institucijy nustatytus kokybinius ir kiekybinius standartus. Jie
taip pat turi atsiskaityti uz savo veikla. Tos kultiiros organizacijos ir menininkai, kurie
daugiausia pajamy gauna i$ pardavimy, turi orientuotis j paklausg ir kurti tai, uz ka
vartotojai nori mokeéti. Kultiiros organizacijos taip pat gali gauti 1ésy is privaciy asmeny,
verslo jmoniy ar visuomeniniy organizacijy. Si parama gali biti ir savanoriskai skiriamo
darbo laiko (savanoriavimo) forma. Ji teikiama organizacijoms, kurios, réméjy nuomo-
ne, atlieka svarbig kultarine ar socialing misija.

Valstybés finansavimas kultiiros organizacijoms gali bati tiesioginis ir netiesiogi-
nis. Tiesioginé valstybés parama kulttirai apibréziama kaip bet kokia parama kultarinei
veiklai, kurig skiria vyriausybé ir (arba) kitos valdzios institucijos. Tiesioginé parama
apima subsidijas, dotacijas, jvairias iSmokas.

Tiesioginis valstybés finansavimas kulttiros sriciai gali bati teikiamas dviem budais —
instituciniu arba programiniu. Tiesioginis institucinis finansavimas - tai lédy skyrimas is
valstybés biudzeto tiesiai kultiiros organizacijoms. Pvz., Lietuvoje taip finansuojamos
nacionalinés kultaros jstaigos. Programinis finansavimas skiriasi nuo institucinio tuo,
kad léSos ¢ia skiriamos tam tikroms programoms jgyvendinti, o ne konkrecioms jstai-
goms. Programos kuriamos atsizvelgiant j strateginius kultiros politikos tikslus. Pro-
gramos gali bati skirtos, pvz., skaitymo skatinimui, jaunyjy menininky karybai remti,
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etninés kultiiros puoseléjimui, nacionalinés literatiros palaikymui ir kitiems valstybés
kultiros politikos tikslams jgyvendinti.

Programoms jgyvendinti vieng ar kelis kartus per metus skelbiami specialas kon-
kursai. Prie§ jiems prasidedant, potencialiis dalyviai informuojami iki kada turi bati pa-
teiktos projektinés paraiskos ir kokie reikalavimai joms keliami. Konkursy procediros
taip pat yra aptariamos kiekvienos programos finansavimo tvarkoje. Konkursuose gali
dalyvauti jvairios organizacijos, atitinkancios programoje nustatytus formalius reikala-
vimus. Pateiktos paraiskos dazniausiai vertinamos pasitelkiant eksperty vertinimo me-
chanizmg. Eksperty i$vados fiksuojamos protokoluose ir atsizvelgiant j jas yra rengiami
jsakymai dél 1ésy paskyrimo geriausiai jvertintiems projektams.

Programinj finansavima gali vykdyti kulttiros ministerija arba atskira institucija,
pvz., kultiiros ar meno taryba, veikianti ,pagarbaus atstumo® (angl. at armss length) prin-
cipu, fondas, institutas ir pan. (placiau apie tai zr. 4 skyriy). Sios organizacijos ne tik
organizuoja konkursus, vertina pateiktas paraiskas, bet ir vykdo laiméty projekty moni-
toringg, vertina jgyvendinimo kokybe ir t. t.

Lietuvoje tiesioginis institucinis finansavimas skiriamas nacionalinéms ir valstybi-
néms kultaros jstaigoms. Kiekvieny mety biudzeto jstatyme vyriausybé skiria finan-
savimg de$imciai nacionaliniy kultaros jstaigy: Lietuvos nacionalinei filharmonijai,
Nacionaliniam dramos teatrui, Nacionaliniam operos ir baleto teatrui, Nacionaliniam
Kauno dramos teatrui, Lietuvos dailés muziejui, Nacionaliniam M. K. Ciurlionio dai-
lés muziejui, Lietuvos nacionaliniam muziejui, Valdovy ramy muziejui, M. Mazvydo
nacionalinei bibliotekai, visuomeniniam transliuotojui ,,Lietuvos radijas ir televizija®
Finansavimo prasme nacionalinés kulttiros jstaigos skiriasi nuo valstybiniy tuo, kad yra
savarankiskos asignavimy valdytojos ir pacios rengia savo strateginius planus.

Lietuvos kultiros ministerija tiesiogiai finansuoja 39 kultiros jstaigas, i$ jy 10 tea-
try, 12 muziejy, 6 bibliotekas, 6 koncertines organizacijas, 1 $iuolaikinio meno centra,
1 kultiiros centrg, 1 parka ir 2 kultiiros rezervatus. Salia ministerijos dar veikia keletas
politikos jgyvendinimo ir administravimo jstaigy, kurios taip pat yra tiesiogiai finan-
suojamos ministerijos: Lietuvos kultiiros institutas, Valstybiné kalbos inspekcija, Lietu-
vos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriatas, Valstybiné lietuviy kalbos komisija,
Lietuvos Respublikos valstybiné kultiros paveldo komisija, Zurnalisty etikos inspekto-
riaus tarnyba, Lietuvos kultiiros taryba, VS] Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas
(nuo 2024 - Medijy taryba), Lietuvos kino centras, Lietuvos radijo ir televizijos komisi-
ja, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, Etninés kultiiros globos tarnyba.

Tiesioginis institucinis finansavimas turi savo privalumy ir trakumy. Kaip priva-
luma galima nurodyti tai, kad jis didina kultiros prieinamumga atpigindamas kulttiros
paslaugas bei produktus ir taip sudarydamas sglygas lankytis teatruose, muziejuose ir
koncertuose didesniam zmoniy skaiciui. Taip pat tiesioginis institucinis finansavimas
dazniausiai biina susietas su tam tikrais reikalavimais kultiiros jstaigoms, todél leidzia
stebéti ir uztikrinti jy teikiamy paslaugy kokybe. Kita vertus, jeigu tokia kokybés ste-
bésena néra vykdoma arba vykdoma formaliai, institucinis finansavimas sukelia taip
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finansuojamy jstaigy kirybine stagnacija — jos tampa nesuinteresuotos ieskoti naujy me-
niniy formy, eksperimentuoti, nes dél to gali prarasti savo auditorija ir neatitikti formaliy
kultiiros ministerijos ar departamento keliamy reikalavimy. Programinis finansavimas $iy
triakumy i$vengia - jis skatina kultiiros organizacijy konkurencija, paslaugy jvairove, efek-
tyvesne sklaidg. Dar vienas jo privalumas — programinis finansavimas dazniausiai bana
tik dalinis, paraiska teikiantiems asmenims ar jstaigoms tenka pasirtpinti savo indéliu
arba parama i kity Saltiniy, todél j kultiirg pritraukiama daugiau lésy. Kita vertus, jis rei-
kalauja papildomy islaidy, nes tenka papildomai finansuoti programy administravima.
Europos valstybése tiesiogiai skiriamas finansavimas kultiros sektoriui svyruoja
nuo 0,2 procento nuo visy valstybés islaidy Belgijoje iki 9 proc. Vengrijoje (Zr. 3 pav.)
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3 pav. Europos sajungos valstybiy tiesioginés islaidos poilsiui, religijai ir kultirai 2017-
2021 m. (proc. nuo visy vyriausybeés islaidy) (Eurostat 2023)

Netiesiogine valstybés paramg sudaro jvairios priemoneés, kurias valstybés instituci-
jos taiko per teisés aktus. Dazniausios netiesioginio finansavimo formos yra $ios (Kla-
mer ir kt. 2006: 54):

« mokesciy lengvatos jmonéms, remianc¢ioms kultiirg;

« sumazintas PVM kai kurioms kultiiros paslaugoms ir produktams;

galimybé fiziniams asmenims skirti dalj savo pajamy mokescio kultirai;

o tiksliniai mokesciai, nukreipiami j kultGros rémimo fondus (pvz. Lenkijoje, lite-
ratiiros, muzikos, meno, fotografijos ir kartografijos kiriniy gamintojai ar leide-
jai, kurie pagal jstatymus neprivalo mokéti autoriy teisiy honorary, nes autoriy
teisés galiojimas yra pasibaiges, turi mokéti 5 proc. nuo bendryjy pardavimo pa-
jamy Meno kirybos rémimo fondui. Fondas remia menininkus stipendijomis,
subsidijomis leidybai ir vienkartinémis dotacijomis);
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o jvairios jstatymiskai jtvirtintos lengvatos ne pelno organizacijoms;

o 1 proc. taisykle, pagal kurig savivaldybés uzdeda prievole statyby bendrovéms
skirti sumg, lygia 1 proc. pastato vertés, meniniams objektams tam pastatui jsi-
gyti.

Kitaip tariant, netiesioginis finansavimas yra pajamos, kurias suteikia vietos ir na-
cionalinés valdzios institucijos kultiiros organizacijoms sumazindamos joms mokescius
ar atleisdamos nuo mokesciy, taip pat sumazindamos mokescius verslo jmonéms, re-
miancioms kultarg. Pavyzdziui, Vokietijoje kulttiros sritis apmokestinama sumazinto
tarifo apyvartos mokesciu, kultiiros prekéms, pvz., knygoms ir koncerty bilietams, tai-
komas sumazintas PVM tarifas, taip pat tam tikromis aplinkybémis uz meno kirinius,
jsigytus menininkui esant gyvam, nemokamas turto mokestis. Ispanijoje taip pat yra su-
mazintas PVM tarifas kultaros prekéms ir paslaugoms, pvz., knygoms, meno kairiniams
ir kino bilietams. Prancuzijoje taikomas sumazintas PVM tarifas kultaros prekéms ir
paslaugoms, jskaitant knygas, muzika, teatro spektaklius ir kt. Nyderlanduose bendras
pridétinés vertés mokestis — 21 proc., o knygoms, laikras¢iams ir Zurnalams - 9 proc.,
Ispanijoje ar Prancizijoje paveldéjimo mokestj galima visiskai ar i§ dalies sumoketi
meno kiriniais.

Lietuvos kultros politikoje taip pat taikomos netiesioginio kultiiros finansavimo
priemoneés. Pvz., Lietuvos Pelno mokescio jstatymas atleidzia nuo $io mokescio ne pel-
no organizacijas (46 straipsnis — ,,pelno nesiekiantys vienetai gali susimazinti apmo-
kestinamajj pelng léSomis, tiesiogiai skiriamomis einamajj mokestinj laikotarpj arba
numatomomis tiesiogiai skirti per du vélesnius vienas po kito einanc¢ius mokestinius
laikotarpius vieSuosius interesus tenkinanciai veiklai finansuoti®). Dauguma kulta-
ros ir meno organizacijy yra pelno nesiekiantys juridiniai vienetai - V$], asociacijos,
fondai.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. jsigaliojo Pelno mokescio jstatymo pataisos, pagal kurias
filmy gamybg remiancios jmonés gali susimazinti apmokestinamasias pajamas bei mo-
kéting pelno mokestj. Lietuvos kino centro teigimu, per 2014-2022 metus Lietuvos kino
centras i§davé 792 investicijos pazymas 269 Lietuvoje jsikiirusioms jmonéms, investa-
vusioms j filmy gamybg. Investuotojy neatlygintinai filmo gamybai suteiktos sumos
svyruoja nuo 1000 eury iki 1,6 milijono eury. Pasinaudojus pelno mokescio lengvatos
schema buvo investuota 68,6 milijonai eury.

Nuo 2014 iki 2022 mety investicijos suteiktos 371 filmui, i§ kuriy:

o 85 uzsienio gamintojy filmai;

79 bendros gamybos filmai;

e 207 nacionaliniai filmai.


https://www.lkc.lt/pelno-mokescio-lengvata/rezultatai
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1 lentelé. Lietuvos jmoniy investicijos j filmy gamyba 2014-2022 m.

(Lietuvos kino centro duomenys 2023)

42

Metai Filmy gamybos islaidos I$ jy Lietuvos jmoniy investicijos j Filmy
Lietuvoje (EUR) filmy gamyba (EUR) skaicius

2014 1264 045,22 251 512,56 4
2015 13 350 647,02 2 668 506,83 14
2016 9 464 837,69 1 850 646,28 22
2017 9 483 846,57 3756 205,16 35
2018 45494 937,73 8943 775,17 47
2019 22909 399,00 6 834 286,74 35
2020 37 911 134,80 11 288 347,95 58
2021 51 067 328,24 15182 679,16 71
2022 59937 117,35 17 862 777,33 85
I$ viso 260 883 293,62 68 638 737,18 371

2018 mety birzelj buvo atliktas Pelno mokescio lengvatos filmy gamybai ekonomi-

nio poveikio tyrimas, kuris apémé 2014-2017 metus. Tyrimg atliko tarptautinis politi-

kos tyrimy centras KEA European Affairs. Ataskaitoje teigiama, kad mokesciy lengva-

tos poveikis kino gamybos sektoriui buvo teigiamas:

« lengvata pritrauké daugiau nei 24,4 mln. EUR uzsienio investicijy;

« padidino vietiniy komerciniy filmy gamyba, prisidéjo prie Lietuvos kultaros zi-

nomumo didinimo tarptautiniu mastu ir vietos talenty demonstravimo tarptau-

tiniuose festivaliuose;

prisidéjo prie darbo viety kiirimo kino gamybos sektoriuje, kurios suteiké dir-

bantiesiems 8,2 mIn. EUR pajamy. Didéjantis gamybinis aktyvumas taip pat pri-

sideda prie aukstos kvalifikacijos darbo jégos islaikymo;

suvaidino svarby vaidmenj plétojant vietos audiovizualinio sektoriaus patrauklu-

ma tarptautiniu mastu.

Lietuvos Pridétinés vertés mokescio jstatymo 19 straipsnis numato lengvatinj 9 proc.

PVM tarifg knygoms ir neperiodiniams informaciniams leidiniams. Lengvatinis 5 pro-

centy PVM tarifas taikomas laikras¢iams, zurnalams ir kitiems periodiniams leidiniams.

23 $io jstatymo straipsnis teigia, kad PVM neapmokestinamos pelno nesiekianciy juri-

diniy asmeny teikiamos kultaros paslaugos, t. y. muziejy, zoologijos ir botanikos sody,

cirko veikla; visy meno risiy, kulttros renginiai (teatro spektakliai, muzikos, choreo-

grafijos renginiai, kultGros renginiai vaikams, jaunimui, meno kiriniy bei tautodailés
parodos ir kita), kino filmy gamyba (jskaitant pagalbing veikla — dubliavima, titravima

ir pan.), nuoma ir rodymas; biblioteky teikiamos bibliografinés ir informacinés paslau-

gos. 26 straipsnis numato, kad PVM neapmokestinamos pelno nesiekianciy juridiniy
asmeny - radijo ir (arba) televizijos transliuotojy visuomenei teikiamos visuomenés

informavimo paslaugos.


https://www.lkc.lt/docs/KEA_Evaluation-of-the-fiscal-incentive-scheme-for-film-production-in-lithuania.pdf
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Lietuvos Respublikos Nekilnojamojo turto mokescio jstatymas numato nekilnoja-
mojo turto mokescio lengvatas juridiniams ir fiziniams asmenims, veikiantiems kul-
taros srityje. Pagal $io jstatymo 7 straipsnio 2 dalj, nekilnojamojo turto mokesciu ne-
apmokestinamas labdaros ir paramos fondy, veikianc¢iy pagal LR labdaros ir paramos
fondy jstatyma; juridiniy asmeny, veikianciy pagal LR asociacijy jstatyma, bei juridiniy
asmeny, veikianciy pagal LR meno kiiréjy ir meno karéjy organizacijy statuso jstatyma,
nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik nekomercinei veiklai. Taip pat, pa-
gal LR nekilnojamojo turto jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, nekilnojamojo turto mokesciu,
kurj moka fiziniai asmenys, yra neapmokestinamas fizinio asmens, turin¢io meno ki-
réjo statusg, nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas kaip kirybinés dirbtuvés
(studijos) individualiai karybinei veiklai.

Lyginant tiesioginio ir netiesioginio valstybés finansavimo kultiirai ypatumus gali-
ma teigti, kad tiesioginis finansavimas yra daugiau nukreiptas j egzistuojancios infras-
truktaros ir kultaros paslaugy pasitlos rémimg, tuo tarpu netiesioginis - j vartojimo
skatinimg. Netiesioginio finansavimo priemonés taip pat gali bati traktuojamos kaip
kultaros politikos demokratizavimo jrankis, kadangi taip sudaromos salygos privatiems
asmenims ir jmonéms skirti parama kultiros organizacijoms ir menininkams savo nuo-
zitra. Vis délto, palyginti su JAV, kur netiesioginio finansavimo priemonés yra vienas
pagrindiniy kultaros rémimo instrumenty, Europoje jos néra labai i§plétotos ir popu-
liarios (European Parliament 2011).

Klausimai

1. Apibadinkite tiesioginj valstybés finansavima kulttirai ir pateikite pavyzdziy.

2. Kuo skiriasi tiesioginis institucinis ir programinis finansavimas? Kokie $iy finansavimo formy
privalumai ir trakumai?

3. Apibudinkite netiesioginj valstybinj finansavima ir pateikite pavyzdziy.

4. Ka - kultaros paslaugy pasitilg ar paklausg — skatina tiesioginis ir netiesioginis finansavimas ir
kodél?

3.2. Privatus kultiiros finansavimas

Privatus meno ir kultiiros finansavimas sulauké démesio Europos $alyse vykstant
kultaros politikos decentralizacijos procesams (Klamer ir kt. 2006). Tiek biudzetinés,
tiek nevyriausybinés organizacijos, siekdamos gauti daugiau pajamy ir turéti daugiau
savarankiskumo priimant sprendimus émé ieskoti privaciy réméjy. Privatus rémimas
gali bati jvairiy formy, kurios skirtingose Salyse skirtingai reglamentuojamos ir jvardi-
jamos taip pat skirtingai: dovanojimas (angl. donations), globojimas (angl. patronage),
mecenavimas (angl. maecenatism), komercinis rémimas (angl. sponsorship) ir kt. Di-
dziausias visy $iy privataus rémimo formy skirtumas - ar réméjas gauna kokios nors
naudos i$ teikiamos paramos. 2003 m. Europos Parlamento informaciniame biuletenyje
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On cultural sponsorship (European Parlament 2003: 3-4) skiriamos tokios privataus ré-
mimo formos:

1) Komercinis rémimas (angl. sponsorship) — tai finansiné ar materialiné parama
grindziama abipusés naudos principu. I§ suteiktos paramos réméjas gauna tie-
siogine arba netiesiogine naudg. Daugelyje Ryty Europos $aliy komercinis ré-
mimas suprantamas kaip dosnumas, tuo tarpu Vakary Europos $alyse jis yra
daugiau suvokiamas kaip komercinis sandoris (Inkei 2001).

2) Globojimas (angl. patronage) - tai finansiné, materialiné ar moraliné pagalba
teikiama kultros organizacijoms, kuri neduoda tiesioginés naudos globéjui,
taciau gerina jo reputacija dél su pagalba siejamos garbés. Panasig paramos for-
ma iSreiskia ir mecenavimo (angl. maecenatism) sgvoka.

3) Dovanojimas (angl. donations) - tai verslo, fondy ar individy skiriama parama
be jokiy jsipareigojimy i§ gavéjy pusés, nors donory vardai gali bati paminéti
remiamo projekto metu. Filantropija (angl. philantropy) buty kitas paramos,
nesiekiancios jokios naudos, jvardijimas, labiau populiarus JAV.

Kiekviena i§ $iy privataus rémimo formy turi savus motyvus remti kulttrg, kie-
kviena vykdo skirtingi subjektai ir kiekvieng galima paskatinti skirtingomis politinémis
priemonémis.

1) Komercinis rémimas — tai verslo organizacijy ar atskiry verslininky teikiama fi-
nansiné ar materialiné parama ne pelno siekianc¢ioms organizacijoms, kuri grindziama
abipusés naudos principu. Kai kuriose alyse siekiama atskirti komercinj rémima nuo
filantropijos ar mecenavimo ir mokesciy lengvatomis skatinti tik pastaruosius. Identi-
fikavus veiksma kaip komercinj rémimg, jj suteikusiai jmonei neleidziama taikyti mo-
kes¢iy lengvatos. Kriterijai, kuriais siekiama atskirti $iuos du dalykus ir nuspresti dél
mokesciy lengvatos taikymo yra susije su nauda, kurig jmoné gali gauti, ir su bet kokios
formos quid pro quo buvimu. Vis délto, aiskiai atskirti $ias dvi rémimo formas néra taip
paprasta, todél kai kur skirtumo tarp jy nedaroma.

Dazniausiai komercinj rémima teikianti organizacija siekia:

 jmonés vardo, prekés zenklo reklamos;

« tam tikros socialinés grupés démesio;

« teigiamo jvaizdzio, asocijavimo su kilnia misija, socialine atsakomybe;

o viesyjy rysiy kampanijy sustiprinimo.

Komercinio rémimo pradzia renginiams siejama su sporto varzyby rémimu JAV
XX a. antroje puséje (Goldblatt 2002: 267). Réméjy tikslas buvo pasiekti tam tikras audi-
torijas ir taip didinti savo prekiy zenkly populiarumg, o sporto renginiy organizatoriai
ieskojo papildomy finansavimo $altiniy, leidzian¢iy kompensuoti islaidas, kuriy nepa-
dengdavo pajamos i$ biliety. Ir nors sportas visada buvo ir liko daugiausia komercinio
rémimo sulaukianti sritis, nuo XX a. paskutinio deSimtmecio pastebimas komercinés
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paramos didéjimas kultiiros renginiams, festivaliams ir mugéms, kurio priezastimi lai-
komas jmoniy poreikis pasiekti kitas tikslines auditorijas — sporto renginiai paprastai
pritraukia labai jvairiy demografiniy charakteristiky auditorijg, o kultiiros renginiy lan-
kytojai dazniausiai yra i$silavine ir didesnes pajamas gaunantys individai.

Komercinj rémimg paprastai vykdo verslo organizacijos. Tai stambios, vidutinés
ir smulkios jmonés, skiriancios 1ésy ar dalj savo produkcijos kulttiros organizacijoms
ir renginiams dél anksciau i$vardinty motyvy. Kadangi $ie motyvai néra filantropiniai,
verslo jmonés remia ne visus kultiros renginius - prie daznai remiamy priklauso dideli
teatrai, simfoniniai orkestrai, jZymis festivaliai. Mazai rémimo sulaukia nedideli teatrai,
$okiy trupés, eksperimentiniai festivaliai. Kai kurie kultiiros renginiai - kaip, pvz., Kany
filmy festivalis arba Zalcburgo muzikos festivalis yra tokie sékmingi, kad daugelis verslo
organizacijy ne tik neatsisako juos paremti, bet laiko tai didele garbe. Verslo organizaci-
jos pacios siekia buti siejamos su $iais renginiais, tapti nuolatiniais jy réméjais.

Komercinj rémimga reikty skirti nuo investavimo i kulttirg — pastarasis veiksmas yra
grindziamas apskaiciuojamu pelnu, jo pavyzdziai gali buti meno kariniy uzsakymai,
vieSa—privati partnerysté jgyvendinant jvairias kultaros iniciatyvas ir pan.

Lietuvoje ,,komercinio rémimo“ savoka néra teisiskai apibrézta ir rémimui jvardy-
ti naudojamas ,,paramos” terminas. Paramg reglamentuoja du jstatymai: Labdaros ir
paramos jstatymas (1993) ir Labdaros ir paramos fondy jstatymas (1996). Labdaros ir
paramos jstatyme pateikiamas toks paramos apibrézimas: ,,Parama — paramos teikéjy
savanorigkas ir neatlygintinas, iSskyrus pagal §io jstatymo 8 straipsnj leidziamus gavéjo
jsipareigojimus, paramos dalyky teikimas Siame jstatyme nurodytiems paramos gavé-
jams $io jstatymo nustatytais tikslais ir budais“ 8 straipsnis apibrézia paramos gavéjo
jsipareigojimus:

»1. Teikiant parama leidziami Sie paramos gavéjo jsipareigojimai paramos teikéjui:

1) viesinti informacijg apie paramos teikéja;

2) teikti ataskaitas paramos teikéjui apie gautos paramos panaudojimg, paramos

gavéjo veikla;

3) panaudoti paramos dalykg paramos teikéjo nurodyta tvarka.

2. I8laidy, kurias patiria paramos gavéjas, vieSindamas informacijg apie paramos tei-
kéja, suma neturi vir$yti 10 procenty $io paramos teikéjo suteiktos paramos vertés.
Jeigu vieSindamas informacija paramos gavéjas patiria islaidy, virSijanc¢iy Siame
punkte nurodytg riba, $ios minétg ribg virsijancios islaidos laikomos parama, pa-
naudota ne pagal paramos paskirtj.

3. Paramos gavéjui viesinant informacijg apie paramos teikéja, mutatis mutandis tai-
komos teisés akty, reglamentuojanciy reklama, nuostatos.

4. Isipareigojimas panaudoti paramos dalyka paramos teikéjo nurodyta tvarka negali
priestarauti $io jstatymo nuostatoms dél paramos panaudojimo.

5. Paramos gavéjo prisiimami jsipareigojimai paramos teikéjui turi bati nurodyti su-
tartyje, kuria jforminamas paramos teikimas.
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6. Sio straipsnio nuostatos netaikomos fiziniams asmenims, kuriems Meno kiiréjo
ir meno karéjy organizacijy statuso jstatymo nustatyta tvarka yra suteiktas meno
karéjo statusas, ir $io jstatymo 7 straipsnio 2! dalyje nurodytiems fiziniams asme-
nims.”

Paramos gavéjai Lietuvoje pagal jstatyma gali bati: 1) labdaros ir paramos fondai;
2) biudzetinés jstaigos; 3) asociacijos; 4) vieSosios jstaigos; 5) religinés bendruomenés,
bendrijos ir religiniai centrai; 6) tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai (padali-
niai); 7) kiti juridiniai asmenys (i$skyrus politines partijas), kuriy veikla reglamentuoja
specialts jstatymai ir kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali
bati skiriamas jy dalyviams. Paramos gavéjais Lietuvoje taip pat gali bati fiziniai as-
menys, kuriems ,,Meno kiiréjo ir meno kiiréjy organizacijy statuso” jstatymo nustatyta
tvarka yra suteiktas meno kiréjo statusas. Juos gali remti gyventojai ir jmonés pinigi-
némis léSomis, sudaranc¢iomis pajamy mokescio dalj iki 1,2 procento (profesinéms s3-
jungoms arba profesiniy sgjungy susivienijimams - iki 0,6 procento) gyventojo pajamy
mokescio, mokétino pagal metine pajamy mokescio deklaracija, sumos, o jeigu nuola-
tinis Lietuvos gyventojas metinés pajamy mokescio deklaracijos neteikia, — iki 1,2 pro-
cento (profesinéms sgjungoms arba profesiniy sajungy susivienijimams - iki 0,6 pro-
cento) mokestj iSskai¢iuojancio asmens i$skaic¢iuoto pajamy mokescio sumos.

Duomenis apie labdarg ir parama teikia Lietuvos valstybés duomeny agenttira. Ly-
ginant $vietimo, sporto, religijos, moksliniy tyrimy ir kultiros sritis, 2018-2022 m. duo-
menimis, daugiausiai paramos Lietuvoje gavo sporto sektorius.

2 lentelé. Juridiniy asmeny gauta parama Lietuvoje 2018-2022 m. (tlkst. EUR)

2018 2019 2020 2021 2022
Kultira 8903,1 8491,7 7703,9 8 961,5 9195,3
Svietimas 7 294,5 7179,4 6 187,5 6 474,5 9 590,9
Sportas 37 422,4 50 448,4 39 679,4 48 067,2 55934,2
Religija 3917,7 4 600,4 43256 4901,4 4 854,0
Moksliniai tyrimai 349,1 195,3 1648,1 1 456,6 4543

Populiariausia komercinio rémimo skatinimo priemoné daugelyje pasaulio $aliy
yra mokesciy lengvatos réméjams. Pvz., Austrijoje pagal ,Réméjy potvarkj“ jmonei ar
verslininkui suteikiama mokesciy lengvata kulttiros renginiy rémimo islaidoms. Malto-
je imonés, teikiancios finansing parama pripazintoms ne pelno kultiiros organizacijoms
ir (arba) Meno fondui, gali atimti $ias dotacijas i$ savo apmokestinamyjy pajamy. Pana-
$ios lengvatos komerciniams réméjams yra Danijoje, Airijoje, Italijoje, Nyderlanduose,
Portugalijoje ir JK.

JAV yra sudarytos ypa¢ palankios mokestinés sglygos kulttiros ir meno réméjams.
JAV Nacionalinio meny fondo duomenimis, 2020 m. privatus meno, kultiiros ir huma-


https://www.stat.gov.lt/
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/legislative-issue-center/congressional-arts-handbook
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nitariniy moksly rémimas sieké 19,47 milijardus doleriy, tuo tarpu paties Nacionalinio
meny fondo biudzetas buvo tik 162 milijonai (Americans for the Arts 2022).

Lietuvoje LR pelno mokescio jstatymas jtvirtina taisykles, pagal kurias parama, tarp
kity dalyky ir kultarai, teikiantys juridiniai asmenys turi galimybe pasinaudoti pelno
mokescio lengvatomis. Paramos davéjas gali i§ nustatyta tvarka apskai¢iuoty apmokes-
tinamyjy pajamy 2 kartus atimti faktiskai padarytas ir juriding galia turinciais doku-
mentas patvirtintas islaidas, skirtas paramai, bet ne daugiau kaip 40 procenty apmokes-
tinamyjy pajamy. [statyme taip pat jtvirtintos svarbios nuostatos, numatancios paramos
apmokestinima, kai paramos gavéjas netinkamai priima ar panaudoja gautg parama.
Taip pat tais atvejais, kai piniginés 1éSos ar materialiné parama suteikiama ne LR pelno
mokescio jstatymo pagrindu, paramos davéjai negali pasinaudoti mokesciy lengvata ir
iSmokamos lésos néra laikomos parama.

2) Mecenavimas arba globojimas — tai finansiné, materialiné ar moraliné pagalba
teikiama kulttros organizacijoms, kuri neduoda tiesioginés naudos mecenatui/globéjui,
taciau gerina jo reputacija dél su pagalba siejamos garbés. Kitaip tariant, mecenavimas
yra rémimas vardan reputacinés naudos. Si rémimo forma atsirado Antikos laikais ir yra
populiari iki $iy dieny. Etimologine prasme mecenavimo, mecenatystés savokai pradzia
davé Romos kulttiros réméjas Gaius Cilnius Maecenas, gyvenes 68-8 m. pr. Kr.

Mecenavimas skatinamas dviem pagrindiniais biidais - mokesc¢iy lengvatomis ir
socialinémis-psichologinémis priemonémis, kaip, pvz., vie§i mecenaty apdovanojimai.
Nors mecenavimo motyvas dazniausiai néra finansiné nauda, pastebéta, kad tose Saly-
se, kur mokesciy lengvatos mecenatams egzistuoja, mecenavimas yra populiaresnis ir
sudaro didesne¢ dalj kultiiros organizacijy gaunamo privataus finansavimo (European
Parliament 2011).

Viena i$ populiariausiy socialiniy-psichologiniy mecenatystés skatinimo praktiky
yra viedi metiniai mecenaty apdovanojimai. Si priemoné naudojama JAV, Kanadoje,
Airijoje, Jungtinéje Karalystéje, Japonijoje. Tikimasi, kad tokie apdovanojimai ilgainiui
paveiks visuomenés pozilrj j mecenavimg ir paskatins jmones bei individus jsitraukti j
mecenavima.

Lietuvoje mecenavimg reglamentuoja LR mecenavimo jstatymas (priimtas 2018
metais, nauja redakcija jsigalioja nuo 2024 01 01). Jstatymas apibrézia mecenavima
kaip jstatymo nustatytus kriterijus atitinkantiems mecenuojamiesiems projektams jgy-
vendinti skirtos paramos teikimg savanoriskai, neatlygintinai ir nesiekiant finansinés
naudos Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyme nurodytiems paramos gavé-
jams - juridiniams asmenims. Taip pat jstatymas nustato reikalavimus nacionaliniams
mecenatams, savivaldybés mecenatams, mecenuojamuyjy projekty kriterijus ir esmines
salygas, sritis, kuriose $ie projektai gali buti jgyvendinami, projekto pripazinimo mece-
nuojamuoju, nacionalinio mecenato ir savivaldybés mecenato vardo suteikimo, nacio-
nalinio mecenato ir savivaldybés mecenato zenklo jteikimo, nacionalinio mecenato ir
savivaldybés mecenato vardo jamzinimo ir jo netekimo tvarka.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a155d830640211e8b7d2b2d2ca774092?jfwid=11dyheekw2
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Nacionalinio mecenato vardas suteikiamas asmeniui, skyrusiam ne maziau kaip vie-
no milijono eury dydzio parama mecenuojamajam projektui (projektams) jgyvendinti
valstybés arba daugiau negu vienos savivaldybés lygmeniu.

Savivaldybés, kurioje nuolatiniy gyventojy yra 25 000 ar maziau, mecenato vardas
suteikiamas asmeniui, skyrusiam ne maziau kaip 150 000 eury dydzio parama mece-
nuojamajam projektui (projektams) jgyvendinti savivaldybés lygmeniu. Savivaldybés,
kurioje nuolatiniy gyventojy yra daugiau kaip 25 000, arba savivaldybés, kuriai suteiktas
Lietuvos Respublikos kurorto statusas, mecenato vardas suteikiamas asmeniui, skyru-
siam ne maziau kaip 250 000 eury dydzio parama mecenuojamam projektui (projek-
tams) jgyvendinti savivaldybés lygmeniu.

Bendruomenés mecenato vardas suteikiamas asmeniui, kurio skirtos paramos ben-
dra suma per vienus metus ne mazesné kaip 50 000 eury mecenuojamajam(-iesiems)
projektui (-ams) jgyvendinti.

Sritys, kuriose gali buti jgyvendinami mecenuojamieji projektai:

1) asmens ir visuomenés sveikatos priezitra;

2) kultara ir kultaros paveldas;

3) menas;

4) mokslas;

5) visuomeneés gerove;

6) sportas ir kiino kulttra;

7) $vietimas;

8) pilietinés visuomeneés stiprinimas.

Nurodytose srityse vykdomas projektas pripazjstamas mecenuojamuoju projektu,

jeigu jis atitinka ne maziau kaip du i$ $iy kriterijy:

1) projekto atitiktis Valstybés pazangos strategijai, Nacionalinio saugumo strate-
gijai, Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcijai, kitiems Lie-
tuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar savivaldybiy
taryby tvirtinamiems strateginio lygmens planavimo dokumentams;

2) inovacijy skatinimas;

3) infrastruktiros objekty sukarimas, jy atnaujinimas (modernizavimas);

4) indélis j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra;

5) jtaka meno sritims;

6) rysiy su Lietuvos diaspora plétojimas;

7) bendruomeniy stiprinimas;

8) valstybés arba regioninés tapatybés stiprinimas;

9) jtaka istorinei atminciai ir kultdirinei tapatybei;

10) kultarinio turizmo skatinimas;

11) ugdymas pasitelkus kultiirg ir mena;

12) meno, kultiiros, istorijos vertybiy i$ uzsienio valstybiy pritraukimas (grazinimas);
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13) socialinés atskirties mazinimas;
14) valstybés atmintiny dieny minéjimas.

Projekty atitiktj $io jstatymo reikalavimams vertina, projektus pripazjsta mecenuo-
jamaisiais, nacionalinio mecenato vardg suteikia ir sprendimus dél nacionalinio me-
cenato vardo netekimo kultiros ministro teikimu priima Vyriausybé, atsizvelgdama j
Mecenavimo tarybos siilyma.

2019 m. Lietuvoje suteiktas pirmojo nacionalinio mecenato vardas - ji gavo Arvy-
das Paukstys, — bendrovés ,Teltonika® steigéjas ir savininkas, kuris vienu milijonu eury
parémé Balbierigkio Sv¢. M. Marijos Rozanéinés baznycios atstatymo projekta.

4) Filantropija ir dovanojimas - tai verslo, fondy ar individy skiriama parama be jo-
kiy jsipareigojimy i$ gavéjy pusés, nors donory vardai gali biiti paminéti remiamo pro-
jekto metu. Filantropija, tiek kaip savoka, tiek ir kaip veiksmas, yra labai populiari JAV.
Filantropijos objektas nebttinai yra kultara ir menas, filantropai veikia labai jvairiose
srityse, todél filantropijos sgvoka daznai tapatinama su labdara (angl. charity), davimu
(angl. giving), aukojimu (angl. donating) ir dosnumu (angl. generosity). Vis délto kai ku-
rios i$ $iy paramos formuy, pvz. labdara, yra daugiau abstraktus ,,gério darymas®, pagalba
zmonéms, esantiems sudétingose situacijose. Tuo tarpu filantropija yra ,,investavimas j
visuomeneés infrastruktirg. Dazniausiai jos imamasi turint ilgalaike perspektyva, ji yra
racionalesné negu labdara“ (Worth 2015: 9).

Kaip ir visos kitos rémimo formos, filantropija daugumoje $aliy skatinama mokes-
¢iy lengvatomis. JAV kartas nuo karto vis atsinaujina diskusijos, ar teisinga filantropams
leisti susimazinti mokescius, kadangi jie daznai remia universitetus, muziejus, simfo-
ninius orkestrus, t. y. institucijas, kurios visy pirma naudingos turtingiems issilavinu-
siems Zzmonéms, o tuo tarpu skatinti reikéty pagalba skurstantiems Zzmonéms (Eisen-
berg 2014). | tai dazniausiai atsakoma, kad abi $ios rémimo formos papildo viena kitg
savo poveikiais ir dél to abi yra svarbios ,,zmogaus buklés“ gerinimo formos.

Dar viena privataus kultiros rémimo forma yra tikslinis rémimas. Tikslinj rémima
vykdo jvairis fondai ir jj galima apibrézti kaip parama, siekiant konkreciy tiksly. Fondai
remia tuos projektus, organizacijas ar jy produktus, kurie atitinka jy misijg ir tikslus.
Fondai néra nei grynai filantropiniai, nei komerciniai réméjai. Visi jie turi aiskiai sufor-
muluotus savo tikslus ir turi pateisinti savo gyvavima. Fondai ir kulttiros organizacijos
yra abipusiskai suinteresuoti vieni kity veikla, nes kaip organizacijoms reikia paramos,
taip fondams reikia projekty, atitinkanciy jy siekius ir pateisinanciy jy misija, nes be
projekty jie netekty savo egzistavimo prasmés. Fondy prestizas priklauso nuo finansuo-
jamy projekty aktualumo ir kokybeés, todél jie suinteresuoti rasti kaip galima geriau jy
misijg atitinkancius ir pateisinancius projektus.

Europos filantropijos asociacija nuolat atlieka tyrimus ir skelbia ataskaitas apie fi-
lantropiniy fondy veiklg Europoje. Jos 2023 m. apklausos duomenimis, kurioje daly-
vavo 64 organizacijos i$ 17 Saliy remianc¢ios meng ir kultiirg, dauguma (80 proc.) siy


https://lrkm.lrv.lt/lt/struktura-ir-kontaktai/tarybos-kolegijos-komisijos-ir-darbo-grupes/tarybos-prie-ministerijos/mecenavimo-taryba/
https://philea.eu/
https://philea.issuelab.org/resource/arts-and-culture-at-the-core-of-philanthropy-volume-2.html
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organizacijy teikia dotacijas, 59 proc. vykdo savo rémimo programas, 41 proc. skiria
premijas ir apdovanojimus, 25 proc. skiria stipendijas, 22 proc. skiria bendrg parama,
19 proc. yra vienos ar keliy institucijy (archyvy, biblioteky, muziejy) operatoriai.

Fondus gali steigti privatGs asmenys, bendruomeneés, verslo korporacijos, nevy-
riausybinés organizacijos. Bendruomeniniai fondai yra steigiami bendruomeniy ir daz-
niausiai skiria mazesnes dotacijas, negu kiti fondai. Dazniausiai jy misija yra gerinti
bendruomenés gyvenimg. Siy fondy remiami projektai gali biiti labai skirtingi. Fon-
do 1éSos dazniausiai surenkamos i bendruomenés nariy: bendruomenei priklausanciy
verslininky, bendruomenés teritorijoje esanciy imoniy, bendruomeniniy organizacijy.
Bendruomeniniai fondai yra populiariausia fondy rusis tiek Europoje, tiek JAV.

Privatis fondai paprastai steigiami turtingy ir garsiy asmeny arba $eimy. Jie skiria
fondui tam tikrg pinigy sumg, kuri yra investuojama ir fondai disponuoja tik jy dalimi
arba tik dividendais. Privatiis fondai savo rémimo veiklos prioritetus derina prie juos
jsteigusios Seimos ar asmens interesy. Garsiausi privatis fondai yra broliy Rockefelleriy
fondas, kurio prioritetas — gamtos apsauga, Bilo ir Melindos Gatesy fondas dirba svei-
katos apsaugos srityje, Fordo $eimos fondas vykdo laisvés, demokratijos ir ekonominés
gerovés remimo programas.

Verslo organizacijy fondai steigiami tiek komerciniais, tiek filantropiniais tikslais.
Tokie fondai finansuojami skiriant jiems dalj organizacijos pelno. Dauguma verslo or-
ganizacijy derina fondy veiklg su mokesciy politika, daznai fondas vykdo rémima ne
pinigais, bet produkcija, kurig gamina jsteigusi organizacija. Verslo organizacijy fondai
daznai remia projektus tuose regionuose, kur organizacija turi verslo interesy. Vers-
lo organizacijy jsteigty fondy pavyzdziai gali bati ,,Siemens® fondas, remiantis darnios
plétros iniciatyvas, ,,Mastercard“ fondas, remiantis §vietimo iniciatyvas Afrikoje.

Salia $iy seny ir gerai zinomy privataus kultiiros rémimo formy atsiranda naujos,
paremtos skaitmeninémis technologijomis. Viena populiariausiy yra sutelktinis finansa-
vimas, kuris gali buti apibréztas kaip projekto ar produkto finansavimo badas individu-
aliy Zmoniy suteikiamomis 1ésomis, kurios skiriamos neatlygintinai arba mainais j tam
tikrg atlygj. Sutelktinis finansavimas pradéjo augti nuo 2000-yjy mety vidurio, kuomet
daugelyje pasaulio $aliy iSaugo interneto vartotojy skaicius. 2003 m. atsirado pirmoji
sutelktinio finansavimo platforma ,, ArtistShare®, kuri paskatino sutelktinio finansavimo
plétra visame pasaulyje. Sutelktinio finansavimo proverzio laikotarpiu laikomi 2009 m.,
kuomet susikareé ,, Kickstarter platforma.

Sutelktinj finansavimg dar galima apibudinti kaip j vartotojus orientuotg 1ésy pri-
traukimo strategija, kai vartotojai suteikia 1ésas, leidziancias jgyvendinti projekta. Ki-
taip tariant, tai iSankstinio finansavimo rusis, kai vartotojai iSreiskia pasitikéjima, kad
tam tikras meno ar kulttiros projektas gali sulaukti sékmés rinkoje. Kiekvienas projektas
turi pradinj biudzeta, kuris turi bati pasiektas per ribotg laikotarpj (pvz., per 100 die-
ny). Pasiekus numatytg biudzeto procenta (pvz., 80 %), projektas laikomas sékmingu
ir gali bati jgyvendintas. Sutelktinis finansavimas skiriasi nuo filantropinio rémimo ar
aukojimo, nes réméjai ¢ia visada gauna tam tikra nauda. Filmy atveju, nauda gali buti
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specialtis paminéjimai filmo titruose arba kvietimai j premjerinius seansus; jei projek-
tas susijes su muzika, nauda gali bati muzikos albumo kopija ir pan. Réméjai taip pat
reguliariai gauna informacija apie projekto eiga. Jei tam tikras projektas nepasiekia savo
finansavimo tikslo, jis nebus jgyvendintas, o pinigai dazniausiai grazinami réméjams.
Sutelktinis finansavimas, palyginus su kitomis privataus finansavimo formomis, turi ta
pranasumg, kad remia menine karyba ir tuo pat metu sukuria jai auditorija. Jis taip pat
remiasi $iuolaikinémis technologijomis ir socialiniais tinklais, kad projektus buty gali-
ma lengvai ir nebrangiai reklamuoti.

Sutelktinis finansavimas ES yra reglamentuojamas bendry taisykliy (Reglamento),
kurias 2020 m. patvirtino Europos Parlamentas ir kurios jsigaliojo 2021 m. Iki tol su-
telktinio finansavimo taisyklés ES Salyse buvo ne vienodos. Naujomis taisyklémis tiki-
masi pasalinti kliatis, trukdancias veikti sutelktinio finansavimo platformoms tarpvals-
tybiniu mastu. Taip pat siekiama suteikti $iai veiklai daugiau teisinio tikrumo, kadangi
atsiranda bendros investuotojy apsaugos taisyklés.

Viena pagrindiniy kolektyvinio finansavimo riziky yra ta, kad investuotojai neturi
pakankamai informacijos, o jy sprendimus daznai jtakoja emocijos. Mazy jmoniy ban-
krotai ar pavéluotas prekiy pristatymas yra dazniausios problemos, kuriy investuotojai
negali numatyti. ES Reglamentas numato, kad kiekviename sutelktinio finansavimo pa-
sitlyme atskirai arba platformos lygiu potencialiems investuotojams turi bati pateikia-
ma aiski informacija apie nemokumo ir kitokig finansing rizika, taip pat mokescius ir
projekty pasirinkimo kriterijus.

Sutelktinio finansavimo paslaugy teikéjas turi gauti valstybés, kurioje yra jsisteiges,
kompetentingos institucijos leidimg. Informavus $ig institucija, paslaugas galima teikti
ir kitose ES $alyse. Platformas priziari nacionalinés institucijos, o Europos vertybiniy
popieriy ir rinky institucija koordinuoja bei palengvina ES valstybiy bendradarbiavima
Sioje srityje.

Sutelktinis finansavimas pagal Reglamentg skirtas tik verslo reikméms tenkinti, tad
j jo taikymo sritj nepatenka vartojimo paskolos, labdara ar kitoks finansiniu atlygiu ne-
pagrijstas finansavimas. Sutelktinis finansavimas skirtas vidutiniams ir maziems verslo
subjektams, todél pagal Reglamentg yra ribojamas projekto (arba vieno savininko pro-
jekto per metus) dydis, t. y. pagal Reglamentg $is dydis negali vir$yti 5 mln. Eur.

2017 m. Europos komisijos parengta sutelktinio finansavimo apzvalga pateikia ke-
leta Sio finansavimo skaiciy:

1) 2013-2016 m. Europos karybos ir kultiiros organizacijos pradéjo apie 75 000

sutelktinio finansavimo kampanijy.

2) Pusé $iy sutelktinio finansavimo kampanijy sékmingai pasieké savo tiksla. I$
viso karybos ir kultiiros veiklai buvo sutelkta apie 247 mln. Eur, taciau tai su-
daro tik 7 % visos reikalingos sumos (apie 3,4 mlrd. Eur), todél traksta daugiau
nei 3 mlrd. Eur finansavimo.

3) Daugiau nei pusé finansavimo kampanijy skirtos filmy ir audiovizualiniy ka-
riniy sektoriams (33 % visy kampanijy ir 29 % transakcijy apimties) ir muzikai


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020R1503
https://eurocrowd.org/wp-content/uploads/2021/12/Crowdfunding-for-Culture-Study.pdf
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(22 % kampanijy ir 17 % transakcijy apimties). Tik mazuma kulttros ir karybi-
niy veikly sutelktinio finansavimo kampanijy skirtos zaidimy sektoriui (2 %),
architektiiros (2 %) ir paveldo (maziau nei 1 %).

4) Nors karybininkai visoje Europoje naudoja sutelktinj finansavima kaip alterna-
tyvy finansavimo buda, 66 % visy kultaros ir kiirybos veikly kampanijy ir 63 %
visy transakcijy apimties tenka dviem $alims: JK (36 % kampanijy ir 41 % tran-
sakcijy apimties) ir Prancuzijai (30 % kampanijy ir 22 % transakcijy apimties).

5) Nepaisant to, kad Europoje veikia apie 600 sutelktinio finansavimo platformy,
beveik pusé europieciy inicijuoty kultiros ir karybos veikly kampanijy (47 %)
buvo surengtos JAV platformose, visy pirma , Kickstarter ir ,,Indiegogo®, ku-
rios veikia pasauliniu mastu.

Lietuva yra viena pirmyjy ES $aliy pradéjusi reglamentuoti sutelktinj finansavima
ir priémusi LR Sutelktinio finansavimo jstatymag (2016). Sis jstatymas nustato sutelktinio
finansavimo salygas, sutelktinio finansavimo platformos operatoriaus veiklos salygas ir
reikalavimus, kuriy turi laikytis sutelktinio finansavimo platformy operatoriai, privalo-
mos atskleisti sutelktinio finansavimo platformoje informacijos apimtj, jraSymo j viesaji
sutelktinio finansavimo platformy operatoriy sgrasg ir iSbraukimo is jo tvarka ir pagrin-
dus, taip pat sutelktinio finansavimo platformos operatoriaus veiklos prieziaros tvarkg.
Sutelktinis finansavimas jstatyme apibréziamas kaip ,,finansavimo budas, kai specialioje
platformoje viesai paskelbtg projekta savo lésomis finansuoja su tuo projektu nesusije
finansuotojai arba kai per sutelktinio finansavimo platforma finansuotojai jsigyja par-
duodamas kreditoriaus reikalavimo teises.”

Lietuvoje sutelktinio finansavimo apzvalgas kasmet rengia Lietuvos bankas. 2022 m.
gruodzio 31 d. duomenimis, j sutelktinio finansavimo platformy operatoriy (SFPO) sg-
rasg buvo jrasyti 23 SFPO, i jy aktyviai veiklg vykdé 11, o 12 veiklos dar nebuvo pradéje
vykdyti. SFPO dazniausiai padéjo finansuoti projektus, susijusius su NT verslo finansa-
vimu, ta¢iau buvo finansuojami ir kiti, mazesni verslo projektai, refinansuojamos verslo
paskolos ir pritraukiama apyvartiniy léSy. Pazymima, kad sutelktinio finansavimo rin-
koje dominavo finansavimas paskolomis.

Lésy rinkimas internetu yra dar viena skaitmeniné privataus kultaros finansavimo
forma. Lésy rinkimo programy, skirty ,,Facebook®, ,Twitter” ir mobiliesiems telefo-
nams, skaicius auga. ,,Facebook Causes®, ,,JustGiving®, ,,ChipIn®, ,, Twitpay“ ir pan. yra
tokiy programy pavyzdziai. Internetinés 1ésy rinkimo priemonés suteikia Zmonéms ga-
limybe mobilizuoti savo socialinius tinklus. Jos sukuriamos taip, kad jomis bty galima
lengvai dalintis ir leidZia vartotojams paremti tikslg teikiant rekomendacijas ar auko-
jant. Internetinés finansavimo priemonés apjungia rémimg ir vertybiy iSreiskimg taip
»haikindamos barjerus tarp dovanojimo, aktyvumo ir sgmoningumo didinimo“ (Grif-
fith 2007).

Apibendrinant jvairias privataus finansavimo formas galima teigti, kad visy jy ska-
tinimo pagrindas yra tinkama mokesciy politika, nes mokesciy lengvatos tyrimy duo-


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/658ec640a5b811e68987e8320e9a5185/asr
https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.3914
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menimis turi akivaizdziai teigiama jtaka privataus rémimo dydziui. Privatus kultiros
rémimas papildo valstybinj, tac¢iau kol kas tik gana nedidele dalimi Europos $alyse ir
turbut dar ilgai negalés jo reik§mingai papildyti ar tuo labiau pakeisti pilnai, kaip tai
yra JAV, nes yra nepastovus, mazéja kriziy laikotarpiais ir daugiausiai yra orientuotas j
prestizines meno organizacijas ir stambius renginius. Vis délto Europos valstybés siekia
skatinti ir viesinti privaty rémima, nes jo déka menininkai ir kultiiros organizacijos turi
papildomy finansavimo $altiniy, nepriklausomy nuo valstybés kulttiros politikos. Kai
kurios $alys, pvz. Jungtiné Karalysté, skatina kultiiros organizacijas gauti lésy lygiomis
dalimis i$ visy trijy $altiniy - valstybés, privataus sektoriaus ir rinkos (pardavimy). De-
rinant $iuos tris $altinius tikimasi pasiekti, kad kultiros organizacijos veikty stabiliai,
buty konkurencingos ir inovatyvios.

Klausimai

1. Kokios yra privacios paramos kulttirai formos, kuo jos skiriasi viena nuo kitos?

2. Kaip apibréziamas sutelktinis finansavimas, kokie jo privalumai ir trikumai?

3. Jasy poziariu, kuri i§ privaciy kultaros finansavimo formy buty labiausiai tinkama ir kokiomis
priemonémis skatintina Lietuvoje?

3.3. UZduotis - lyginamoji jvairiy saliy
kultiros finansavimo analizeé

Sios uzduoties tikslas — i¥mokti naudotis Europos Sajungos statistikos biuro — Eu-
rostat — kultiros finansavimo rodikliy duomeny baze, analizuoti bei lyginti jvairiy $aliy
kultaros finansavimo rodiklius ir priemones.

Europos $aliy kultiiros finansavimo statistika pateikia Eurostat. Eurostat svetainéje
taip pat yra specialus skyrius skirtas kultarai, kuriame galima rasti daug jvairiy kulttros
statistikos duomeny: apie tarptauting prekyba kultiiros produktais ir paslaugomis, uz-
imtumg kultaros srityje, namy tkiy i$laidas kultaros paslaugoms ir produktams, kulta-
ros versly charakteristikas ir valstybés islaidas kultarai.

Duomenis apie valstybés finansavima kultarai pateikiami skyriuje Population and
social conditions > Culture> Public expenditure on culture, recreation and religion.

Duomenys apie valstybés islaidas skirstomi pagal valdzios sektoriaus lygmenis
(t. y. centrinius, valstybés, vietos ir socialinés apsaugos fondus) ir nacionaliniy saskaity
straipsnius / rodiklius (kompensacijos darbuotojams, subsidijos, tarpinis vartojimas ir
kt.). Eurostate pateikiami 30 Europos $aliy duomenys, 27 ES $aliy ir 20 Eurozonos $aliy
vidurkiai. Daugumos Saliy duomenys apie valstybés islaidas kultarai, poilsiui ir religijai
yra pateikiami nuo 1995 m. Duomenys pateikiami:

« (milijonais) eurais ir (milijonais) nacionalinés valiutos vienetais; ir

« procentais nuo visy islaidy ir nominaliojo BVP (t. y. BVP dabartinémis kaino-

mis).


https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/overview
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Metinius valdzios sektoriaus finansy statistikos (angl. Government finance statis-
tics — GFS) duomenis Eurostatas renka remdamasis Europos saskaity sistemos ESA 2010
(angl. European System of Accounts - ESA) perdavimo programa. Valstybés narés, be kity
lenteliy, turi perduoti 1100 lentele ,ValdZios sektoriaus islaidos pagal funkcijas“ praéjus
dvylikai ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos. 1100 lenteléje pateikiama infor-
macija apie valdzios sektoriaus islaidas, suskirstytas j pagrindines COFOG (angl. The
Classification of the Functions of Government) funkcijas ir ESA 2010 kategorijas.

Valdzios funkcijy klasifikatoriuje (COFOG) valdzios sektoriaus islaidos skirstomos
i desimt pagrindiniy kategorijy (skirstymas vadinamas COFOG I lygiu): bendrosios
vieSosios paslaugos; gynyba; viesoji tvarka ir saugumas; tkiniai reikalai; aplinkos ap-
sauga; busto ir bendruomenés reikalai; sveikata; poilsis, kultira ir religija; issilavinimas;
socialiné apsauga. Sie skyriai toliau skirstomi j ,,grupes“ (COFOG II lygis). Kategorijoje
»Poilsis, kultira ir religija“ yra 6 grupés:

1) poilsio ir sporto paslaugos,

2) kultaros paslaugos,

3) transliavimo ir leidybos paslaugos,

4) religinés ir kitos bendruomenés paslaugos,

5) MTTP poilsis, kultira ir religija,

6) niekur kitur nepriskirtas poilsis, kulttra ir religija.

COFOG II lygio duomenis $alys pateikia nuo 2010 mety, jvedus ESA 2010.

Uzduotis

Pasirinkite dvi $alis, tam tikrg laikotarpj ir remdamiesi Eurostat rodikliy duomeny baze surinkite

informacijg ir pateikite diagramomis, kokia dalj BVP $ios $alys skiria kulttirai, arba tam tikrai jos

sri¢iai ir kokig dalj visy valstybés islaidy sudaro kultaros (ar tam tikry jos sri¢iy) finansavimas.
Remdamiesi duomeny baze Compendium of Cultural Policies and Trends sugeneruokite pasi-

rinkty $aliy 7 skyriaus ataskaitg. Atlikite jo lyginamajg analize, iesSkodami panasumy ir skirtumy

tarp abiejy Saliy ir atsakykite j klausimus:

1. Kokiu valdzios lygiu — nacionaliniu, regioniniu ar savivaldybiy - daugiau finansuojama kulta-

ra?
2. Koks kultaros sektoriaus gauna didziausia valstybés finansy dalj?

(98]

Kokios finansinés paramos formos egzistuoja pasirinktose valstybése?

4. Kiek paramos gauna kultiros sektorius ar atskiros jo dalys, i$ privaciy réméjy? Kiek procenty
tai sudaro, palyginti su valstybés parama?

5. Apibendrinkite analize jvardindami svarbiausius abiejy $aliy kultaros politikos finansavimo

skirtumus.

Kaip ir antrojo skyriaus uzduotyje, renkantis palyginimui valstybes reikéty vadovautis palyginimo
prasmingumo principu - nederéty lyginti radikaliai savo dydziu (gyventojy skaiciaus ir uzimamos
teritorijos prasme) besiskirianciy valstybiy, skirtingos politinés santvarkos (unitariniy ir federa-
liniy) valstybiy, labai skirtingo BVP valstybiy. Prasminga lyginti valstybes, kurios yra panasios
$iais parametrais, taciau skiriasi kokiu nors jus dominanciu klausimus - pasiekimais kokioje nors
kultaros srityje, kultaros prieinamumu, dalyvavimu kultaroje ir pan.


https://www.culturalpolicies.net/

4 skyrius

Meno politikos tikslai ir priemoneés

4.1. Meno remimo modeliai

Tam tikry kultdros politikos sric¢iy, ypa¢ meno ir ziniasklaidos, finansavimo tiksly,
institucijy ir priemoniy visuma akademinéje literatiiroje daznai nagrinéjama kaip ré-
mimo (angl. support) ar tiesiog meno, Ziniasklaidos, kino politikos modelis. ,,Modelis“
$iame kontekste reiskia teorine nuoseklig schemg, turincia tam tikrus aiskius pozymius,
kurig galima jzvelgti nagrinéjant realig jvairiy valstybiy tam tikry sri¢iy politikos san-
darg. Kiekvienas modelis turi savo privalumus ir trikumus, todél modeliy atpazinimas
leidZia prognozuoti galimas tam tikros kultaros politikos srities problemas.

Vieng i$ pirmuyjy ir jtakingiausiy meno politikos modeliy tipologijy sukaré Kana-
dos sociologai Chartrand and McCaughey (1989). Jie suskirsté valstybing meno politika
j 4 galimus modelius: tarpininko (angl. facilitator), globéjo arba mecenato (angl. patron),
architekto (angl. architect), ir inzinieriaus (angl. engineer) (Chartrand and McCaughey
1989). Siuos modelius autoriai i§skyré pagal du pozymius — meno rémimo biidg ir tiksla.
Anot mokslininky, valstybés meno politikos tikslas gali bati kiirybos proceso rémimas
(neatsizvelgiant j rezultatg) arba karybos rezultaty (produkty), atitinkanciy kokius nors
iSankstinius reikalavimus - pvz. kokybés, profesionalumo, ideologijos — rémimas.

3 lentelé. Valstybinio meno rémimo alternatyvis modeliai ir tikslai
(Chartrand and McCaughey 1989)

) Tikslas
Vaidmuo
Procesas Produktas
Tarpininkas XXXX X
Mecenatas XXX XX
Architektas XX XXX
Inzinierius X XXXX

Valstybé tarpininké finansuoja menus netiesioginémis priemonémis — per mokes-
¢iy sistema, sukurdama aksting remti menus privatiems réméjams. Jai labiau rapi ka-
rybos procesas, negu konkretiis meno produktai ar jy kokybés standartai. Juos lemia
privaciy réméjy skonis ir preferencijos. Meno politika valstybése-tarpininkése neturi
nuoseklios krypties, meno finansavimo poky¢iai priklauso nuo privaciy réméjy skonio
pokyc¢iy. Ekonoming menininky ir kultiiros organizacijy padétj lemia jy paciy verslu-
mas (pardavimai), taip pat privatas rémeéjai ir jy ekonominé bukleé.
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Sio modelio privalumas yra priva¢iy finansavimo $altiniy jvairové. Individai, ne-
vyriausybinés organizacijos, verslo korporacijos, privacios jmonés renkasi, kokig orga-
nizacijg ar menininka paremti. Taip pat modelis skatina menininky ir kultiiros organi-
zacijy konkurencinguma ir verslumg. Kita vertus, modelis turi tg akivaizdy trakumg,
kad jis neskatina meninés kokybés, kadangi kokybé nebuitinai yra tai, ko nori privatas
rémeéjai. Antras trikumas - valstybé neturi galios nukreipti privaty rémima j naciona-
liniu mastu svarbias veiklas, ir netgi dar daugiau — rémimas gali atitekti kity valstybiy
meno projekty naudai. Pvz., Paryziaus Versalio rimai buvo didzia dalimi restauruoti
i§ neapmokestinamy jnasy, pervesty Jungtiniy Valstijy mokesc¢iy mokétojy Niujorko
Versalio fondui. Trecias trikumas — mene labai sunku sukurti stabilias, gilias tradicijas,
tobulinancias tam tikras meno formas.

Apibendrinant valstybés tarpininkés modelj galima teigti, kad tokia valstybé neturi
dideliy ambicingy tiksly kultaros ir meno srityje. Jokioms meno formoms nesuteikia-
ma pirmenybé, nefinansuojami nei nacionaliniai, nei aukstos kokybés meno produktai,
viskas paliekama privaciy asmeny, jmoniy ar fondy sprendimui. Realus tokios valstybés
pavyzdys yra JAV, ypac iki 1965 m., kol nebuvo jsteigtas Nacionalinis meny fondas. Ta-
¢iau ir jsteigus Nacionalinj meny fonda bei vietines meny tarybas, svarbiausiu finansa-
vimo $altiniu ne pelno kultiiros ir meno organizacijoms JAV tebelieka privatiis réméjai.
JAV kongresas skiria meny fondui vos 0,003 proc. federalinio biudzeto. Visgi net ir tokia
nedidelé suma kai kuriy JAV vyriausybiy buvo laikoma pertekline, du kartus fondg mé-
ginta panaikinti - R. Reagano ir D. Trumpo prezidentavimo metu.

Valstybé mecenaté finansuoja mena per meno tarybas, veikiancias ,pagarbaus
atstumo” principu (angl. arm’s length principle). ,Pagarbaus atstumo® principas pacia
bendriausia prasme gali buiti apibadintas kaip viesosios politikos organizavimo budas,
kai kokios nors srities politikos formavimo ir jgyvendinimo funkcijas atlieka skirtingos
savarankiskos institucijos (Chartrand, McCaughey 1989: 144). Meno politikoje jis pa-
sirei$kia tuo, kad vyriausybé nusprendzia, kiek finansavimo bus skiriama menui, tac¢iau
nereguliuoja jo paskirstymo meno organizacijoms ir menininkams, kurj vykdo meno
taryba. Kitaip tariant, valstybé uzima meno atzvilgiu geranorisko globéjo vaidmenj -
skiria finansavimg, taciau nesikisa j jo paskirstymg ir apskritai meno lauko funkciona-
vima. Savo galias kultaros srityje valstybé deleguoja specialiam organui — meno tarybai.
Meno tarybg formuoja parlamentas, taciau tiesiogiai jai nevadovauja, leisdamas autono-
miskai priimti sprendimus visos jos kadencijos metu.

Meno tarybas sudaro vyriausybés paskirti asmenys, i§ kuriy tikimasi, kad jie vyk-
dys savo pareigas nepriklausomai nuo valdanciosios partijos interesy. Sprendimus dél
finansavimo tarybos dazniausiai priima remdamosi eksperty recenzavimo (angl. peer
review), mechanizmu. Meno tarybos remia kirybos procesa atsizvelgdamos j profesi-
nius meninés kokybés standartus.

Valstybés mecenatés meno politika yra evoliuciné, ji reaguoja j besikeiciancias
meno formas ir stilius, kuriuos kuria menininky bendruomené. Ekonominé menininko
ir kultairos organizacijy padétis priklauso nuo jy paciy uzdirbamy pajamy, privaciy ré-
méjy skonio ir preferencijy, ir nuo dotacijy, gaunamy i$ meno tarybos.
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Mecenato modelis kartais dar apibiidinamas kaip pusiau valstybinis, nes meninin-
kai ir kultaros organizacijos ¢ia yra remiami valstybés, bet tuo paciu jie ir konkuruoja
siekdami komercinés sékmeés ir privaciy rémeéjy lésy. Vis délto realiose valstybése mece-
natése (JK, Australijoje, Kanadoje) privaciy réméjy skiriamas finansavimas menui néra
didelis ir sudaro apie 5-10 proc. menininky ir kultiros organizacijy gaunamy pajamy.

Valstybés mecenatés politika meno srityje turi daug privalumy?. Visy pirma, ka-
dangi finansavima skirsto meno srities ekspertai, jy sprendimai atitinka aktualias meno
tendencijas, remiami inovatyvis projektai, originalas ir drastis meniniai ieskojimai; di-
desné remiamy meny jvairove, adekvaciau jvertinama projekty kokybé. Antra, kadangi
menininkai jtraukiami j tarybos veikla kaip nariai arba ekspertai, taryba jgyja meninin-
ky bendruomenés ir bendrai kultaros sektoriuje veikianciy Zzmoniy pasitikéjima. Trecia,
kultiros ir meno taryba veikia kaip ,,ugniasiené®, apsauganti meno ir kulttros sektoriy
nuo politinés cenziros, politiky skonio ir jtakos. Dél to menas gali atlikti vieng funda-
mentaliausiy savo funkcijy — valstybés ir visuomenés kritikos, uztikrinama menininky
savirai$kos laisvé. Ketvirta, kadangi tarybos uzima tarpininko pozicijg tarp politiky ir
menininky, bei tarp menininky ir visuomeneés, jos gali veikti kaip meno reikaly advoka-
tés politiky ir visuomeneés akyse, rinkti ir perteikti kultiiros ministerijai unikalig meni-
ninky ir eksperty patirtj, skatinti privataus sektoriaus paramga kulttrai.

Vis délto kai kurie i§ $iy privalumy nebutinai pasireiskia mazose $alyse, kur me-
nininky bendruomenés mazos ir nejmanoma surinkti daug eksperty. Cia eksperty
sprendimus gali i$kreipti nepotizmas, klientelizmas, grupiy ir klany jtaka, tad reikalin-
gi papildomi eksperty vertinimo skaidrumg uztikrinantys mechanizmai. Sis trikumas
matomas ir ten, kur tarybos neturi pakankamai savarankiskumo ir negali veikti nepri-
klausomai nuo politiniy institucijy.

Antras valstybés mecenatés modelio trikumas yra susijes su pagrindiniu jo pri-
valumu - aukstos meninés kokybés veiklos rémimu. Siekis remti menine kokybe daz-
nai laikomas elitizmo skatinimu, tiek kariniy, tiek jy zitrovy atzvilgiu. Jis skatina kurti
mengy, kuris gali bati nesuprantamas, nejdomus ar net nepriimtinas placiajai visuome-
nei ir jos iSrinktiems politikams. Valstybése mecenatése daznai kyla diskusijy ir gincy
dél remiamy meno projekty, politikai, atstovaudami Zzmoniy nuomonei, daznai reiskia
pasipiktinima, jog remiama meniné veikla yra nepriimtina - pvz., politiskai nedera-
ma, pornografiné arba jdomi tik turtingyjy mazumai. Autonomiskai funkcionuojantis
meno laukas nutolsta nuo ,,placiosios publikos® ir susitelkia j tik patiems menininkams
jdomius projektus.

Elitizma, kaip globéjiskos meno politikos trikuma, nurodo ne tik nagrinéjamos
meno modeliy tipologijos autoriai Kanados sociologai, bet ir skandinavy kultiiros poli-
tikos tyrinétojai (Blomgren 2012, Vestheim 2012), pabrézdami jos nedemokratiskumg,
»demokratija“ suprantant atitikimo placiosios publikos skoniui prasme. Nors spresda-

2 T§samus jvairiy $aliy meno taryby veiklos tyrimas ir su jomis siejamy privalumy bei trikumy analizé buvo atlikta
IFACCA uzsakymu 2009 metais, zr. Madden 2009.
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mos $ig problemg daugumos $aliy meno tarybos jtraukeé j projekty vertinimo kriterijus
potencialios publikos pritraukimg, taciau tai, esa, nepadaro jy sprendimy labiau demo-
kratigskais — publika vis tiek traktuojama tik kaip pasyvus recipientas, kuris turi teise
»pamatyti tai, kg kulttiros institucijos laiko ,,geru“ menu“ (Blomgren 2012: 519).

Tipiskas valstybés mecenatés pavyzdys yra Jungtiné Karalysté, kurioje ir buvo pir-
miausiai pradétas taikyti ,,pagarbaus atstumo® principas. Siuo principu pagrista meno
politika daznai yra vadinama brity modeliu (Van der Ploeg 2005: 29). Jau XX a. pra-
dzioje Didziojoje Britanijoje veiké dvi ,,pagarbaus atstumo® institucijos — Universitety
granty komitetas (angl. University Grants Committee — UGC) ir Britanijos transliavi-
mo korporacija (angl. British Broadcasting Corporation - BBC). 1940 metais pradéjo
veikti Muzikos ir meno skatinimo komitetas (angl. Comittee for the Encouragement of
Music and the Arts - CEMA), kuris 1946 metais performuotas j Didziosios Britanijos
Meny taryba (angl. The Arts Council of Great Britain). Taryba buvo sukurta siekiant
trijy pagrindiniy tiksly - ,,panaikinti valstybinio rémimo monopolj, leisti ekspertams,
o ne valdininkams spresti, kaip turi bati skirstoma parama, ginti menininky interesus
ir duoti jiems visuomeninj gynéja“ (Battersby 1981: 11). Meny tarybos idéja ir organi-
zaciné struktira buvo perimta i§ Universitety granty komiteto, kurio nariu buvo Meny
tarybos iniciatorius, Zymus brity ekonomistas Johnas Maynardas Keynesas (Upchurch
2011: 73-74). Jis Sios institucijos butinybe grindé priespriesa fasistinés Vokietijos kulta-
ros politikai, kuriai buvo badingas valstybinis kulttiros finansavimas ir politiné cenzira.
»Pagarbaus atstumo” principas turéjo apsaugoti Meny taryba nuo cenziiros ir uztikrinti,
kad Meny tarybos sprendimams nebus daroma politiné jtaka.

Isteigus Meny taryba Didziojoje Britanijoje, panasios institucijos atsirado ir kai
kuriose Britanijos tauty sandraugos valstybése. 1951 metais Meny taryba éme veikti
Kanadoje, 1963-aisiais — Naujoje Zelandijoje, 1975-aisiais — Australijoje. Véliau jos pa-
plito ir kitose pasaulio $alyse, ypa¢ Skandinavijoje. Tarptautinei meno taryby ir kultaros
agenttry federacijai (angl. International Federation of Arts Councils and Culture Agen-
cies — IFACCA) Siuo metu priklauso 34 organizacijos, besivadinancios meno (kulta-
ros) tarybomis, agentiiromis, institutais arba fondais®. Visas $ias skirtingy pavadinimy
organizacijas vienija tie patys veiklos principai - jas valdo i§ meno srities profesionaly
sudaryta taryba, kuri priima finansavimo sprendimus remdamasi eksperty i§vadomis.
Du pagrindiniai tokiy organizacijy steigimo motyvai yra meno politikos jgyvendinimo
atskyrimas nuo jos formavimo sumazinant politine jtakg menui ir meno finansavimo
klausimy patikéjimas profesionalams sudarant sglygas savaiminei meno raidai ir savi-
reguliacijai.

Reali meno tarybos nepriklausomybé nuo politikos ir jos jtaka $alies kulttrai pri-
klauso nuo to, kaip formuojama tarybos sudétis ir kaip savarankiskai, t. y. nepriklauso-
mai nuo politiky ir kultaros elity, ji sugeba veikti (Madden 2009). Organizaciniu pozia-
riu dauguma meno taryby sudaro valdybos ir administracija, kiekvienas i§ $iy organy

3 Duomenys i3 oficialios IFACCA svetainés, prieiga http://www.ifacca.org/membership/current_members/.
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turi savo vadova - valdybos pirmininkg ir vykdantjjj direktoriy*. Formuojant tarybos
organizacija, parlamentas ir (ar) vyriausybé gali: 1) skirti valdybos narius, 2) skirti val-
dybos pirmininka, 3) skirti administracijos vykdantjjj direktoriy, 4) skirti administra-
cijos darbuotojus. Teoriskai savarankiskiausia bty menininky bendruomenés isrinkta
taryba, kuri pati iSrenka savo pirmininkg, formuoja administracijq ir skiria jos direkto-
riy, o maziausiai savarankiska tokia, kur visus $iuos keturis veiksmus atlieka parlamen-
tas ar vyriausybé. Pastaruoju atveju atsiranda didelé tikimybé, jog tarybai bus daromas
politinis poveikis ir ji dirbs ne meno lauko, o ja paskyrusios vyriausybés naudai. Si grés-
meé didéja, jei tarybos jstatyme valdybos nariams nekeliami jokie iSankstiniai reikalavi-
mai®. Kita vertus, pirmasis variantas taip pat néra geras, kadangi atveria kelig jsitvirtinti
taryboje jvairioms interesy grupéms, o taryba turi buti nepriklausoma ne tik nuo politi-
ky, bet ir nuo jtakingy kultaros bendruomenés grupiy. Siekiant isvengti abiejy tarybos
sudarymo varianty trikumy, daugumos $aliy meno tarybos yra formuojamos derinant
rinkimus ir politinj sprendima.

Tarybos veiklos savarankiskumas priklauso ne tik nuo tarybos sudéties, bet ir nuo
to, kiek erdveés veikti jai palieka Salies valdzios institucijos. Teoriskai valdzios instituci-
jos gali: 1) nustatyti strateginius tarybos veiklos tikslus, 2) nustatyti tarybos skirstomo
finansinio fondo $altinius ir jo dydj, 3) tikrinti tarybos veiklos ataskaitas, 4) steigti ta-
rybos jgyvendinamas finansavimo programas, 5) paskirstyti tarybos biudzeta jos jgy-
vendinamoms finansavimo programoms, 6) tvirtinti tarybos finansavimo sprendimus.
Pirmi trys veiksmai yra teisétas ir biitinas minimalaus politinio poveikio tarybai kiekis.
Pirmus du veiksmus daugumoje Saliy atlieka parlamentas, tvirtindamas meno tarybos
jstatyma. Tarybos veiklos ataskaitas taip pat dazniausiai tikrina parlamento kontrolés ir
audito komitetas. Kiti trys veiksmai rodo politinio poveikio tarybai dydj, juos paprastai
atlieka vyriausybé ar kultiros ministerija. Jeigu pastarosios valdzios institucijos atlieka
visus $esis veiksmus, tada meno taryba kaip ,,pagarbaus atstumo™ organizacija nebeten-
ka prasmeés - ji tampa tik patariamuoju vyriausybés arba kultiiros ministerijos organu
(Mangset 2009: 285-286).

Veikimo laisvés poziiriu savarankigkiausia buty tokia taryba, kuri ne tik jgyvendina
meno politika, t. y. vertina pateiktas projekty paraiskas ir sprendzia dél jy finansavimo,
bet ir atlieka dalj meno politikos formavimo funkcijy - kuria finansavimo programas ir
paskirsto joms tarybai patikétus isteklius. Tarybos funkcijos ir jai skiriamas lésy fondas
apibréziami tarybos jstatyme ja steigiant ir po to néra kei¢iami. Parlamento arba vy-
riausybés galios apsiriboja valdybos nariy skyrimu (kuriuos deleguoja meno ir kultiiros
organizacijos) ir tarybos ataskaity tikrinimu. Arti tokio teorinio modelio buty Kanados
meny taryba. Skirtumas tik tas, kad Kanados vyriausybé skiria ne tik Meny tarybos val-

4 Tai tradiciné brity modelio tarybos struktiira. Nuo jos kiek skiriasi amerikie¢iy modelis. JAV Nacionaliniam meny
fondui vadovauja pirmininkas, kuris yra ir fondo tarybos, ir administracijos vadovas. Modeliai skiriasi valdybos turima
jtaka — brity modelyje valdyba yra jtakingesné, ji i§ esmés yra kolegialus valdymo organas, o amerikie¢iy modelyje - tik
patariamasis, pirmininkas turi daugiau jtakos. Zr. Battersby 1981: 14.

5 Didziosios Britanijos kultiiros analitikai bitent dél to kritikuoja Meny tarybos karaliskaja chartija, zr. Quinn 1997.
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dybos narius, bet ir jos pirmininka bei vykdantjjj direktoriy. Visa kita priklauso Kana-
dos meny tarybos kompetencijai: ,,Kanados taryba turi teise nustatyti savo prioritetus,
politika ir finansavimo programas bei priimti sprendimus dél dotacijy pagal Kanados
meny tarybos jstatyma. Kaip federaliné korporacija, kuri skirsto viesgsias 1ésas, Kana-
dos taryba yra atsakinga uz visuomenés pasitikéjimo i$saugojimga ir turi visapusiskai bei
atvirai atsiskaityti uz savo veiklg ir sprendimus. Remiantis I1zdo valdybos sekretoriato
gairémis, tikimasi, kad Kanados taryba atitiks bendruosius vyriausybés tikslus (pvz.,
oficialiy kalby, jdarbinimo lygybés ir kt.). Esant prasymui savanoriskai laikytis vyriau-
sybés viesosios politikos tiksly, valdyba, remdamasi vadovybés rekomendacijomis, turi
pasverti visus konkuruojancius tikslus ir rasti protinga pusiausvyra, kuri geriausiai pa-
deda Kanados tarybai vykdyti jos jgaliojimus® (Canada Council for the Arts 2021).

Antrasis ,,pagarbaus atstumo” principo elementas ir meno taryby steigimo motyvas
yra meno lauko savireguliacija, t. y. siekis leisti jam plétotis pagal savg vidine logika.
Sis antrasis motyvas lemia dar vieng svarbig organizacine meno taryby ypatybe — jose
veikia eksperty komitetai, kuriy i$vady pagrindu priimami finansavimo sprendimai.
Dauguma meno taryby detaliai reglamentuoja ekspertinio vertinimo procesg ir visa
mechanizma, nes nuo jo veiklos skaidrumo priklauso kultaros ir meno bendruome-
nés pasitikéjimas tarybos veikla (Canada Council for the Arts 2023, Creative Australia
2023, Creative New Zealand 2023).

Ekspertinis vertinimas néra vien tik meno taryboms budingas mechanizmas, kai
kuriose $alyse priimdamos sprendimus $iuo mechanizmu naudojasi ir kultdros minis-
terijos. Vis délto didziausia nauda i$ sprendimy eksperty vertinimo pagrindu gaunama
tada, kai juos priima nepriklausoma taryba. Si nauda - tai saviraiskos laisve, kultiros
jvairové ir savireguliacija, privilegijuoty visuomenés sluoksniy kritika®. Nors saviraiskos
laisvé ir kulttiros jvairové, kaip kultiiros politikos tikslai, deklaruojami daugelyje demo-
kratiniy valstybiy, ten, kur kultiiros politika ir formuoja, ir jgyvendina ministerija, lais-
vés ir jvairovés yra maziau, kadangi ministerija yra linkusi remti ,,prestizinius®, visuome-
nei priimtinus, projektus ir vengia skirti finansavima originaliems, eksperimentiniams
meno kariniams. Né vienas kultGros ministras nenori pagarséti kaip kontroversinio,
nuostolingo ar skandalingo meno projekto réméjas. Dél Sios priezasties toks kulttiros
politikos modelis, kuriame ministerija atlieka ir politikos formuotojo, ir jgyvendintojo
funkcijas, neretai lemia $alies kulttiros stagnacija (Frey 1999: 72).

Apibendrinant ,,pagarbaus atstumo® principa meno politikoje, galima teigti, kad jo
esmé yra meno lauko savivaldos ir savireguliacijos siekis. Sis principas yra realizuoja-
mas per savitg institucija — meno taryba, fondg arba agentirg - kurios savarankiskos
veiklos minimumas yra eksperty i$vady pagrindu priimami meno projekty finansavimo

6 Pvz., Danijoje biitent tuo grindZiama ,,pagarbaus atstumo* modelio kultiros politikoje taikymo prasmé. Oficialioje
Danijos kultaros ministerijos svetainéje teigiama: ,,Siekiant uztikrinti savirai$kos laisve mene ir kultaroje, grantai me-
nininkams yra skirstomi be jokiy politiniy suvarzymy ir, Zinoma, leidziama ,,istebliSmento“ kritika. Nepriklausomybé
ir pagarbaus atstumo principas yra Danijos kulttiros politikos pagrindas“ (Ministry of Culture Denmark, https://kum.
dk/english/cultural-policy/cultural-policy/danish-cultural-policy).
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sprendimai. ,,Pagarbus atstumas“ tarp valdzios institucijy ir meno tarybos didéja sutei-
kiant tarybai ne tik meno politikos jgyvendinimo, bet ir jos formavimo funkcijy.

Valstybé architekté finansuoja meng per kultiiros ministerija arba departamenta,
sprendimus dél paramos skyrimo menininkams ir meno organizacijoms ¢ia priima valdi-
ninkai. Menas $iame modelyje laikomas socialinés gerovés dalimi, todél remiami tie kiri-
niai, kurie atitinka bendruomenés interesus, o ne profesinius meninio meistriskumo stan-
dartus. Politikos dinamika $iame modelyje vyksta revoliucijy bidu: pastovus ir uztikrintas
finansavimas sukelia stagnacija, mene jsigali inercija ir karybiskumo sastingis, kuris jvei-
kiamas per revoliucijg, t. y. publikos protestus ir boikotus. Ekonominé menininky padétis
valstybéje architektéje labiausiai priklauso nuo to, ar jie yra oficialios menininky sajungos
nariai, nes tokiy sajungy nariai gauna tam tikrg pajamy garantija. Kultiiros ir meno orga-
nizacijy padétj lemia beveik vien tiesioginis valstybés finansavimas. Pardavimai ir réméjy
1ésos sudaro tik labai nedidele jy pajamy dalj. Taciau meninés programos pasirinkimo
pozitiriu meno organizacijos yra nepriklausomos nuo politinés valdzios.

Sio modelio privalumas — menininkai tokioje valstybéje yra i§vaduojami nuo rinkos
spaudimo, jie neprivalo i$gyventi i§ pardavimy ir privaciy réméjy. Be to, socialinéje po-
litikoje yra aigkiai apibréztas menininko statusas ir garantijos, todél meninés profesijos
yra prestizinés, pritraukia talentingiausius zmones. Taip pat meno politika yra integruo-
ta | bendra viesajg politika, siejasi su kity sri¢iy (Svietimo, tkio, sporto) politika, ji yra
nuosekli, aiskas jos prioritetai, strateginiai tikslai.

Silpnoji $io modelio vieta yra tai, kad ilgalaikis, uztikrintas, tiesioginis finansavimas
daznai sukelia kiirybinj sastingj. Inercija gali salygoti kokio nors konkretaus laikmecio
standarty jsitvirtinimg mene, sukelti kiirybine stagnacija. ,,Pomidory revoliucija“ 1969
metais Nyderlanduose, kuri kilo kaip protestas pries vyriausybés remiamo teatro reper-
tuarg (Keller 1983), demonstruoja revoliucine dinamika, kuri gali atsirasti kaip valsty-
bés architektés politikos padarinys.

Kitas $io modelio trikumas - politinis nepotizmas, t. y. politikams reikalingy (pa-
tikimy ar naudingy) Zmoniy jdarbinimas ministerijose ir kitose jstaigose, vykdanciose
kultaros politikg. Esant politiniam nepotizmui negalima tikétis nesalisky, kvalifikuoty
sprendimy meno projekty finansavimo klausimais.

Tipiska valstybé architekté yra Nyderlandai. Nyderlandy vyriausybé prisiémeé $j vai-
dmenj po Antrojo pasaulinio karo, kai émé i§ valstybés biudzeto finansuoti daugybe
literataros, ziniasklaidos, scenos ir vizualiyjy meny jstaigy. Be to, vyriausybé Nyderlan-
duose suteikia garantuotas metines pajamas vizualiyjy meny srityje kuriantiems meni-
ninkams. Architekto vaidmuo buvo badingas ir kai kurioms ,,absoliu¢ioms“ monarchi-
joms XVII - XIX amziaus pabaigoje. XX amziuje, po Pirmojo pasaulinio karo zlugus
$ioms monarchijoms, daugumoje Vakary Europos $aliy socialdemokratinés ir kitos po-
litinés partijos perémé jy funkcija ir émé finansuoti meng pagal architekto model;.

Valstybé inzZinieré yra visy meno kirimo priemoniy savininké. Ji remia ne kiirybos
procesa, o galutinj rezultata, kuriam kelia politinius kokybés reikalavimus. Sprendimus
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dél finansavimo $iame modelyje priima politiniai komisarai, kurie vadovaujasi politinio
$vietimo, o ne meninio meistriskumo kriterijais. Kulttros politikos dinamika valstybéje
inzinieréje vyksta revizijy bidu: meniniai sprendimai turi buti perziareti, kad atspindé-
ty besikeiciancig oficialig valdancios partijos linijg. Ekonoming menininko padétj lemia
narysté oficialiose valstybés patvirtintose menininky sgjungose. Kiekvienas, kuris ne-
priklauso tokiai sajungai, pagal apibrézima néra menininkas. Visos meno organizacijos
yra valdomos ir finansuojamos valstybés.

Zitrint i§ demokratisky vertybiy pusés, valstybés inZinierés modelis neturi jokiy
privalumy. Jame néra karybinés laisvés, visas menas yra pavaldus politiniams ar komer-
ciniams tikslams. Kita vertus, kiirybiné menininky energija negali buti pilnai suvaldyta
ir nukreipta pageidaujamomis kryptimis, todél valstybése inzinierése atsiranda ,,pogrin-
dinis“ kontrmenas, nukreiptas j oficialios estetikos ar ideologiniy vertybiy griovima.

Pavyzdys: Kontrmenas - socartas Soviety Sajungoje ir politinis menas Kinijoje

Socartas SSRS atsirado apie 1972 m. kaip oficialaus meno ir dominuojancio ,socialinio realizmo®
stiliaus parodija. Du jau Zinomi pogrindiniai dailininkai V. Komaras ir A. Melamidas sugalvojo
$j terming kaip poparto Amerikoje analogijg. Soviety pilieciams nebuvo paZjstamas vartojimo
objekty perteklius, kurj parodijavo popartas, taciau jie buvo persisoting socialistine ideologija
ir propaganda. Savo kiriniuose socarto atstovai analizavo vizualing totalitarizmo ideologijg.
Skirtingai nuo poparto, jy parodijos objektas buvo ne tik vaizdai, bet ir Zodinés klisés, socialinio
elgesio modeliai.

ITS THE REAL THING
Lenin

5 pav. Aleksandras Kosolapovas ,,Coca-

S Cola“, 1983
4 pav. Viktoras Skersis ,,Pionierés*, 1972 https://www.invaluable.com/auction-lot/
https://www.tretyakovgallerymagazine.com/ kosolapov-alexander-1943-coca-cola-1983-

articles/2-2007-15/sots-art-political-art-russia lithograp-90-c-2744080910
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Pagrindinis socarto principas - politinés, ekonomineés ir dvasinés valdzios primetamy
vertybiy, kulty ir tikéjimy isjuokimas, dogmatikos atmetimas.

Politinio meno Kinijoje pagrindiné idéja — maistas pries dogmatizmg, trafaretinj mgstymg
ir elgesj, nekritiskg ir iracionaly paklusimqg autoritetams. Pagrindinis metodas - pajuoka, issikis
valdziai ir visuomenei. Kinijos politinis menas apjunge Andy Wahrholo popartq su Kinijos kultiiros
revoliucijos realijomis. Pasinaudodami Soku, Kinijos menininkai siekia islaisvinti Ziitrovo sgmone
i$ ideologiniy stereotipy, atskleidZia tikrgjj simboliniy socializmo klisiy, Zenkly ir vaizdiniy turinj.
Instrumentas - ironija, groteskas, laisvas jvykiy traktavimas, eklektika. Sglygos atsirasti politiniam
menui Kinijoje susikiiré po Mao Dzeduno mirties, nuo 1979 m. organizuotos parodos ,Zvaigzdes".

Vienas populiariausiy politinio meno kiréjy Kinijoje yra Shi Xinningas, savo stiliy pavadings
Lutopinémis istorijomis®. Jis tapo paveikslus, imituojancius tikroveés fotografijas, reikiamomis
spalvomis pridédamas tam tikrus elementus, kurie yra nejmanomi realybéje, sukurdamas
komiskg ir kartu Sokiruojantj vaizdg. Vienas mégstamiausiy Xinningo personazy — diktatorius
Mao Dzedunas, tapomas jvairiose utopinése, istorijq ,istaisanciose” situacijose.

6 pav. Shi Xinningas ,Yalta
No. 2% 2006
https://www.saatchigallery.com/
artist/shi_xinning

Valstybés inzinierés modelis budingas totalitarinéms valstybéms. Gryniausiu pavidalu
jis randamas Soviety Sajungoje, ypa¢ po 1932 m., kai Stalinas émeési jgyvendinti antrajj
penkmecio plang (Kay 1983). I$ pradziy, tuoj po 1917 m. spalio revoliucijos, bolseviky po-
litika meno atzvilgiu buvo labiau panasi j architekto modelj - pirmasis ,,liaudies svietimo
komisaras“ A. Lunaciarskis meng laiké butina $vietimo dalimi, o valstybés vaidmuo po-
revoliuciniu laikotarpiu, jo pozitriu, buvo dvejopas: pirma, reikéjo iSsaugoti kaip jmano-
ma daugiau iki-revoliucinio valstybés aparato, antra, reikéjo naikinti kapitalizmo sukurtus
meno prieinamumo barjerus. Meno cenziira ir turinio kontrolé siuo laikotarpiu buvo retes-
nis reikinys, negu vélesniais Stalino diktatiros metais. Lunaciarskio komisariate svarbius
postus uzémé zymiis to laikmecio menininkai — Sagalas, Malevi¢ius, Blokas, Majakovskis.

Po 1932 m., prasidéjus antrajam Soviety Sajungos penkmeciui, industrializacijos
islaidos ir siekis grieztinti ideologing kontrole pakeité valstybing meno politika ir valsty-
bés vaidmenj i$ architekto j inzinieriaus. Atsirado socialistinio realizmo doktrina, pagal
kurig visas Soviety Sgjungoje sukurtas menas turéjo bati ,,realistinis savo forma ir socia-
listinis turiniu®. Meniné veikla buvo organizuojama per ,kurybines sajungas, kurios
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stebéjo visas meno kirybos fazes ir turéjo uztikrinti naujy kiariniy atitikimg ideologi-
niams komunisty partijos principams. Menininkai, sukire $iy principy neatitinkancius
kirinius, buvo smerkiami ir $alinami i§ sajunguy, o tai reiske jy karjeros pabaiga.

Pavyzdys: Boriso Pasternako (1890-1960) romanas ,,Daktaras Zivaga“

Romang ,Daktaras Zivaga“ Borisas Pasternakas parasé 1945 — 1955 metais. Romane vaizduo-
jamas laikotarpis Rusijoje nuo revoliucijos iki Antrojo pasaulinio karo. 1956 m. rasytojas atida-
vé publikuoti kiirinj leidyklai ,Novyj mirS taciau rankrastis buvo atmestas. Tuomet jis perdavé
rankrastj publikavimui uZsienyje ir romanas pirmiausia pasirodé italy kalba (1957 m.). 1958 m.
Nyderlanduose iséjo nelegalus leidimas rusy kalba. 1958 m. autoriui buvo paskirta literatiiriné
Nobelio premija.

Romanui iséjus uZsienyje ir autoriui gavus Nobelio premijg Soviety Sgjungoje prasidéjo vie-
Sas Pasternako smerkimas. Spaudoje pasirodé straipsniai, kuriuose buvo teigiama, kad rasytojas
apsmeizé savo $alj, kad yra taryby liaudies priesas ir pan. Knygos publikavimas uZsienyje buvo
pateiktas kaip isdavysté. Rasytojy sgjunga paskelbé rezoliucijg, kurioje Pasternakg pavadinimo
isdaviku ir SmeiZiku. Atskiri rasytojai émé publikuoti straipsnius, kaltindami autoriy kosmopoli-
tizmu, vadindami jj dekadentu ir reikalaudami atimti is jo pilietybe. Visuose didzZiausiuose dien-
rasciuose, per radijq ir televizijg nuolat buvo kritikuojamas romanas ir autorius bei reikalaujama,
kad jis atsisakyty Nobelio premijos. Nors romano Soviety Sgjungoje beveik niekas nebuvo skaites,
gamyklose, fabrikuose, kolitkiuose, institutuose ir ministerijose buvo organizuojami rasytojo ir jo
romano pasmerkimo mitingai, buvo reikalaujama Pasternakgq teisti ir isvyti is Salies. Laikrasciuose
buvo publikuojami kaltinamieji skaitytojy laiskai, jie buvo skaitomi per radijg. Kaltintojais buvo
tiek profesionaliis rasytojai, tiek darbo liaudis — audéjos, koliikie¢iai, fabriky darbininkai. Paster-
nakas buvo pasalintas is rasytojy sgjungos, niekas viesai nepasisaké jo naudai. Nenorédamas biti
iStremtas is savo Salies, rasytojas atsisaké Nobelio premijos (Stromberg 1971).

MAULBIA, 7 pav. B. Mauldinas ,,AS gavau
“I WON THE NOBEL PRIZE FOR LITERATURE. WHAT WAS YOUR CRIME?" Nobelio “teratu ros premlja Otu kUO
nusikaltai?“, 1959

Bill Mauldin won the 1958 Pulitzer Prize for his cartoon about the Nobel Prize winning Russian suthor Boris Pasternak. Copyright 1961



1l dalis. JVAIRIY KULTUROS SRICIY POLITIKOS TIKSLAI IR PRIEMONES 65
4 skyrius. Meno politikos tikslai ir priemonés

Amerikieciy karikatiristas Billas Mauldinas 1959 m. sukuiré politing karikatiirg, skirtg so-
viety valstybés kampanijai pries Borisq Pasternakq. Karikatira vaizduoja Pasternakg kaip nu-
teistgjj, besikalbantj su kitu kaliniu apie padarytus nusikaltimus. Pasternakas sako: ,,AS gavau
Nobelio literatiiros premijg. O tu kuo nusikaltai?“ Karikatiira 1959 metais laiméjo Pulitzerio
premijg. Originalas saugomas JAV kongreso bibliotekoje, https://www.loc.gov/item/2016687130/

Aptartieji meno finansavimo modeliai dazniausiai neegzistuoja ,,grynu“ pavidalu
ir kintant ekonominiams veiksniams bei meno laukui yra linke jtraukti vienas kito ele-
mentus (Shuster 1985). Pvz., JAV 1965 m. jsteigus Nacionalinj meny fondg ir vietines
meny tarybas, jy meno politikoje atsirado mecenato modelio elementas, o daugumoje
valstybiy architek¢iy ir valstybiy mecenaciy yra jvestos jvairios mokesciy lengvatos ir
kitos finansinés paskatos meny réméjams, t. y. valstybés tarpininkés elementas, taip
siekiant paskatinti privaty meno rémima. Taip pat daugumoje valstybiy architekciy
émé veikti nacionalinés meno tarybos, agentiiros, fondai arba institutai, atsakingi uz
programinj valstybés lésy skirstyma meno projektams, siekiant didesnés jvairovés ir
konkurencijos. Tuo tarpu valstybése mecenatése, daugéja tiesioginio valstybés finan-
savimo jvairioms kultiiros institucijoms, t. y. architekto modelio elementy. Vienas i$
tai skatinanciy veiksniy yra nacionaliniy meno organizacijy (teatry, muziejy) iSaugi-
mas iki tarptautinés klasés meno centry, kuriy sékmingam funkcionavimui reikalingos
nuolatinés, pastoviai gaunamos lésos. Pvz., scenos meno organizacijos patiria daugiau
islaidy kurdamos platesnj ir tarptautiniu mastu pripazintg repertuarg, kuriam reikia
daugiau repeticijy, dekoracijy, rekvizito, kostiumy, saugykly, uzkulisiy jrangos. Jos taip
pat vyksta j tarptautines gastroles, festivalius, konkursus ir visam tam reikia daugiau
1ésy, negu gali skirti meno taryba, kurios i$skirstomas biudzetas nedidéja taip greitai,
kaip auganciy organizacijy islaidos. Kitas veiksnys — menas evoliucionuoja, jame atsi-
randa naujy formy ir meno tarybos turi remti ir jas, t. y. didéja remiamy subjekty skai-
¢ius. Jeigu meno tarybos tuo paciu turi remti ir stambias organizacijas, kad jos islaikyty
savo tarptautinj lygj ir statusg, jos tampa nepajégios remti naujy meno formuy, atskiry
menininky, mazesniy meno organizacijy ir visos meno bendruomenés brendimo, o
tai skatina talenty, tiek meniniy, tiek administraciniy, emigracija j kitas sritis ir $alis,
kurios gali ir nori juos remti. Taip prarandamos meninés plétros galimybés, aukstos
kvalifikacijos Zzmogiskieji istekliai ir ta ekonominé nauda, kurig gali gauti valstybé i§
stipraus ir dinami$ko meno sektoriaus. Stambiy meno organizacijy spaudimas mazé-
jan¢iam meno taryby biudzetui tapo paskata valstybiy mecenaciy vyriausybéms imtis
tiesioginio finansavimo.

Jtraukti kity modeliy elementus j tradicine savo $aliy kultaros politikg, valstybes
skatina ir gauséjantys lyginamieji kultiiros politikos tyrimai, kuriuose pateikiami ar-
gumentai ir statistika tam tikry finansavimo modeliy naudai. Kaip teigia kultaros po-
litikos tyrinétojai, ,kiekvienoje pazangioje Salyje vyksta diskusijos apie jvairiy kultiiros
paramos modeliy ar priemoniy veiksminguma. Paprastai vienoje $alyje peikiamas jos
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pacios netinkamas politikos modelis yra idealus ir pageidaujamas sprendimas kitoje
Salyje. Amerika pavydi Europai tiesioginio kultiros finansavimo masto. Salys, kuriose
»pagarbaus atstumo* principu veikia meno tarybos, pavydi Amerikos privataus rémimo
tradicijos. Salys, kuriose kultiira finansuojama tiesiogiai, pavydi abiejy dalyky“ (Craik
2007: 53).

Lietuvoje diskusijos apie Lietuvos kultiiros rémimo modelj prasidéjo vos atgavus
nepriklausomybe. Jau pirmosios Lietuvos vyriausybés deklaravo siekj pertvarkyti i$ so-
vietmecio paveldéty centralizuotg valstybinj kultiiros politikos model;j ir kultiros poli-
tika grjsti ,,demokratiskumo ir decentralizmo nuostatomis (LR vyriausybé 1991: 40).
Treciosios vyriausybés programoje numatyta pereiti prie programinio kultirai skirty
1é3y skirstymo atsizvelgiant j eksperty, suburty prie Kultaros ir $vietimo ministerijos,
nuomone, atsisakyti meninés kirybos ir kultrinés raiskos reglamentavimo, tiesiogi-
nj valstybinj reguliavima palikti tik $vietimo ir kultiiros paveldo srityse. Jgyvendinant
$iuos siekius 1991 metais prie Kultiiros ministerijos buvo jsteigta Kultiiros ir meno tary-
ba, véliau jvairios kitos eksperty tarybos ir komisijos. Vis délto realios politikos jgyven-
dinimo galios $ios tarybos neturéjo ir veike tik kaip patariamosios institucijos.

1994 m. SeStosios LR vyriausybés programoje deklaruojamas siekis ,,baigti kurti
Lietuvos kulttros politikos modelj“. Tuo tikslu buvo surengtas antrasis Lietuvos kulta-
ros kongresas, kuriam Kongreso komitetas pateike svarstyti kultiiros politikos nuostatas
ir kultaros pagrindy jstatyma, o Lietuvos kultiiros ministerija — savo parengtus kulttiros
politikos nuostatus’. Ministerijos pateikti nuostatai i§ esmés nieko naujo nesitlé jau eg-
zistuojancios kultiiros politikos struktiros pozitriu — Kultiiros ministerijai buvo palik-
tos ir politikos formavimo, ir jgyvendinimo funkcijos, Kulttiros ir meno tarybai — kon-
sultanto. O Kongreso pateiktos nuostatos ir kultiiros pagrindy jstatymas sialé radikaliai
keisti egzistuojantj modelj, pagrindinj vaidmenj skirti Kulttiros kongresui ir Kulttros
tarybai, taciau jy funkcijos ir jy pasiskirstymas bei santykis su Kultiiros ministerija ne-
buvo aiskiai apibrézti.

Lietuvos kultiiros kongreso komiteto parengtos kultiiros politikos nuostatos buvo
pateiktos LR Seimui su Socialdemokraty frakcijos pataisymais 1997 m. kaip ,,nacionali-
nis dokumentas® (Aiskinamasis rastas Lietuvos kultaros politikos reformy nuostatoms
1997). Iki tol nuostatos jau buvo kelis kartus svarstytos Seime, sulaukeé principinio prita-
rimo, taciau taip ir nebuvo patvirtintos. Patobulintame nuostaty variante buvo siiloma
kultaros politikos strategijos ir prioritety formulavima patikeéti ,visy kultarininky de-
leguojamam Lietuvos Kultiros Kongresui, rengiamam kas 4-5 metai“ (Lietuvos kulta-
ros politikos reformy nuostatos 1997, 3 sk.). Kongreso rezoliucijas ir nutarimus turéty
jgyvendinti Kultaros taryba, kuriai taip pat turéty buti patikétas Nacionalinio kulttros
fondo lésy skirstymas. Valstybés kultiiros programas turéty rengti Vyriausybé kartu su
Kulttros taryba. Kultiros ministerijai patikéta tik sudaryti eksperty taryba, kuri skirs-

7 Antrojo kultiros kongreso dokumentai buvo skelbiami atskirame priede savaitrastyje 7 meno dienos, 1996 geguzés
10 d., diskusijos ir nuomoneés birzelio 21 d. ir 28 d. numeriuose.
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tyty valstybés kulttiros institucijoms ir stipendijoms skirtas lésas bei kaupty informacija
apie tarptautiniy, uzsienio fondy veikla, platinty ja Lietuvoje, remty kultiros ugdymui
ir apsaugai reik§mingy uzsienio fondy veikla salyje.

Sios Kongreso komiteto parengtos ir socialdemokraty patobulintos nuostatos buvo
kritikuojamos dar tebevykstant kongresui dél kultaros ministerijos vaidmens sumen-
kinimo, dél neaiskaus vaidmeny ir atsakomybés paskirstymo tarp naujai kuriamy ins-
titucijy, dél perdéto kultarinés veiklos reglamentavimo (pvz., nuostatose buvo siiloma
jvesti kultarinés veiklos licencijavima). Diskusijos spaudoje liudijo, kad suformuluoti
»bendra visy kultrininky pozitrj“ yra sunkiai jgyvendinamas uzdavinys, kad kultaros
bendruomenéje, kaip ir visoje visuomenéje, egzistuoja daug skirtingy interesy, jvairiy
pozitriy j kultiirg ir jos politika. Todél Kongreso metu nuostatos nebuvo galutinai is-
baigtos ir nesulauké visuotinio palaikymo. I$ nuostatose pateikty idéjy palankiausiai
buvo jvertintas pasiialymas steigti kultiiros rémimo fonda. Toks fondas, pavadintas Kul-
tiros ir sporto rémimo fondu, buvo jsteigtas 1998 m. ir pradéjo veikti 1999 m. Sis fon-
das, kartu su 1996 m. jsteigtu Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondu, buvo pirmieji
valstybinio modelio reformavimo Zingsniai ir ,,pagarbaus atstumo“ principo jgyvendi-
nimo bandymai Lietuvoje.

Pradedant septintosios LR vyriausybés programa, siekj reformuoti kultiiros politi-
kos modelj pakeicia siekis ,,parengti Lietuvos kultaros politikos nuostatas®, kurios ga-
liausiai buvo parengtos ir priimtos vienuoliktosios LR vyriausybés 2001 metais. Nuosta-
tose i§déstomi kultaros politikos tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo principai, taciau
jose nebeliko jokiy teiginiy apie kultros politikos modelio karimg ar egzistuojanciy
institucijy reforma. Nuostatos turéjo buti papildytos kultaros plétros programa, kuri
buvo parengta, taciau sulaukus kultiros bendruomenés kritikos nebuvo patvirtinta®.
Nuostaty, kaip politinio dokumento, statusas liko neaiskus - jas priémé vyriausybé, ta-
¢iau jy nepatvirtino LR Seimas, todél jos negali buti laikomos ,,nacionaliniu susitarimu,
analogisku, pvz., Latvijoje priimtoms Nacionalinés kultiiros politikos gairéms.

Kitokj statusg jgijo 2010 metais KultGros ministerijos parengtos ir Seime patvir-
tintos Kultiiros politikos kaitos gairés. Viena i$ gairiy numato ,,2. Reformuoti ir demo-
kratizuoti kultaros valdyma, plétojant kultiros savireguliacijg. ... [Tam] Butina: 1) de-
mokratizuoti kultiiros politikos modelj - atskirti politikos formavimg ir jgyvendinima,
Mokslo tarybos pavyzdziu jsteigiant Kultaros taryba®

Igyvendinant kultiiros politikos kaitos gaires, LR Seimui buvo pateikti keturi Kulta-
ros tarybos jstatymo projektai. Pirmasis jstatymo projektas, pavadintas Lietuvos Meny
tarybos jstatymu, sulauké neigiamy vertinimy tiek Seime, tiek ir i§ kultiros Zmoniy.
Kritikos objektas buvo steigiamos tarybos pavadinimas — Meny taryba, nes naujoji ins-
titucija buty turéjusi jgyvendinti ne tik meno, bet ir kity kultaros sric¢iy politika (Alkas.
It. 2011 08 11). Kaip nedemokratiskas buvo kritikuojamas tarybos rinkimy procesas
(Stoskus 2011), abejota biisimo tarybai patikéto ekspertinio vertinimo adekvatumu

8 Diskusijos apie programa pateiktos savaitrastyje Literatiira ir menas, 2002 10 04, Nr. 2919. Taip pat zr. Gostautiené 2002.
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(Rubavicius 2011), kritikuotas neaiskus tarybos atsiskaitymas visuomenei (KIKA 2011).
Jstatymas buvo tobulinamas atsizvelgus j $ig kritika. Kiti trys Seimui sialyti jstatymo
variantai jau turéjo naujg pavadinima — Kultiros tarybos jstatymas.

Galutinis jstatymo variantas Kultiiros tarybg apibrézia kaip biudzeting jstaiga prie
Kultaros ministerijos, kurios pagrindinés funkcijos yra kultaros ir meno programy fi-
nansavimas, Kultiiros rémimo fondo administravimas’, stipendijy ir kitokios paramos
kultaros ir meno kiréjams skyrimas, vykdomy kultiiros ir meno projekty stebésena
ir kt. Organizaciniu poziariu LKT sudaro Tarybos nariy susirinkimas (valdybos atiti-
kmuo), Tarybos pirmininkas ir administracija.

Svarstant Kultiiros tarybos jstatyma, daugiausiai diskusijy vieSojoje erdvéje sukéle
Tarybos rinkimy procesas. Galutinis jstatymo variantas jtvirtino dviem etapais vyks-
tancius Tarybos rinkimus, kuriy pirmojo metu deleguoti 14 rinkéjy iSrenka 20 kandida-
ty i$ saraso, j kurj jtraukiami visi reikalavimus atitinkantys fiziniy ir juridiniy asmeny
pasialyti ir patys save pasiile asmenys, o antrojo etapo metu i§ atrinkty 20 kandidaty
kultGiros ministras atrenka 10 ir siiilo tvirtinti vyriausybei. Sis rinkimy procesas buvo
kritikuojamas kaip neuztikrinantis ,,pagarbaus atstumo* principo (LRT.It. 2012 09 25),
buvo reiskiami bagstavimai, jog deleguotieji rinkéjai bus ,,ministro Zmonés® ir isrinks
»jam reikalingus® kandidatus. Vis délto, palyginus Lietuvos kulttiros tarybos jstatyma su
analogiskais kity $aliy teisés aktais, galima teigti, kad kitose ,,pagarbaus atstumo” prin-
cipg taikanciose Salyse, pvz., Anglijoje ir Kanadoje kultiros tarybos yra sudaromos dar
maziau demokrati$ku badu. Jy jstatymai nenumato jokiy rinkimy, taryby narius tiesiog
skiria politikai (Canada Council for the Arts Act 1985, Royal Charter of Arts Council
England 2013), atsizvelgdami j kandidaty reputacijg ir darbo patirtj kultaros srityje. Ta-
rybos sudarymo principai néra labai sureik§minami galbut délto, kad savo sprendimus
ji turi gristi eksperty iSvadomis, be to, Tarybos nariais paprastai tampa iskilas kultaros
zmonés, kuriems jy, kaip kultiros profesionaly, reputacija yra svarbesné uz politiky
palankuma.

Apibendrinant Lietuvos kultaros politikos modelio formavimo procesa Lietuvoje, ji
galima suskirstyti j keletg etapy pagal svarbiausius politinius dokumentus ir aktyviausiai
besireiskusias socialines jégas. Pirmasis etapas tesési nuo nepriklausomybés atgavimo
iki Lietuvos kultiiros politikos nuostaty priémimo 2001 m. Jis pasizyméjo dideliu kul-
taros bendruomenés aktyvumu ir didziausiais reformy uzmojais. Jo rezultatais galima
laikyti 1996 m. jsteigta Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fonda, 1998 m. jsteigta
Kultaros ir sporto rémimo fondg, 2002 m. jsteigta Kino taryba.

Antrasis etapas truko nuo 2001 mety priimty kultaros politikos nuostaty iki Kul-
tiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo Seime 2010 m. Siame etape reformuotas
Kulttros ir sporto rémimo fondas. Etapui bidingas mazas tiek politiky, tiek kultiros
bendruomenés aktyvumas - po suzlugusio bandymo priimti nuostatus papildancia kul-

9 Sis jstatymo straipsnis pakeistas 2021 m. panaikinus Kultiiros fonda ir jo jstatyma, kaip neatitinkantj Lietuvos Konsti-
tucijos.
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taros plétros programa, iniciatyvos reformuoti kultaros politikos modelj nesiémé nei
ministerija, nei kultiiros bendruomené. Tik 2009 m. ministerija émé rengti nauja stra-
teginj dokumentg, kaitos gaires, kuris numaté reformuoti kultiiros politikos modelj ir
sulauké pritarimo Seime.

Galiausiai, treciojo etapo, prasidéjusio po Kultaros politikos kaitos gairiy patvir-
tinimo Seime, reik§mingiausi jvykiai yra Kino centro bei Kultaros tarybos jsteigimas.
Sie jvykiai uzbaigia ,,pagarbaus atstumo* principu pagristo kultiiros politikos mode-
lio formavima Lietuvoje. Etapas pasiZymi itin aktyvia KultGros ministerijos veikla ir
neutralia kultiros bendruomenés laikysena arba pasiprieSinimu sitlomai reformai
(Platelis 2012a, 2012b, Katinaité 2012). Kitaip nei kitose Europos $alyse, turéjusiose
tiesioginiu valstybiniu finansavimu pagrijsta kultiiros politikos modelj ir peréjusiose
prie ,pagarbaus atstumo® principu pagristo modelio, Lietuvos kultiros bendruome-
néje $is principas nebuvo placiau diskutuotas nei kaip struktirinis principas, nei kaip
tam tikra kultaros politikos filosofijal®. Analizuojant $io periodo kultirine spauda ir
vie$us kultiros zmoniy pasisakymus, pastebimas nepasitikéjimas ministerijos iniciaty-
va, galbut nulemtas bendro visuomenés nusivylimo $alies politika ir jos formuotojais.
Daugiausia teigiamy pasisakymy apie reforma priklauso jos iniciatoriams - kultaros
ministrui, Seimo Svietimo, mokslo ir kultiaros komiteto pirmininkui (Katinaité 2012,
Stundys 2011).

Klausimai

Kas tai yra rémimo modelis kultaros politikoje?

2. Pagal kokius pozymius galima i$skirti skirtingus rémimo modelius?

3. ISanalizuokite informacijg apie skirtingus meno rémimo modelius pagal Chartrand and Mc-
Caughey ir uzpildykite lentele:

. . Finansavimo Politikos Menininko Privalumai/
Modelis Tikslas _ . . ... i} .
budas dinamika padétis trakumai
Tarpininkas
Globéjas
Architektas
Inzinierius

10" Pyz., Vengrijoje vykusias diskusijas atspindi Inkei 2001, 2002, Rumunijoje - Mucica 2005. Lietuvoje ,,pagarbaus ats-
tumo“ principas nebuvo diskutuotas galbtt dél nelabai vykusio pradinio termino vertimo ,i$tiestos rankos® principu.
Kaip samojingai viename savo straipsnyje pastebéjo kino ir teatro kritikas Vaidas Jauniskis, tokiu principu Lietuvos
kultara finansuojama jau labai seniai.
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4.2. Kodél valstybeé turi remti mena?

Daugumoje valstybiy jrodinéti meno vertés ir to, kad jj reikia remti léSomis i$ vals-
tybés biudzeto netenka — net ir tie Zmonés, kurie visai nesidomi menu, sutinka, kad zy-
mils meno kiriniai ir renginiai yra svarbi valstybés jvaizdzio dalis, kad ateities kartoms
reikia palikti bent tiek pat meno paveldo, kiek jo i§ ankstesniy karty paveldéjo dabar-
tiné. Vis délto ilgainiui kei¢iasi tiek pats menas, tiek ir jo supratimas. Siuolaikinéje vi-
suomenéje menas nebeturi tos Sventumo auros, kurig turéjo romantizmo ar klasicizmo
epochose, be to, Siuolaikinés valstybés dazniausiai finansuoja ir kitas, ne maziau svar-
bias sritis — sveikatos apsaugos, Svietimo, mokslo, sporto, gynybos, todél ginant meno
subsidijavima, ar tuo labiau finansavimo didinima, reikalingi argumentai.

Argumentus uz valstybés paramg menui galima suskirstyti j dvi grupes - ekono-
minius, kurie grindziami ekonomine meno paslaugy ir rinkos specifika, ir vertybinius,
kurie grindziami etiniais, estetiniais ar moraliniais samprotavimais. Ekonominius argu-
mentus daznai pateikia JAV meno politikos ir ekonomikos tyrinétojai, kurie teigia, kad
»yra du valstybés subsidijy ir kitos formos intervencijy pagrindimo btidai. Pirmas - rin-
kose néra konkurencijos arba yra kity netobulumy. Tai yra efektyvumo (angl. efficiency)
argumentai, taip vadinami todél, kad remiasi tam tikra ,,rinkos netobulumo* forma, le-
miancia neefektyvy istekliy paskirstyma, kurj ir turi itaisyti intervencijos. Ekonomistai
i$ esmés sutaria, kokie netobulumai kokj valstybés jsikisimg pateisina. Todél diskusijos
koncentruojasi ne tiek j teorinius argumentus uz intervencija, kiek j tai, ar meno ir kul-
taros industrijos i$ tikryjy gyvuoja netobulos rinkos salygomis. Antrasis intervencijy
pagrindimas yra jsitikinimas, kad esamas pajamy pasiskirstymas yra nepatenkinamas.
... Tai yra vadinamasis teisingumo argumentas: subsidijos reikalingos ne todél, kad rin-
kos veikia neefektyviai, o todél, kad manoma, jog dalyviai neturi pajamy, reikalingy
jsigyti minimaliai teisétai gérybiy daliai“ (Heilbrun, Gray 2001: 219-220).

Kitaip tariant, ekonominiai argumentai remiasi meno produkty ir jy rinkos speci-
fika, jy prielaida yra jsitikinimas, kad valstybés jsikis$ima j rinka galima ir reikia patei-
sinti tuomet, kai rinka veikia ekonomiskai neefektyviai. Taigi pagrindinis motyvas ¢ia
yra ne tiek kokia nors moraliné, estetiné ar kitokia meno verté, kiek rinkos ydy (angl.
failures) iStaisymas, siekiant optimalaus pasitlos ir vartojimo lygio. Tokie argumentai
budingi ne tik meno, bet ir kity viesosios politikos sri¢iy subsidijavimui pagrijsti. Pa-
grindinés rinkos ydy priezastys gali bati susijusios su rinkos dalyviais - pvz., kai rinkose
yra monopolininky, su produkty prigimtimi — pvz. su jy sukuriamais i$oriniais povei-
kiais (angl. externalities) ir vieSosiomis gérybémis (angl. public goods), su rinkos dalyviy
informacijos stoka ir pan. Monopolijos paprastai néra meno rinkai biidingas reiskinys
ir daugiausiai argumenty yra susij¢ su meno produkty ir paslaugy ioriniais poveikiais
ir informacijos stoka.

ISorinis poveikis ekonomikoje apibréziamas kaip dél kokios nors veiklos atsiran-
danti nauda arba nuostoliai neatitenkantys asmenims ar organizacijoms, vykdancioms
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ta veikla (Hashimzade ir kt. 2017). Neigiamas i$orinis poveikis yra tada, kai sukeliama
zala zmonéms, jmonéms ar aplinkai, pvz., radiacija, vandens ar oro tarsa, triuk$mas,
taciau §j poveikj sukelianti ijmoné uz tai nemoka. Tokiais atvejais j rinka gali jsikisti
valstybé ir paveikti jg taip, kad produkto gamybos kastai ar pardavimo kaina apimty pa-
pildoma naudg arba zalg, kurig patiria visuomené. Tarsa yra klasikinis iSorinio poveikio
pavyzdys. Valstybés intervencija $iuo atveju gali buti tarSos mokestis. Taciau iSoriniai
poveikiai gali buti ir naudingi. Teigiamas iorinis poveikis yra nauda, kurig i$ produkto
ar paslaugos gauna asmenys, nesusije su jy gamyba ir uz kurig jie nieko nemoka. Pvz.,
teigiamga iorinj poveikj sukelia puikus gélynas privacioje valdoje, dZiuginantis kaimy-
nus ir praeivius, kurie niekuo neprisidéjo prie jo atsiradimo, taciau gali nemokamai juo
kasdien grozétis.

Kaip teigiamg iSorinj poveikj turinti veikla daznai nurodomas $vietimas. Asmuo,
mokédamas uz $vietimo paslaugas, gauna asmening naudg, nes tampa geresniu specia-
listu, geriau prisitaiko darbo rinkoje, daugiau uzdirba ir pan. Taciau $alia $ios privacios
naudos $vietimas teikia ir kolektyvine naudg, kurig likusiai visuomenés daliai sukuria
kiekvieno atskiro nario issilavinimas. Demokratinéje visuomenéje kiekvienam pilieciui
jtakos turi tai, kaip kiti balsuoja ir vykdo savo pilietines pareigas. Kiekvienas i$ misy
laimi, jei masy bendrapilieciai yra rastingi, kritiskai mastantys ir gerai informuoti. Va-
dinasi, kiekvieno privaciai jgytas issilavinimas yra naudingas ir visiems kitiems. Kuo
daugiau tokiy issilavinusiy pilieciy yra, tuo geriau visai visuomenei ir kiekvienam jos
nariui atskirai. Tai ir yra teigiamas iorinis §vietimo poveikis.

ISorinj poveikj daznai btna sunku jvertinti tiksliai ir objektyviai, nes visuomené
susideda i§ individy su skirtingomis preferencijomis. Vis délto kai kada pats jy buvi-
mo faktas yra gana akivaizdus, todél iSoriniy poveikiy argumentas daznai naudojamas
argumentuojant uz valstybés kiSimasi j rinka ir ekonoming veikla. Ty produkty, kurie
teikia kolektyvine naudg atveju, valstybé papildomai finansuoja gamyba, skatina juos
gaminancias organizacijas, kad rinkai jy baty pateikta daugiau arba mazesnémis kaino-
mis, negu tai buty esant laisvai konkurencijai.

Ar menas yra gérybé, turinti teigiamg iSorinj poveikj, vieningo sutarimo néra, nes
tas poveikis néra tiksliai iSmatuojamas ar tiesiogiai stebimas. Ekonomistai (Heilbrun,
Gray 2001: 226-235) vardija keleta meno poveikiy, kuriuos galima laikyti kolektyvine
nauda ir pateikti kaip argumentus, kodél valstybé turéty finansuoti meng. Visy pirma,
remdama meng valstybé remia meninio palikimo i§saugojima ir perteikima ateities
kartoms, o tai yra neabejotina kolektyviné nauda. Sis argumentas tinka ne tik knygy,
architekttiros paminkly ir meno kiriniy saugojimo rémimui, bet ir ty jgudziy, skonio
ir tradicijy, kurie reikalingi scenos meny kokybei palaikyti. Kitas iSorinis poveikis - pa-
sididziavimas, kurj jaucia zmoneés, kai jy salj atstovaujantys menininkai susilaukia tarp-
tautinio pripazinimo. Dauguma sutikty, kad valstybé turi remti talentingus meninin-
kus, nes jie garsina $alj ir kuria teigiama jos jvaizdj. Vis délto $is argumentas turi islyga:
norint pagrjsti meno rémima nauda $alies jvaizdziui ir prestizui, reikia ne tik jrodyti,
kad menas yra budas jj pasiekti, bet ir tai, kad jis yra efektyviausias budas tai padaryti.
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Galbut siekiant nacionalinio prestizo daug efektyviau remti ne menininkus, o sportinin-
kus, jy dalyvavimg tarptautiniuose turnyruose ir pan. Taip pat ne visose $alyse menas
yra reik§mingas jy tarptautinio jvaizdzio veiksnys. Pvz., Italijoje ar Austrijoje reik§min-
gas tapatybés ir nacionalinio pasididziavimo veiksnys yra opera, taciau to paties nega-
lima pasakyti apie visas $alis. JAV nacionalinj pasididziavima labiausiai skatina sportas,
populiarioji muzika ir televizija, o $ios sritys puikiai i$sivercia be valstybés paramos.

Dar vienas menui priskiriamas iSorinis poveikis yra meninés inovacijos, naujy is-
raiskos formy atradimas. Visuotinai pripazjstama, kad mokslo, technologijy ir vadybos
naujoves yra pagrindinis ekonominés pazangos variklis. Taip pat suprantama, kad ino-
vacijos nevykty, jeigu jy iniciatoriai negaléty reikalauti tinkamo atlygio uz savo rizika
ir pastangas. Techniniai i$radimai apsaugomi patentais, patentai yra savotiskas atlygis
uz pastangas kurti inovacijas. Taciau meno srityje naujovés negali buiti patentuojamos.
Konkrettis meno kiriniai, tokie kaip paveikslas, muzikiné kompozicija ar choreografija,
yra saugomi autoriy teisiy, bet autoriy teisés neapsaugo meninés inovacijos principy,
pvz., naujo $okio stiliaus ar naujos tapybos technikos. Meninis eksperimentavimas yra
brangus, reikalauja daug laiko ir pastangy, ir daznai baigiasi nesékme. Nesékmés atveju
menininkas ar meno organizacija turi prisiimti visg atsakomybe ir padengti visas islai-
das. O sékmés atveju jie negali uzdrausti kitiems naudoti savo atrasta technika. Taigi
abiem atvejais menininkai novatoriai pralaimi, todél jie gali vengti naujy keliy ieskoji-
mo ir eksperimentuoti daug maziau, negu tai bty naudinga visuomenei. Tai yra rinkos
netobulumas, kuris reikalauja valstybes jsikisimo.

Ketvirtas menui priskiriamas i$orinis poveikis yra visokeriopa ekonominé nauda
vietinei ekonomikai. Meninés veiklos (festivaliai, parodos, muziejai) gali buti labai nau-
dingos tiems verslams, kurie yra jsikiire $alia meno objekty ar renginiy viety. Menas
pritraukia j miesta, regiong ar $alj svecius ir turistus, kurie atvyke aplankyti muziejaus
ar paziureéti koncerto isleidzia dalj pinigy vietinése parduotuvése, restoranuose, viesbu-
¢iuose. Tai stimuliuoja vieting ekonomika lygiai taip pat, kaip ir prekiy eksportas. Antra,
netiesioginé meno nauda ta, kad jzymuis meno objektai ar renginiai gerina miesto/regi-
ono jvaizdj ir per tai gali pritraukti j miesta naujas investicijas ir jmones, kadangi jie gali
bati argumentas apsisprendziant, kur steigti nauja jmone. Kita vertus, Zitrint valstybés
mastu, dél ekonominés naudos naudinga meng remti tik tuo atveju, jeigu jis pritraukia
turistus ir investicijas i§ uzsienio (o ne i$ vieno regiono j kita, nes tokiu atveju, valsty-
bé turi apsispresti ir pagrijsti, kodél vienam regionui teikiama pirmenybé), kita vertus,
menai nebittinai yra tas veiksnys, kurio rémimas efektyviausiai stimuliuos ekonomika.

Visi $ie menui priskiriami iSoriniai poveikiai rodo, kad meno produktai ir paslau-
gos gali buti priskiriami prie viesyjy gérybiy (angl. public goods). Viesoji gérybé - tai
produktai, pasiZymintys tuo, kad jam atsiradus rinkoje nejmanoma nuo jo vartojimo
nusalinti ty, kurie uz jj nieko nemoka, ir kurj vartojant vienam vartotojui, nesumazé-
ja kitiems vartotojams liekanti dalis (Hashimzade ir kt. 2017). Kitaip tariant, pirmoji
vie$yjy gérybiy savybé yra nekonkuruojantis vartojimas (angl. non-rivalry) — jomis
gali naudotis daug Zmoniy nesumazindami jy vertés ir nekonkuruodami tarpusavy-
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je. Tokiy gérybiy pavyzdziai oro tar$os kontrolé, visuomenés sveikatos apsauga, Salies
gynyba ir pan. Antras vieSyjy gérybiy pozymis yra neatskiriamumas (angl. non-exclu-
dability) - jeigu jos jau yra sukurtos, néra budy neleisti jomis naudotis tiems, kurie
uz jas nieko nemokéjo ar atsisako mokeéti. Su Sia vieSyjy gérybiy ypatybe yra susijusi
vadinamoji iSsisukinétojo (angl. free rider) problema, kurig savo straipsnyje ,, Ar liberali
valstybé gali remti meng?“ filosofas Ronaldas Dworkinas aiskina taip: ,Zmonés neturi
paskatos mokeéti uz tai, kg jie gaus ir $iaip, jei tai perka kiti. Daznas ir pravartus pavyz-
dys yra kariné gynyba. Tarkime, kad kariuomené gali bati suburta tik privaciy individy
laisva valia. Jeigu a§ manau, jog mano kaimynai drauge nusamdys armijg, pakankamai
didele, kad bty atmustas prieso jsiverzimas, tai a$§ neturiu paskatos mokéti savo dalj,
nes jie negali manes nusalinti nuo naudojimosi gérybe, kurig jie jsigyja. Nesama ga-
limybés, kad jy armija galéty saugoti juos, nesaugodama sykiu ir manes. Kitas pavyz-
dys - aplinkosaugos nauda. Jeigu mano kaimynai isleidzia pakankamai lésy, kad oras,
kuriuo jie kvépuoja buty Svarus, jie sykiu uztikrins ir oro, kuriuo kvépuoju a$, $varg; jie
negali nusalinti manes nuo naudojimosi ta gérybe, jeigu a§ nesumokéjau savo dalies.
Taigi nors galéciau degti noru sumokéti savaja teisinga kariuomenés arba Svaraus oro
kainos dalj, jeigu tai buty batina, kad turéciau Sias gérybes, vis vien turiu stipry motyva
nemokéti savosios dalies, vildamasis, kad kiti nusamdys kariuomene ar uztikrins oro
$varg. Taciau kadangi kiekvienas kitas turés tg patj motyva, esama realaus pavojaus,
kad mes kolektyviai neisleisime tos sumos, kurig butume nusiteike isleisti, jeigu kie-
kvienas galvotume tai esant bitina; taigi galy gale - ir klaidingai - neisleisime to, ka
mes kolektyviai norime isleisti“ (Dworkin 1985/2006: 313). Taigi vieosios gérybés yra
prekés ir paslaugos, kuriy gamybos negalima palikti rinkai, jeigu norima uztikrinti jy
buvimag, nes nejmanoma (arba labai sunku ir bangu) nusalinti tuos, kurie jomis nau-
dojasi nieko nemokédami.

Daug meno ekonomisty laiko meno kirinius ir paslaugas vieSomis ar pusiau vie-
$omis (angl. semi-public) gérybémis (Caves 2002, Hesmondhalgh 2018, Throsby 2010).
Juos gali vartoti daugelis individy nekonkuruodami, vartojant kariniai nesunaikinami
ir jy verté nesumazéja. Nors privatiis meno paslaugy teikéjai siekia apriboti laisva priei-
namumg prie jy kuriamy meno produkty ir paslaugy (pvz. spektakliai, koncertai, vaiz-
do ir garso jrasai néra nemokami), tie apribojimai daznai ir nesunkiai apeinami (pvz.
naudojant nelegalius jrasus), todél meno karéjai ir gamintojai negauna tokio pelno, kurj
galéty gauti, jeigu visi vartotojai saziningai mokéty uz meno produktus ir paslaugas.
Tad valstybé turéty iStaisyti $ig rinkos yda ir remti menininkus bei jy organizacijas kaip
visuomenei reikalingy vieSyjy gérybiy karéjus.

Dar vienas rinkos netobulumo S$altinis yra asimetriné informacija. Pirmg kartg
asimetrijos reiskinys buvo aprasytas 1963 m. Kennetho J. Arrow, o 1970 m. George’as
Akerlofas suprojektavo matematinj rinkos modelj su nepilna informacija. Akerlofas
teigia, kad rinkose su asimetrine informacija vidutiné produkto kaina turi tendencija
mazéti, net idealiai kokybiskiems produktams, kol galiausiai jy rinka sumazéja iki mini-
mumo ar visai prapuola. Taip vyksta todél, kad neturédami informacijos apie produkty
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kokybe, vartotojai linke pirkti pigesnius produktus. Tuomet kokybisky produkty ga-
mintojai persiorientuoja ir mazina kokybés standartus. Taip galiausiai rinkoje nebelieka
kokybisky produkty (atvirkstiné atranka) (Lofgren ir kt. 2002).

Informacijos asimetrija jvairiose gamybos srityse taisoma tiek gamintojy, tiek var-
totojy pastangomis. Kokybisky prekiy gamintojai, siekiantys skleisti informacijg apie
savo produkcija, gali jungtis i asociacijas, sertifikuojancias atitinkamos kokybés pro-
duktus, jvesti specialius prekés zenklus, informuojancius apie gamybos budus ir kokybe,
ir taip islaikyti rinka. Pirkéjai jungiasi j vartotojy sajungas, renka duomenis apie prekes,
raso atsiliepimus ir keiciasi informacija.

Meno produkty vartojimas taip pat labai priklauso nuo to, ar vartotojai yra infor-
muoti apie esamas paslaugas ir produktus. Informavimas $iuo atveju suprantamas pla-
¢igja prasme, ne tik kaip fakty zinojimas, bet ir kaip galimybé susipazinti su siilomu
produktu, patirti jj, nes mégavimasis menu yra iSugdomas. Meniniu poziiriu i$silavine
vartotojai linke pirkti meno kiriniy ir paslaugy daug daugiau negu tie, kurie turi ma-
zai informacijos. Jeigu informacijos triiksta, gaunamas dvigubas neigiamas rezultatas
(Heilbrun, Gray 2001: 237): dalis vartotojy dél nezinojimo netenka potencialios naudos,
kurig buity gave nesant informacijos stokos, o dalis gamintojy dél vartotojy neinformuo-
tumo negali plésti savo veiklos ir pasiekti masto ekonomika, kg galéty padaryti jei varto-
tojai biity informuoti. Sis rinkos netobulumas yra pagrindas argumentuoti uz valstybés
intervencijg ir parama meniniam $vietimui, kaip informacijos stokos istaisyma.

Salia $iy ekonominiy argumenty uz valstybés subsidijas menui, kurie remiasi rin-
kos ydy analize, dar yra grupé argumenty, kuriuos galima pavadinti vertybiniais, nes
jie remiasi tam tikrais vertybiniais samprotavimais. Vienas jy - teiginys, kad Zmoniy
pajamos visuomenéje néra teisingai pasiskirsciusios ir dél to kai kuriems i$ jy menas
néra prieinamas. Kaip rodo sociologiniai tyrimai (Griswold 2013, Alexander 2020),
mazai pasiturintys Zmonés, gyvenantys zemiau vidutinio visuomenés lygio, meno
vartoja gerokai maziau. Nors pagrindinis demografinis parametras, nuo ko priklau-
$O0 meno vartojimas yra ne pajamos, o issilavinimas, vis dél to, santykinai neturtingai
gyvenantys zmonés (jaunimas, studentai) nejstengia skirti reikiamy meno vartojimui
1é3y. Taigi vienas svarbiausiy meno rémimo valstybiniu mastu teisingumo argumenty
buty egalitarinis: uztikrinti kaip jmanoma lygesnj meno prieinamuma visiems pilie-
¢iams. Sis argumentas yra moralinis, nes remiasi vertybiniu principu, kad kiekvienam
individui turi buti uztikrintos vienodos galimybés tobulintis. Problema yra ne tik di-
delé meno kaina ir mazos pajamos, bet ir nelygus meno institucijy regioninis pasis-
kirstymas. Daugelis bendruomeniy neturi saglygy ir institucijy, kuriose reguliariai buty
galima pristatyti menus profesionaliu lygiu. Tad subsidijos reikalingos ir geografiskai
tolygiam meno paskirstymui.

Siam argumentui daznai prieStaraujama teigiant, kad jeigu valstybinis meno finan-
savimas suvokiamas kaip parama nepasiturintiems vartotojams vardan jy geroveés, dar
reikia jrodyti, kad galédami pasirinkti, kg vartoti pigiau, subsidijy gavéjai i$ tiesy rink-
tysi meng, o ne kokig nors kitg paslaugg ar preke. Taip pat, norint perskirstyti pajamas
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ir paémus i$ turtingyjy duoti skurstantiems, geriau tai daryti grynais pinigais, negu tei-
kiant paslaugas ar produktus subsidijuotomis kainomis. Tam tikros rasies perskirsty-
mas - pvz., bisto subsidijavimas maziau pasiturintiems geriausiu atveju gali buti tiek
pat geras, kiek subsidijavimas grynais pinigais, tac¢iau niekada nebus geresnis ir lengvai
gali buti blogesnis. Priezastis ta, kad sitilomos paslaugos ar prekés nebutinai yra tos,
kurias subsidijy gavéjai pasirinkty pirmoje vietoje, jeigu jiems kaip parama buty skirti
grynieji pinigai. Nepaisant to, vyriausybés daznai siilo nepasiturintiems gyventojams
specialias gérybes ar paslaugas Zemesnémis kainomis arba nemokamai. Basto ir sveika-
tos priezitiros valstybinis finansavimas yra tipiski pavyzdziai.

Dar vienas vertybinis argumentas uz valstybés paramg menui buty filosofo
R. Dworkino teiginys, jog kultara yra struktirinis pamatas, jgalinantis Zmoniy gyve-
nimo formy jvairove ir gelme. Kulttra turi dvejopa reiksme: ji teikia konkrecius pa-
veikslus, spektaklius, koncertus ir romanus, kuriais mes mégaujamés, taciau ji taip pat
teikia ir struktairinj rémga, kuris daro galimas tos rasies estetines vertes — kuris daro jas
vertybémis mums. Siuos struktiirinius bendrosios kultiiros aspektus, anot filosofo, rei-
kia laikyti ,,savaime vertus démesio. Turétume paméginti apibrézti turtinga kultrine
struktarg, tg struktarg, kuri jgalina daugybe skirtingy vertés galimybiy ar atvejy, o save
laikyti patikétiniais, turinciais i§saugoti muasy kultaros turtinguma tiems, kurie gyvens
savo gyvenima joje po misy. Mes negalime pasakyti, kad taip darydami, mes uztikrin-
sime jiems daugiau malonumo arba paliksime pasaulj, kuris jiems atrodys tinkamas,
turint omenyje alternatyvius pasaulius, kuriuos galétume sukurti priesingu atveju. Tai
ekonominés pazitros kalba, ir ji ¢ia netinka. Tac¢iau mes galime tvirtinti — kaip $itai ga-
létume paneigti - jog Zzmonéms geriau, jei tos gyvenimo formos, kurios yra jiems priei-
namos, yra kompleksiskos ir pasizymi gelme® (Dworkin 1985/2006: 322). Taigi menas
vertas valstybés paramos su salyga, kad ,,valstybés parama skiriama saugoti struktirg, o
ne proteguoti kokj nors konkrety turinj tai struktarai bet kuriuo konkreciu metu. Taigi
kelrodé valstybés subsidijos zvaigzdé turéty buti $is tikslas: ji turéty buti nukreipta j
kultaros kaip visumos jvairove ir inovacing kokybe, o ne j tai, kas (vieSiesiems pareigii-
nams) atrodo puiku konkreciomis tos kultiiros progomis“ (Dworkin 1985/2006: 327).

Klausimai

1. Kuo skiriasi ekonominiai ir vertybiniai argumentai uz valstybés paramg menui?

2. Kas taiyra ,iSoriniai poveikiai®, kaip jie pasireiskia meno srityje ir kaip naudojami argumentuo-
jant uz valstybés paramg menui?

3. Kuo pasireiskia informacijos stoka meno srityje ir kodél tai gali bati argumentas uz valstybés
paramg menui?

4. Pateikite vertybiniy argumenty pavyzdziy uz valstybés paramg menui.
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4.3. UZduotis - meno rémimo modeliy analizé

Sios uzduoties tikslas - i§mokti rasti, analizuoti ir lyginti informacija apie jvairiy Saliy
meno politikos tikslus ir priemones remiantis duomeny baze Compendium of Cultural
Policies and Trends bei atitinkamy meno politikos institucijy pateikiamais dokumentais.

Informacija, reikalingg meno politikos tiksly ir priemoniy jvairiose $alyse analizei,
galima rasti atitinkamy kultiiros politikos institucijy oficialiose svetainése. Svarbiausios
institucijos $iuo pozitriu yra kultiros ministerijos, kuriy pavadinimai gali bati jvairas -
kultaros politika daznai biina sujungta su $vietimo, sporto, turizmo, medijy sritimis, tad
jvairas yra ir ministerijy, vykdanciy kulttros politikg, pavadinimai. Be to, pavadinimai
gana daznai kinta — ministerijos sujungiamos arba atskiriamos, vyksta jy reformos. Taip
pat kai kuriose $alyse, ypac priklausanciose Tauty Sandraugai, $alia ministerijy arba vie-
toje ministerijy veikia departamentai (pvz., Jungtinéje Karalystéje — Kulttros, medijy ir
sporto departamentas, Kanadoje — Kanados paveldo departamentas). Visos $ios politi-
nés institucijos turi monitoringo, statistikos, tyrimy ar strateginiy analiziy skyrius, kurie
reguliariai publikuoja informacijg jvairiais kulttros politikos klausimais. Atlikti tyrimai
dazniausiai bana archyvuojami ir pateikiami viesai.

Salia kultiiros ministerijos, daugumoje demokratiniy 3aliy veikia kitos kultiiros po-
litikos institucijos — agentiros, tarybos, komisijos, fondai, institutai, — kurioms yra pati-
keétos jvairios politikos funkcijos. Rasti $ias institucijas dazniausiai galima per kulttros
ministerijos svetaing, o i$siaiskinti jy funkcijas - jy paciy oficialiose svetainése (pvz. JK
meny taryba https://www.artscouncil.org.uk/). Sios institucijos daznai taip pat turi ana-
lizés skyrius, kuriy atliktus tyrimus publikuoja savo svetainése.

Uzduotis

Pasirinkite jus dominancia vizualiyjy ar scenos meny sritj bei $alj, pasizymincia tarptautiniais pa-

siekimais $ioje srityje. Susiraskite $alies profilj duomeny bazéje Compendium of Cultural Policies and

Trends ir iSanalizuokite 1.2.1 skyriuje (Organisational organigram) pateikta jos kultaros politikos or-

ganizacine schema, pasiZymédami jus dominancioje meno srityje veikiancias politikos institucijas.

Tuomet sugeneruokite pasirinktos $alies trecio skyriaus (Cultural and creative sectors) atitinkamo

poskyrio ataskaita, skirtg jusy pasirinktai sri¢iai. ISanalizuokite ja, papildykite trakstama informacija

remdamiesi atitinkamy institucijy oficialiomis svetainémis ir atsakykite j klausimus (klausimai sufor-

muluoti vizualiyjy meny sriciai, bet gali buti performuluoti bet kokiai kitai sriciai):

1. Kokie yra svarbiausi pasirinktos Salies vizualiyjy meny istoriniai jvykiai? Kuo Zymaus $alies vi-
zualieji menai?

2. Kaip formuojama ir jgyvendinama vizualiyjy meny politika pasirinktoje $alyje? Nubraizykite
joje veikiandiy institucijy organizacine schemg.

3. Ar yra priimti vizualiyjy meny politikos strateginiai dokumentai pasirinktoje Salyje? Kokie
tikslai ir uzdaviniai juose formuluojami?

4. Kaip finansuojami vizualieji menai jasy pasirinktoje Salyje?

5. Apibendrinkite vizualiyjy meny rémimo modelj pasirinktoje Salyje. Kokius jo privalumus ir
triakumus jzvelgiate?


https://www.culturalpolicies.net/
https://www.culturalpolicies.net/
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-and-sport
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-and-sport
https://www.canada.ca/en/canadian-heritage.html
https://www.artscouncil.org.uk/
https://www.culturalpolicies.net/
https://www.culturalpolicies.net/

5 skyrius

Kultaros ir kirybos industrijy politikos
tikslai ir priemonés

5.1. Kulturos ir kuirybos industrijy samprata ir
politikos tikslai

Daugelio $aliy vyriausybés naudoja politikos priemones skatindamos steigimg ir
plétra ty pramonés sektoriy, kurie yra svarbas gyventojy uzimtumui ir bendrai eko-
nomikos augimui. Regioniniu ar vietos lygmeniu industrijy plétra gali bati tinkama
priemoneé pritraukti naujas jmones, kurios paskatins regiono ekonomikos augima. Tais
atvejais, kai plétros politika yra nukreipta j tam tikras pramonés Sakas, tikimasi, kad jos
ne tik duos tiesioginés ekonominés naudos, bet ir sukurs teigiamg iSorinj poveikj ki-
toms jmonéms dél greitesnés technologijy ir jgudziy sklaidos, investicijy augimo ir pan.

Kai kurias kulttiros sritis traktuoti kaip ekonominiu poziariu naudingas industrijas,
vertas valstybés investicijy, pradéta XX a. paskutiniame desimtmetyje, kartu su ekonomi-
nés paradigmos kulttiros politikoje atsiradimu (zr. 1-3 skyriy). Iki tol ,kultiros industri-
jos“ terminas buvo naudojamas daugiau neigiama prasme, kurig jam suteiké 1947 metais
pasirodziusi Frankfurto mokyklos atstovy Maxo Horkheimerio ir Theodoro Adorno esé
»Kultaros industrija. Ap$vieta kaip masiy apgaulé®. Kultaros industrija ¢ia apibadinama
kaip standartizuotus kultiiros objektus dideliais kiekiais gaminanti sistema, uz kurios stovi
monopolinio kapitalizmo interesai: ,Valdant monopolijoms, visa masiné kultira tampa
identiska, ima ryskéti jos skeletas, fabrikiniu bidu pagaminti griauciai. Valdantieji jau ne-
bemato reikalo jo slépti, nes jo galia tuo didesné, kuo brutaliau ji reiskiasi. Jau nebéra bua-
tinybés king ir radijg pateikti kaip mena. Ta tiesa, kad tai yra tik verslas, naudojama kaip
ideologija, kuri turi jteisinti sgmoningg §lamsto gamyba. Jie vadina save industrijomis, o
ju generaliniy direktoriy skelbiami pajamy skaiciai neleidzia abejoti tokiy produkty reika-
lingumu visuomenei“ (Horkheimer, Adorno 1987: 145).

Frankfurto mokyklos pradéta kultiiros industrijos kritika yra $ios sgvokos istorijos
pradzia. Kitas jos raidos etapas akademiniame diskurse yra susijgs su Didziojoje Bri-
tanijoje iSvystyta politine kultiiros ekonomika (angl. political economy of culture) ir su
JAV susiformavusia kultaros gamybos (angl. production of culture) sociologija. Kulttiros
gamybos sociologijos atstovai kulttiros industrijg suvokia kaip organizacijy tinkla, sis-
tema, kuri ne tik gamina, bet ir filtruoja i$ gamintojo pas vartotoja keliaujancius naujus
kultaros produktus ir idéjas. Kultros produktai ¢ia suprantami kaip ,,nematerialios gé-
rybés, skirtos placiam vartotojy ratui, atliekancios esteting arba ekspresyvia, o ne grynai
utilitaring funkcijg® (Hirsh 1972: 642). Amerikieciy kultaros gamybos sociologai taip
pat teigia, kad Horkheimerio ir Adorno pateikta kultiros industrijos kritika atspindi
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treciojo—penktojo praeito amziaus deSimtmecio tikrove, taciau nuo penktojo desimt-
mecio vidurio kultaros situacija keiciasi. Didziausig poveikj tam turi televizija, kurios
atsiradimas priverté specializuotis kitas medijas ir orientuotis j siauresnes auditorijas.
Sios paradigmos atstové Diana Crane pabréZia: ,Marksistinés ir neomarksistinés teo-
rijos teigia, kad tie kultGros produktai, kuriuos skleidzia kultiiros industrija, atspindi
socialinio-ekonominio elito vertybes. Tac¢iau ziarint i$ kultGros gamybos perspektyvos,
galima teigti atvirkstinj dalyka - kultaros produkty charakteristikas lemia rinkos, ku-
rioje veikia jas gaminancios kompanijos, pobudis ir kompanijos dydis bei finansiniai
istekliai. Tai, kaip jos reaguoja i jvairiy subgrupiy ir ypa¢ marginaliniy subgrupiy po-
reikius bei interesus, didzia dalimi priklauso nuo jy rinkos turbulencijos. Kai kuriais
atvejais, tokiais kaip, pvz., populiarioji muzika, Siose industrijose pagaminty kultaros
produkty reiskiamos vertybés kartais biina artimesnés kontrkultirai negu korporaci-
niam elitui“ (Crane 1992: 50).

Kultaros gamybos sociologijos jtakoje nuo XX a. septintojo desimtmecio pabai-
gos kultiiros tyrimuose buvo pereita nuo vienaskaitinio ,,kultiiros industrijos“ termino
prie daugiskaitos. Pranctizy sociologai (Huet ir kt. 1978) pastebi, kad industries cultu-
relles yra labai jvairios, vienaip veikia spaudos industrija, kitaip reklamos, dar kitaip
televizijos industrija. Vienaskaitiné , kultiiros industrijos“ savoka kalba apie unifikuota
ir monolitinj kultaros pasaulj, atspindinti turtingyjy klasés, baltyjy rasés, vyriskos ly-
ties atstovy vertybes ir gyvenimo budg. Daugiskaitiné ,kultaros industrijy“ vartosena
tuo tarpu isreiskia mintj, kad monolitiné kultira neegzistuoja, kad yra daug ir jvairiy
kultaros gamybos bidy, kurie skiriasi tiek savo veikimo mechanizmais, tiek ir kultiiros
produkty perteikiamomis vertybémis.

Politinés kultiiros ekonomikos paradigma, panasiai kaip ir kultaros gamybos sociolo-
gija, pabrézia simbolinj kultiiros pobudj, o kulttros objektus laiko ,,tekstais pacia placiausia
prasme, kadangi jie yra atviri interpretacijai. Automobiliai taip pat kai kg reiskia, jie apima
dizaino ir rinkodaros jiems suteiktg reik§me. Visgi beveik visy automobiliy pirminis tiks-
las yra ne reik§mé, o transportavimas. <...> Tekstai (dainos, pasakojimai, spektakliai) turi
aisky reik$minj aspektg ir beveik neturi funkcionalaus, jy sukarimo pirminis tikslas yra
komunikacija“ (Hesmondhalgh 2003: 12). Kultaros industrija ¢ia suprantama kaip tokiy
»perteikianciy reik§me” objekty gamyba: ,,Kulttiros industrijos paprastai yra suvokiamos
kaip tokios institucijos (dazniausiai verslo kompanijos, bet taip pat ir valstybinés bei ne
pelno siekiancios organizacijos), kurios tiesiogiai dalyvauja socialiniy reiksmiy gamyboje.
Taigi beveik visi kultros industrijy apibrézimai apims televizijg (kabeling ir satelitine),
radijg, kina, laikras¢iy, zurnaly ir knygy leidybg, muzikos jrasy ir jy platinimo industrijas,
reklama ir atlikéjy menus. Visa tai yra veiklos, kuriy pirminis tikslas yra komunikacija su
auditorija, teksto kiirimas“ (Hesmondhalgh 2003: 11-12).

Pagrindiné politinés kultaros ekonomikos tema yra kultiiros industrijy nuosavybés
ir kontrolés klausimai. Ar tai, kad kultiiros industrijos yra turtingyjy ir galinguyjy nuo-
savybé ir kad jie gali jg kontroliuoti, lemia galingiesiems ir jy sajungininkams valdzioje
palankiy teksty gamybg bei sklaida? Pagrindinis $ios paradigmos jnasas j kultaros in-
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dustrijos tyrinéjimus ir yra kultaros industrijos bei turinciyjy galig santykio reik§més
iskélimas ir $ios problemos jtraukimas j akademiniy debaty darbotvarke.

Siuose akademiniuose kontekstuose kultiiros industrijos savoka neturi tos neigia-
mos ,,sgmoningos Slamsto gamybos“ prasmeés, kurig jai buvo suteike Frankfurto moky-
klos atstovai. Cia kultiiros industrija suprantama kaip socialinio ir ekonominio gyveni-
mo ,faktas®, kuris néra vertinamas estetinémis ar etinémis kategorijomis.

Kultiros politikoje tarptautiniu mastu kultiiros industrijy terminas paplito po to,
kai 1979 ir 1980 metais UNESCO parémé placig tarptauting lyginamuyjy kultaros in-
dustrijy tyrinéjimy programg, kurios kulminacija buvo konferencija Monrealyje. Sioje
konferencijoje kulttiros industrijos buvo suprantamos kaip visos tos sritys, kuriose gali-
mas masinis kultaros produkty tirazavimas - kinas, knygy ir muzikos jrady leidyba, TV
ir radijas (UNESCO 1980). Atkreipti démesj j kultiiros industrijas UNESCO paskatino
tarptautiniy kultaros gamybos korporacijy keliama grésmé nacionalinéms kultiroms.
Si grésmé buvo akcentuota Mechike 1982 metais vykusioje pasaulinégje UNESCO kon-
ferencijoje: ,,delegatai [...] iSreiSké savo susirtipinima dél grésmeés jvairioms kultiroms,
kurig kelia $iandieninés standartizavimo tendencijos ir tam tikry kultariniy gyvenimo
modeliy pasauliné sklaida, galiausiai lemsianti jy dominavima. Jie kritikavo ir pasmer-
keé tarptautiniy korporacijy, uzvaldziusiy masines informavimo priemones ir kulttros
industrija, jsigaléjima pasaulyje. Jos [tarptautinés korporacijos] paslépta forma propa-
guoja tam tikrus gyvenimo budus, taip atverdamos kelig kultariniam imperializmui,
jos trikdo ir manipuliuoja Zmoniy samone bei veikia pasagmone, taip silpnindamos ir
iSkreipdamos jy kultarine tapatybe® (UNESCO 1982: 11).

Taigi ,,kultairinis imperializmas“ buvo ta grésmé, dél kurios daugelio $aliy vyriausybés
susidoméjo vietiniy nacionaliniy kultiiros industrijy galimybémis ir jtraukeé jas j kulttros
politikos darbotvarke. Iki tol kultaros industrija daugelyje Saliy nebuvo laikoma kultaros
politikos sritimi - tradicinés kultaros politikos sritys buvo kultiiros paveldas ir profesio-
nalusis menas. Buvo manoma, kad tik $ios sritys yra reik§mingos visuomenei, nes kuria ir
palaiko jos nacionaling tapatybe. O kultaros industrijai priskiriamos sritys — kinas, leidy-
ba, muzikos jrasai, televizijos ir radijo transliacijos — sékmingai vystési kaip privatus vers-
las. Taigi neomarksistiné kultaros industrijos kritika paveiké kultiiros politika Europo-
je — kultaros ir verslo sujungimas ¢ia ilgai buvo vertinamas labai atsargiai arba skeptiskai.
Kaip pastebi kultiiros industrijy tyrinétojai, paradoksalu, bet ,,astuntajame ir devintajame
desimtmetyje kultiirinés veiklos tik tada sulaukdavo kulttiros politikos démesio ir para-
mos, kai komercigkai jas panaudoti budavo beveik arba visiskai nejmanoma® (Ratzenbok
ir kt. 2004: 11). XX a. pabaigoje $i situacija keiciasi, atsiranda poziuris, kad ,,filmy, knygy,
zurnaly ir kity kultaros produkty reik§meé visy pirma yra socialiné, kultiiriné ir politiné.
Bendruomeneés ir tautos, kuriy praeities neatspindi straipsniai, televizijos ir radijo pro-
gramos, filmai, vaizdo ir garso produkcija, yra nejgalios, panasiai kaip amnezija sergantys
individai. Visuomeneése, kuriy dabartis néra atspindima, tyrinéjama ir gin¢ijama placiai
prieinamuose kiriniuose, jkiinijanc¢iuose bendras Zinias, demokratija lieka tik zodis, jose
tarpsta propaganda, socialiné inzinerija ir manipuliacijos“ (Audley 1995: 1).
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Tuoj po Monrealio ir Mechiko konferencijy kultiiros industrijy sagvoka émé aktyviai
naudoti Didziojo Londono taryba (angl. Greater London Council). Su ja sieti du tiks-
lai. Pirmiausia noréta pabreézti, kad j valstybés rémimo sferg nepatenkancios kultirineés
veiklos, vykdomos komerciniais pagrindais, kuria darbo vietas ir gerove. Antra — dau-
guma zmoniy vartojamy kultiros produkty (TV, radijas, filmai, muzika, knygos) turi
mazai ka bendro su valstybés remiamomis kultiiros formomis (O°‘Connor 2000). Di-
dziojo Londono tarybos parengta politiné strategija sieké demokratizuoti kultaros pro-
dukty gamybag bei sklaidg, demokratiskiau zvelgti j kultiiros finansavimg. Nors §i stra-
tegija nebuvo jgyvendinta iki galo, kadangi taryba buvo panaikinta, kultiros politikos
tyrinétojai laiko jg pirmuoju demokratiskos kultaros politikos eskizu. Tai buvo pirmasis
bandymas ,pakeisti tg kultaros politikg, kurios centras yra ,,menas®, menininky rémi-
mas ir atitinkamos institucijos. Jie (Didziojo Londono taryba) pradéjo kreipti démes;j j
komercines kultiros gamybos salygas, naudotis ekonominiais ir statistiniais jrankiais
(vertés grandinémis, uzimtumo tyrimu) ir dométis tuo, kaip veikia visas $is sektorius —
nei$skiriant papildomy, nekarybiniy veikly“ (O’Connor 2007: 24).

1986 metais panaikinus Didziojo Londono taryba, kultaros industrijy savoka ir su
ja siejamos miesto regeneravimo bei ekonominés gerovés kirimo idéjos paplito kituose
Didziosios Britanijos miestuose, véliau Vokietijoje bei Australijoje, o galiausiai ir dau-
gumoje issivysciusiy $aliy. Desimtojo desimtmecio pradzioje pasirodé pirmieji regio-
niniai ir nacionaliniai kultaros industrijy Zemélapiai (angl. mapping documents). Sam-
prata, kas yra kultaros industrijos, ¢ia formuoja ne akademikai, o politikai ir kulttros
industrijai priskiriamose srityse veikiantys zmonés. Siai pragmatinei kultiiros industrijy
savokos vartosenai budinga kultaros industrijas apibrézti tokiais terminais, kurie leisty
remtis statistiniais skaiciavimais. Jie turéjo parodyti ekonomine $iy industrijy nauda
(finansine arba uzimtumo prasme), tac¢iau nepadéjo ,pilnai suvokti kulttros industri-
ju, kaip sektoriaus, reikémeés ir dinamikos. Nepaisant bandymy kurti naujus politikos
modelius, supratimg daznai pakeisdavo statistiniai argumentai apie ekonomine meno ir
kultaros verte“ (O‘Connor 2000: 1).

Paskutiniame praeito amziaus desimtmetyje daugelio $aliy politiniame diskurse
kultaros industrijy savoka pakeité kairybiniy industrijy savoka. Karybiniy industrijy
apibrézimas buvo suformuluotas Jungtinés Karalystés kultiros, medijy ir sporto depar-
tamento specialiame karybiniy industrijy tyrinéjimui skirtame dokumente Creative In-
dustries Mapping Document. Karybinés industrijos ¢ia apibréziamos kaip ,,veiklos, kuriy
pagrindas yra individo kiarybiskumas, jgtdziai bei talentas ir kurios yra pajégios kurti
materialine gerove bei darbo vietas panaudojant intelekting nuosavybe“ (DCMS 1998:
5). Karybinéms industrijoms $iame dokumente priskirtos tokios sritys: reklama, archi-
tektiira, menas, antikvariatas, amatai, dizainas, drabuziy modeliavimas, kinas ir video-
produkcija, interaktyvi laisvalaikio programiné jranga, muzika, scenos menai, leidyba,
programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos, televizija ir radijas.


https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-1998
https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-1998
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4 lentelée. Karybos industrijoms priskiriamos sritys JK 1998 (DCMS 1998)

Karybos industrijoms priskiriamos sritys Karybos industrijos pagal pelninguma
Amatai 1. Programiné jranga
Architektiira 2. Dizainas
Dizainas 3. Leidyba
Drabuziy modeliavimas 4. Televizija ir radijas
Interaktyvi laisvalaikio programiné jranga 5. Muzika
Kinas ir videoprodukcija 6. Kinas ir videoprodukcija
Leidyba 7. Prekyba menu ir antikvaru
Muzika 8. Reklama
Prekyba menu ir antikvaru 9. Architektara
Programiné jranga 10. Interaktyvi laisvalaikio programiné jranga
Reklama 11. Drabuziy modeliavimas
Scenos menai 12. Scenos menai
Televizija ir radijas 13. Amatai

Naujas terminas sukélé aktyvias diskusijas tiek Jungtinéje Karalystéje, tiek kitose $a-
lyse. Visy pirma, kg naujo jis duoda kultiiros politikai? Kaip teigia DidZziosios Britanijos
kultaros politikos tyrinétojai, ,,nebuvo nei jokios aiskios diskusijos, kodél terminas buvo
pakeistas, nei jokio iSsamaus apibrézimo, nurodancio, kuo jis skiriasi nuo ,, kultaros indus-
trijy” (ar bet kokio kito termino)“ (Pratt 2005: 32). Kai kuriy autoriy nuomone, prie kiry-
biniy industrijy termino buvo pereita siekiant pasinaudoti Ziniy ekonomikos ir informa-
cijos visuomenés sgvoky prestizu: ,,Tai kultaros sektoriaus ir kultaros politikos bendruo-
menés méginimas savo santykiuose su vyriausybe, taip pat pristatant politika medijose,
pasinaudoti tuo nekvestionuojamu prestizu, kurj turi informacijos visuomené ir visi tie
politiniai veiksmai, kurie skatina jos vystymasi“ (Garnham 2005: 20). Kiti pabrézia politi-
nés situacijos jtakg karybiniy industrijy termino jvedimui: ,Terminas ,karybinés indus-
trijos“ yra politinis konstruktas, pirmg kartg panaudotas Brity vyriausybés 1997 metais,
valdant naujiesiems leiboristams. [...] Naujyjy leiboristy administracija sieké pasirodyti
kaip centristinés politikos $alininké ir trosko atsiriboti nuo to, kg laiké savo elektorato tra-
kumais, - batent nuo politikos, siejamos su ,,senaisiais“ leiboristais. [...] Naujiesiems leibo-
ristams kulttiros industrijy politika atrodé sugadinta palinkusiy j kaire ,,senyjy” leiboristy
vertybiy® (Pratt 2005: 32). Du pastarieji brity autoriai pabrézia, jog kultaros industrijy ter-
mino pakeitimas karybinémis industrijomis sulauké plataus politiky pritarimo, taciau jis
»héra vertingas analitiniu pozitriu per se. Sunku buty atrasti nekarybiska industrijg ar vei-
kla. Nors tas pats priekaistas gali buti pareikstas ir kultiiros industrijoms (kokia industrija
ar veikla negali buti aprasyta kaip turinti kultiiring dimensija?), taciau kultaros industrijos
bent jau turi numanomag tikslg sukurti ,,kultiiros objekta. O karybiniy industrijy objektas
yra pats karybiskumas“ (Pratt 2005: 33).

Keblumus, iskylancius norint i$skirti kokias nors industrijas pasitelkus ,,karybisku-
mo" ir ,intelektualinés nuosavybés® sgvokas, pabrézia ir kiti autoriai: ,,bet kokios rasies
inovacija, tiek moksliné, tiek ir techniné, bet kokios rasies industrijoje yra karybiné,
todél bet kokia industrija potencialiai yra karybiné industrija“ (Galloway, Dunlop 2006:
36). Lygiai taip pat, nedaug gelbsti ir intelektinés nuosavybés savoka - intelektine nuo-
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savybe kuria ir mokslo jstaigos, ir jvairios inzinerinés jmonés, todél neaisku, kokiu pa-
grindu jos yra i$skiriamos i$ kairybiniy industrijy sferos.

Australijoje peré¢jimas nuo kulttros prie kiirybos industrijy termino buvo supranta-
mas kaip kultaros industrijy sgvokos iSplétimas, jtraukiant j ja naujgsias kompiuterines
medijas ir jy kuriamg turinj. Tai akcentuoja Australijos kiirybos industrijy tyrinétojas
Johnas Hartley: ,,Kiirybiniy industrijy idéja nurodo konceptualy ir praktinj kiirybiniy
meny (individualaus talento) ir kultiros industrijy (placios gamybos) susiliejima nau-
jyjy medijy technologijy ir Ziniy ekonomikos kontekste, naudojama interaktyviy pilie-
¢iy-vartotojy“ (Hartley 2005: 5). Pasak Hartley’io, kirybiniy meny sgvoka yra susijusi
su subsidijuojamais arba remiamais ,visuomeniniais“ menais, Kitaip tariant, ,aukstgja“
arba ,.elitine“ kultara, o kultiros industrijos - su masine standartizuoty kultaros pro-
dukty gamyba. Siy dviejy sri¢iy susiliejimas kartu su naujomis technologijomis bei var-
tojimo poky¢iais, $io autoriaus pozitriu, ir paskatino karybiniy industrijy atsiradima.

Hartley’io teigimu, naujosios (ziniy) ekonomikos vystymosilogika nulémé susidomé-
jima karybinémis industrijomis valstybiniu lygiu ir jy pavertima vieSosios politikos dali-
mi. Pasak jo, ziniy ekonomika nuosekliai peréjo aktyvaus infrastruktiiros vystymo (perso-
nalinis kompiuterinis ant kiekvieno stalo), globalios komunikacijos (informacijos techno-
logijos plius komunikacijos technologijos), turinio ir kiirybingumo fazes. Informacijos ir
komunikacijos technologijos negali plétotis, jeigu néra turinio, kuris jomis apdorojimas ir
perteikiamas. O turinys kuriamas pasitelkus kulttiros ir meno isteklius, todél karybinéms
industrijoms reikia palankios verslo aplinkos ir §vietimo — valstybés reguliuojamy sriciy.

Vieng iSsamiausiy teoriniy karybiniy industrijy analiziy atliko Harvardo univer-
siteto profesorius Richardas Cavesas. Savo fundamentaliame darbe Creative Indus-
tries jis teigia, jog ,kurybiniai produktai ir paslaugos, jy gamybos procesas, kurianciy
menininky prioritetai ar skonis yra visiskai kitokie negu likusioje ekonomikos dalyje,
kur karybingumas vaidina mazesnj (nors ir retai nezymy) vaidmenj“ (Caves 2000: 2).
Svarbiausiomis ekonominémis karybiniy industrijy ypatybémis Caves'as laiko sunkiai
nuspéjama jose gaminamy produkty ir teikiamy paslaugy paklausg, karybiniy darbuo-
tojy suinteresuotuma galutinio produkto savybémis, skirtingy jgadziy poreikj kuriant
vieng kirybinj produkts, horizontalig ir vertikalia produkty diferenciacija, produkto
pelningumo priklausomybe nuo jo gamybos koordinavimo spartos, ilgalaikj kirybiniy
produkty pelninguma (Caves 2000: 2-10). Visos Sios ypatybés lemia savitg kiirybiniy
industrijy struktirg ir jose sudaromy kontrakty specifika.

XXT a. pradzioje kultaros ir kirybos industrijas kartu su scenos ir vizualiaisiais me-
nais bei paveldu pradéta traktuoti kaip kultiiros ekonomikos sektorius. Tokig jy sampra-
ta pateiké Australijos ekonomistas Davidas Throsby’s, apibrézes kultaros produktus ir
paslaugas kaip tokius, kuriy gamyba remiasi karybiskumu, kurie yra, bent potencialiai,
intelektiné nuosavybé, ir kurie perteikia simbolines reiksmes (Throsby 2001:112). Tokiy
produkty gamyboje dalyvaujancios jmonés bei individai ir sudaro kultiros ekonomi-
ka. Visas $ias ekonomines veiklas Throsby’s sitlo i§déstyti koncentriniy raty modelyje,
kurio centre yra menas tradicine prasme: muzika, Sokis, teatras, literatara, vizualieji
menai, taikomasis menas, kompiuteriniai ir multimedijy menai ir pan. Tai yra kulttros
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ekonomikos kiirybinis branduolys, spinduliuojantis j iSore¢ kiirybines idéjas, kurios gali
buti panaudojamos jvairiose kitose veiklose, sukuriant daugybe kity produkty ir pas-
laugy. Aplink karybinj branduolj i$sidésto tos veiklos, kurios apima kultirinj turinj,
taciau jungia jj su kito pobudzio veiklomis - tai knygy ir Zurnaly leidyba, televizija ir
radijas, laikrasciai, kinas. Kai kurie filmai gali bati priskirti ir kiirybiniam branduoliui,
kaip kino menas, taciau didesné dalis kino yra pramogy ir medijy industrijos dalis.
Galiausiai kultiiros ekonomika apima ir tas veiklas, kurios vykdomos uz kultaros sferos
riby, taciau kai kurie jy produktai apima kulttrinj turinj: reklama, kulttrinis turizmas,
architektiiros paslaugos, kur dizainas perzengia gryno funkcionalumo ribas.

Throsby’io ,koncentrinis“ modelis tapo 2006 m. Europos Sgjungoje atliktos pir-
mos kultiros ekonomikos studijos pagrindu (KEA European Affairs 2006: 53-57). Sioje
studijoje buvo pateikta kultiiros ekonomikai priskirty veikly klasifikacija ir jy indélio j
bendra ES ekonomikg skaic¢iavimai.

5 lentelé. Kulturos ir kiirybos sektoriy apimtis (KEA European Affairs 2006: 3)

Kulttiros industrijos Karybos industrijos

Sritys Sektoriai Subsektoriai Charakteristikos
Menai Vizualiniai menai Amatai, tapyba, Neindustrinés veiklos;
skulptira, fotografija Rezultatas yra prototipai ir
Scenos menai Teatras, $okis, cirkas, »potencialtis” autorinés teisés
festivaliai objektai.
Paveldas Muziejai, bibliotekos,
archeologinés vietos,
archyvai
Kultaros Filmai ir videomenas Industrinés veiklos, nukreiptos i
industrijos Televizija ir radijas didelj gamybos kiekj;
Videozaidimai Rezultatai remiasi autorine teise.
Muzika Prekyba muzikos jrasais,
gyvi koncertai
Knygos ir spauda Knygu, Zurnaly ir
laikras¢iy leidyba
Karybinés  Dizainas Drabuziy modeliavimas, | * Veikla nebttinai industriné, gali
industrijos ir grafinis dizainas, buti kuriami prototipai.
veiklos interjero dizainas, Rezultatai remiasi autorine teise,
produkty dizainas taciau gali apimti ir kitg intelektine
Architektira nuosavybe (pvz., prekés zenklg)
Rezultatams didziausia reik$me
Reklama turi karybiniy idéjy, atsirandanciy
meno ir kulttiros industrijy srityje,
panaudojimas.
Giminingos = PK, MP3 grotuvy, Neapibreézta kategorija, kurig sunku
industrijos | mobiliyjy telefony apra$yti remiantis aiskiais kriterijais.
ir t.t. gamyba Ji apima daug ekonominiy sektoriy,
pvz., IKT, kurie priklauso nuo
auksciau nurodyty sriciy.
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Tolimesné kulttiros ir karybos industrijy (toliau — KKI) politika didzia dalimi yra
susijusi su jrankiy, reikalingy KKI ekonominiam indéliui paskaiciuoti ir plétrai matuoti,
karimu. Sie jrankiai visy pirma rémési esama Eurostat statistikos rinkimo metodika,
kurig méginta tobulinti ir pritaikyti kultiiros ekonomikos specifikai. 2009 m. siekiant
tobulinti metodologija ir duomeny apie kultaros sektorius rinkimg, taip pat siekiant ge-
resnio palyginamumo Europos lygmeniu, reikalingo strateginiams dokumentams, buvo
sukurtas Europos kultiiros statistikos sistemos tinklas (ESSnet) kultarai. ESS-net-Cul-
ture finansavo Europos Komisija, o jo koordinavimas patikétas Liuksemburgo kultiiros
ministerijai. Tinkle buvo sudarytos keturios darbo grupés, kuriy uzdaviniai buvo: 1) at-
naujinti kultiiros statistikos sistema, 2) apibrézti kultiros ekonominius ir uzimtumo
rodiklius, 3) apibrézti kultiros finansy rodiklius ir 4) kultaros praktikos ir socialinio
dalyvavimo kultiiroje rodiklius.

Spresdamos $ias uzduotis darbo grupés rémési ankstesne Eurostato sistema, taip
pat UNESCO kulttros statistikos sistema. Galutinéje projekto ataskaitoje, jos apibrézé
kultaros ir jos ekonominés veiklos koncepcija remdamosi statistiniais klasifikatoriais;
sukaré pagrindiniy kultarinés veiklos, kultiiros sektoriaus ir kultiirinio uzimtumo sa-
voky apibrézimus; sudaré aktualiy verslumo, uzimtumo, kultaros vertybiy importo ir
eksporto, informacijos ir komunikacijos technologijy kultiiros sektoriuje rodikliy sa-
ra$gy; sudaré duomeny apie valstybés ir namy tkiy islaidas kultarai Saltiniy inventoriy;
taip pat sudaré kultarinés praktikos ir socialiniy kultairos aspekty saltiniy aprasus bei
rekomendacijas dél konkreciy klausimyny.

6 lentelé. ESSnet-Culture kulttros statistikos sistema (Eurostat 2018: 5)

10 kultaros sri¢iy 6 funkcijos
Architektiira Karyba
Archyvai Gamyba / leidyba
Bibliotekos Sklaida / prekyba
Knygos ir spauda Saugojimas
Paveldas Svietimas
Reklama Vadyba / reguliavimas
Scenos menai
Taikomieji menai
Vaizdo, garso ir multimedijos kiriniai
Vizualiniai menai

Per kitus penkerius metus, remdamasis ESSnet Culture darbo rezultatu, Eurostatas
sukaré nuoseklig tarpsektorine, viesai prieinamg duomeny baze su jvairia kultaros sta-
tistika. Sie statistiniai duomenys pateikiami specialioje kultiirai skirtoje Eurostato sve-
tainés skiltyje. Joje vartotojams pateikiama i§sami informacijg apie visus harmonizuo-
tus kultiiros duomenis, prieinamus ES lygiu: duomeny $altinius, kaip jie apima kultira,
naudojamas metodikas, kur rasti duomenis, apribojimus ir poky¢ius, kuriy tikimasi
artimiausioje ateityje.


https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
https://cros-legacy.ec.europa.eu/system/files/ESSnet Culture Final report.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/overview
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Lietuvoje kultiros industrijy savoka vartojama nacionaliniame pranesime apie kul-
taros bukle, parengtame Lietuvos kultiiros ministerijos 1997 metais dalyvaujant Euro-
pos Tarybos programoje ,Nacionalinés kultiiros politikos apzvalgos®. Kultiros indus-
trijoms ¢ia priskiriama knygy leidyba, spauda, kinas, garso ir vaizdo jrasai, radijas ir
televizija. Taciau pati kultaros industrijos savoka néra apibréziama, neanalizuojami ir
nacionaliniai Lietuvos kultaros industrijy ypatumai.

Kulturos politikos nuostatuose, parengtose ir patvirtintose LR vyriausybés 2001 me-
tais, vienas i$ kultairos politikos tiksly yra ,,skatinti karybine veikla ir meno jvairove, o ji
igyvendindamos valstybés ir savivaldybiy institucijos turi ,,skatinti kultiiros industrijos
plétra®. Placiau §i sgvoka apibudinta 16-ame gairiy punkte: ,, Audiovizualiné produkcija,
knygy ir elektroniné leidyba, meno ir kultiiros produkty platinimas sudaro reik§minga
$iuolaikinés kultairos dalj, susijusig su ekonomikos plétra, verslo skatinimu, uzimtumu,
gyventojy kultiros poreikiy tenkinimu.“

Kirybinés industrijos Lietuvoje pirma kartg placiai buvo aptartos konferencijoje
»Kurybinés industrijos: galimybé Europoje ir Europai®, vykusioje 2003 m. Europos Kul-
taros Programy Centro (EKPC) iniciatyva. Konferencijos metu pranesimg skaité bu-
ves JK Kultiros, medijy ir sporto departamento sekretorius Chrisas Smithas, kuriam
vadovaujant ir buvo parengtas DidZiosios Britanijos strateginis dokumentas kirybiniy
industrijy srityje Creative Industries Mapping Document. Konferencijoje pristatyta Di-
dziosios Britanijos patirtis kirybiniy industrijy vystymo srityje, taip pat pirmas $iy in-
dustrijy tyrinéjimas Lietuvoje, parengtas M. Starkevic¢ittés. Antrasis EKPC iniciatyva
suorganizuotas renginys, skirtas kiirybos industrijoms, buvo forumas ,,Galimybé Euro-
poje: karybinés industrijos ir regioniné plétra®, jvykes 2005 metais. Jame buvo pristaty-
tas Alytaus ir Utenos apskriciy kiirybiniy industrijy Zemélapis. Siame dokumente apta-
riama ir karybiniy industrijy samprata: ,,KI terminas rodo, kad $iai sriciai priskiriama
industriné veikla, kurios pagrinda sudaro kiiryba. Siai sriciai pladiai atstovauja kultiira,
menas, bet tik tada, kai $ios veiklos tiesiogiai arba netiesiogiai stimuliuoja industrijos
raidg. Tiesiogiai, kai institucija yra tam tikras karybinis ,fabrikas®, pavyzdziui, komer-
cinés dizaino studijos ar mady ateljé. KI taip pat gali stimuliuoti nekomercinio profilio
meno festivaliai, galerijos, kurios kitaip skatina batinus komerciniy KI raidai gebéji-
mus® (Mazeikis ir kt. 2005: 13).

Konferencija ir forumas karybiniy industrijy tema paskatino susidoméjimg jomis ir
politiniu lygiu. Forumo metu buvo pristatytas vyriausybés programoje numatytas planas
sukurti kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, tai ir buvo padaryta 2007 me-
tais. Karybinés industrijos $iame dokumente apibréziamos pasitelkiant brity modelj - tai
»individo kiirybiniais sugebéjimais ir talentu pagristos veiklos, kuriy tikslas bei rezultatas
yra intelektiné nuosavybé ir kurios gali kurti materialig gerove bei darbo vietas. Karybi-
néms industrijoms Lietuvoje priskirtina: amatai, architektiira, dizainas, kinas ir videome-
nas, leidyba, vaizduojamasis, taikomasis menas, muzika, programiné jranga ir kompiu-
terinés paslaugos, radijo ir televizijos programy kiirimas ir transliacija, reklama, scenos
menai ir kitos sritys, kuriose jungiasi kultiiros bei tikinés veiklos aspektai“ (LRKM 2007).


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.132646
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2008 m. jsikuria Nacionaliné karybiniy ir kultriniy industrijy asociacija. Tai yra
skétiné organizacija, vienijanti karybiniy industrijy ir karéjy asociacijas, meny inku-
batorius, kultiiros jstaigas, kiirybinio verslo jmones ir aukstojo mokslo institucijas. Jos
misija — ,telkiant Lietuvos karybiniy ir kultariniy industrijy (KKI) bendruomene, for-
muoti palankig bei tvarig politine, kirybine, teising, ekonomine aplinka sékmingam
Lietuvos KKI sektoriaus ir jo potencialo augimui ir panaudojimui, kuriant auksta pride-
tine verte Lietuvos visuomenei®

2015 m. Kultaros ministerija patvirtino kultaros ir kiarybiniy industrijy politikos
2015-2020 mety plétros kryptis. Siame dokumente KKI apibréziamos kaip , kiirybisku-
mu ir intelektiniu kapitalu grindziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos, kuriancios
materialius produktus ir nematerialias intelektines arba menines paslaugas, pasizymin-
¢ias karybine, kultirine ir ekonomine verte® ir yra skirstomos i 4 kategorijas:

1) Kultaros paveldas - sektorius apima $ias sritis: nekilnojamojo kultaros paveldo
objekty, paminkly, saugomy teritorijy, kity kultarine verte pasizyminciy viety
ir objekty eksploatavimas, atminties institucijy - muziejy, biblioteky, archyvy,
kinemateky veikla, antikvarinés vertybés, tradiciniai amatai, kultrinis turiz-
mas, tradicinés kultiiros $ventés ir festivaliai.

2) Menas - sektorius apima Sias sritis: vaizduojamieji menai (vaizduojamoji ir tai-
komoji dailé, fotografija, skulptiira, kinas), scenos menai (teatras, $okis, muzi-
ka, cirkas), tarpdisciplininis menas, literatara.

3) Medijos - sektorius apima $ias sritis: leidyba, spauda, audiovizualinés medijos
(kinas, televizija, radijas), naujosios medijos (programiné jranga, kompiuteri-
niai zaidimai, skaitmeninis turinys), skaitmeninés paslaugos, reklama.

4) Taikomoji kiryba - sektorius apima $ias sritis: architektiira, dizainas.

Nuo 2021 m., Lietuvai peréjus prie naujos strateginio valdymo sistemos, KKI plétra
tapo naujos Kulttros ir kiirybingumo plétros programos, parengtos LR Kultiiros minis-
terijos, dalimi. Programa apima 10 priemoniy, i$ kuriy penktoji — KKI plétra skatinanti
konkurencingumg ir pridétinés vertés kiirimg — yra tiesiogiai susijusi su KKI. Jos jgyven-
dinime dalyvauja Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Sioje priemonéje numatomos
veiklos - infrastruktaros ir kity salygy gerinimas siekiant kurti konkurencingus ir pa-
klausius KKI produktus ir (arba) paslaugas, dizaino sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy
rémimas, KKI akceleravimo veiklos.

Klausimai

Kokiu tikslu vykdoma tam tikry industrijy (pramonés $aky) rémimo politika?
Kaip apibréziamos kultiros ir karybos industrijos?

Kokios sritys priskiriamos kultiiros ir kiirybos industrijoms?

Kokias sritis ir veiklas apima Eurostato kulttiros statistikos sistema?

Kodél svarbu rinkti kultaros ir kiirybos industrijy statistika?

AR

Kaip Lietuvoje apibréziamos kultiros ir kiirybos industrijos ir kokiy tiksly siekia jy politika?


https://creativeindustries.lt/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1ba6e454
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a4bc48c021db11eca51399bc661f78e7
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5.2. Kulturos ir kiirybos industrijy plétros skatinimo priemonés

Kulttrros ir kiirybos industrijy plétra vyriausybés gali skatinti pasitelkdamos tas pa-
¢ias priemones, kaip ir kity pramonés $aky:

1) remti smulky ir vidutinj KKI versla;

2) kurti arba remti jau esanciy KKI klasteriy plétra;

3) stiprinti ir plétoti KKI vertés grandines;

4) plétoti KKI ekosistemas.

1) Parama mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]) $iuo metu yra jprasta ir dau-
gelyje Saliy taikoma KKI industrijy plétros skatinimo priemoné. KKI vystomi verslai
dazniausiai priklauso smulkaus ir vidutinio verslo kategorijai. Tokia parama paprastai
teikiama per smulkaus ir vidutinio verslo rémimo programas, ji apima:

o priemones remti startuoliams ir verslo inkubatoriams, padedantiems jkurti

verslus;

e priemones, palengvinancias kredity (jskaitant mikrokreditus) gavima, kadangi

daugeliui MV] sunku uzsitikrinti pradinj ir apyvartinj kapitala;

o jvairiy formy mokymus, ugdancius karybinio verslo valdymo, finansy planavi-

mo, rinkodaros ir verslumo jgudzius;

« pagalba naudojantis skaitmeninémis technologijomis verslo operacijy optimiza-

vimui.

2) Klasteriai - tai ,tarpusavyje susijusiy, bendradarbiaujanciy ir konkuruojanciy
kompanijy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy, giminingy industrijy jmoniy ir tam
tikry sric¢iy institucijy (pvz., universitety, agentiry, prekybos asociacijy) geografiné
koncentracija“ (Porter 2005: 259). Analizuoti klasterius néra lengva, nes sunku nubréz-
ti jy ribas — tam reikia suprasti pramonés Saky ir institucijy sgsajas bei jy tarpusavio
papildomuma, nes tai lemia konkurencijos tam tikroje srityje sékme. Jy stiprumas ir
svarba produktyvumui bei inovacijoms daznai yra pagrindiniai veiksniai, nurodan-
tys klasterio ribas. Klasteriai apibréziami per placiai, jeigu jie yra suprantami kaip ga-
mybos, paslaugy, plataus vartojimo prekiy ar ,aukstyjy technologijy“ visuma. Tokias
atvejais rysiai tarp klasteriui priskirty jmoniy yra per silpni, tad diskusijos apie klaste-
riy plétros suvarzymus ir galimas klittis bus per daug bendros. Ir atvirksciai — klasterj
sutapatinus su viena pramonés $aka, jis bus suprantamas per siaurai, nes triks esminiy
s3sajy su kitomis pramonés Sakomis ir institucijomis, stipriai veikianc¢iomis konkuren-
cinguma.

Klasteriai pasizymi teigiamu i$oriniu poveikiu visoms juose dalyvaujanc¢ioms jmo-
néms. Jie gali atsirasti spontaniskai, arba buti inicijuoti industrijy politikos priemoné-
mis, pavyzdziui, steigiant kultaros ir kirybos industrijy parkus. Tokios intervencijos
taip pat gali bati svarbios dél jy poveikio uzimtumui, nes sutelkiama darbo jéga ir jga-
dziai tam tikrose kultiiros gamybos srityse.
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Klasteriai reik§mingi ir tuo, jog sukuria sinergija tiek tarp privataus ir vieSojo sekto-
riaus jmoniy, tiek tarp skirtingy industrijy jmoniy, kuri yra naudinga ir pac¢iam klaste-
riui, ir vietovei ar regionui. Klasteriai taip pat didina eksportg ir pritraukia investicijas.
Todél daugelyje $aliy klasteriai traktuojami kaip vertingas ir remtinas reiskinys. Jy plé-
tojimui dazniausiai naudojamos priemoneés yra:

« finansinés programos, skatinancius jmoniy jungimasi j klasterius per bendrus

projektus ir veiklas, ypa¢ per MTEP projektus;

« vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés rémimas investuojant i naujus verslus

klasteryje, ypac j inovatyvius verslus turin¢ius augimo potenciala;

« parama klasteriams reikalingos infrastruktiros karimui;

 parama ziniy sklaidai, skatinant jmoniy tarpusavio bendravimg ir sukuriant ka-

nalus, perduodancius naujas Zinias i$ universitety ir moksliniy tyrimy instituty
verslo jmonéms;

« mokestiniy ir kitokiy paskaty, skatinanciy klasterio jmoniy investicijas j MTEP,

kiarimas.

3) Vertés grandiné pacia bendriausia prasme yra visos veiklos, reikalingos kon-
kre¢iam produktui sukurti, pagaminti, reklamuoti, pristatyti ir aptarnauti (Porter
1998/1985: 36). Sig savoka j jmoniy konkurencingumo tyrimus jvedé vadybos mokslo
klasikas Michaelas Porteris devintajame XX a. deSimtmetyje ir nuo tada vertés gran-
dinés koncepcija aktyviai taikoma tiek atskiry jmoniy, tiek industrijos, kaip visumos
analizéje.

Jmonés savo vertés grandines analizuoja siekdamos suprasti, kokios veiklos duoda
didziausig verte ir ar néra tokiy veikly, kurios nekuria vertés vartotojui ir neduoda
investicinés grazos. Taciau vertés grandinés analizé yra naudinga ir vyriausybéms, no-
rin¢ioms plétoti tam tikras pramonés $akas, nes ji atskleidzia silpngsias ir stiprigsias
industrijos grandis, kurias parémus intervencinémis priemonémis galima teigiamai
paveikti visos industrijos produktyvuma. Taip pat vertés grandinés jrankis leidzia ana-
lizuoti politikos intervencijos poveikj jvairiuose grandinés taskuose. Pavyzdziui, ver-
tindamas esamy politikos priemoniy poveikj arba nustatydamas optimaly taska, kur
reikéty taikyti intervencines priemones, remdamasis vertés grandine politikos anali-
tikas gali nustatyti, kur bus jauc¢iamas intervencijos poveikis ir kokius grandinés daly-
vius jis pasieks.

KKI srityje paprasciausias analitinis vertés grandinés modelis yra toks, kuriame
pradinés karybinés idéjos derinamos su kitais jnasais, siekiant sukurti kiirybine preke
ar paslauga, kuri toliau patenka j kitus pridétinés vertés kirimo etapus, kol atsiduria
rinkodaros bei sklaidos kanaluose, ir galiausiai pasiekia galutinj vartotoja. Kai kuriy
kultaros produkty vertés grandinés yra labai paprastos — pavyzdziui, gatvéje savo dar-
bais prekiaujantis tapytojas tiesiogiai parduoda savo kirinj pirkéjui, dalyvauja tik vieng
grandj turincioje vertés grandinéje. Taciau kity kirybos produkty atveju, procesas gali
bati ir labai sudétingas, nes jo metu kiirybiné idéja transformuojama arba performatuo-
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jama nuosekliais etapais. Pavyzdziui, muzikoje vertés grandiné gali prasidéti nuo kiri-
nio idéjos, gimusios kompozitoriaus galvoje, tuomet pavirsti naty rankrasciu, kuris per-
duodamas leidéjui, $is jg isleidzia spausdinta forma, kurig perima atlikéjas ir pavercia
gyvu pasirodymu publikai. Pasirodymas jrasomas, parodomas jvairiais vaizdo kanalais
ir i§leidziamas jrasy kompanijos. Jrasas perduodamas didmeninés ir mazmeninés pre-
kybos kanalams, i$ kuriy jj nusiperka vartotojas. Kirinys taip pat gali bati panaudotas
kaip muzika filmui, ir taip sukurti dar papildomos vertés.

Elementarios, tiesios vertés grandinés kai kuriose kultiiros industrijose pavirsta
i sudétingus tinklus, kuriuose yra daug indéliy ir grjZtamojo rysio kilpy. Pavyzdziui,
kuriant filmus, sudétingas daugiasluoksnis procesas yra susijes su daugybe kiarybiniy
ir nekarybiniy indéliy, reikalingy galutiniam produktui pagaminti, kuris, savo ruoztu,
gali buti pakartotinai perdirbamas. Jvairiy Zaidéjy sukuriamos pridétinés vertés nusta-
tymas tokiomis aplinkybémis gali tapti labai sudétinga uzduotimi.

Pavyzdys: Kino industrijos vertés grandinés analizé

Isigijimas/vystymas
* Sutartys su aktoriais ir kt. kuiréjais

* Finansavimo paieska ir uzsitikrinimas Rod
odymas:
l . .. Kino teatrai
Fizinis platinimas . —>
Video namams N
Gamyba: Transliacijos g
Kiryba i i i . S
ybz P!anaw.mas Lo Ifarda'\_/lm'as ir _) z
scenarijus Filmavimas licencijavimas =
Postprodukcija |
I Internetinis platinimas |

8 pav. Kino industrijos vertés grandinés pagrindinés funkcijos
(sudaryta pagal De Voldere ir kt. 2017: 155)

Kino industrijos vertés grandinéje kiirybos grandyje uzZsakomas ar jsigyjamas scenarijus, jis
tobulinamas, daromi pirmieji finansavimo uZsitikrinimo Zingsniai. Vystymo etape sudaromos
sutartys su aktoriais ir kitu kiirybiniu personalu, siekiama uZsitikrinti finansavimg, atliekami
iSankstiniai pardavimai. Gamybos grandyje filmo finansavimo klausimai jau turi biiti iSspresti,
nes tik uzsitikrinus finansavimg projektas gali biiti pradétas jgyvendinti.

Gamybos grandyje vyksta filmavimo ir pogamybinés (angl. post production) veiklos. Sioje
grandyje veikia reZisierius, prodiuseris, techniné komanda, redaktoriai. Svarbi prodiuserio uz-
duotis Siame etape — palaikyti gerus santykius su kiirybiniais darbuotojais, kadangi kinas laiko-
mas labai rizikingu verslu ir gebéjimas islaikyti talentus yra rizikqg mazinantis veiksnys. Europos
kino vertés grandinése veikia daug nepriklausomy kino prodiuseriy, kurie yra nepriklausomi
nuo transliavimo korporacijy. Tokie prodiuseriai dazniausiai veikia kaip maZos ar vidutinés
jmonés, savarankiskai priima valdymo sprendimus ir gali laisvai disponuoti savo produkcija.
Nepriklausomo prodiuserio vaidmenys vertés grandinéje apima:

« filmo projekto vystymg;

o lésy skyrimg, biudzeto apskaiciavimg ir jo laikymosi uztikrinimg;



11 dalis. JVAIRIY KULTUROS SRICIY POLITIKOS TIKSLAI IR PRIEMONES 90
5 skyrius. Kulttiros ir kiirybos industrijy politikos tikslai ir priemonés

o scenarijaus, rezZisieriaus, aktoriy atrankos vadovo, ir kity meno darbuotojy parinkimg ir
tvirtinimg;

o derybas dél sutarciy ir atlygio;

o filmavimo ir montavimo darby prieZitirg.

Amerikietiskas Holivudo kino verslo modelis turi integruotg vertés granding, kur kino stu-
dija daZniausiai yra atsakinga ir uz filmo vystymgq, ir gamybg, ir rinkodarg pasauliniu mastu.
Dél Sio verslo modelio integruotumo prodiuseris turi daug didesne derybineg galig ir investavimo
rizika yra maZesné.

Tiek ES, tiek Holivudo modeliuose, reZisieriui, finansininkams ir prodiuseriams patvirtinus
galutinj montazg, baigtas filmas licencijuojamas tarptautiniu mastu — prodiuseriai jpareigoja
pardavimo agentus derétis su nacionaliniais platintojais. Licencijavimo etape pasirasomos plati-
nimo sutartys. Jomis nustatomos platintojy teiseés, susijusios su tuo, kaip, kur ir kada filmas bus
platinamas, kaip jis bus reklamuojamas, kokia bus rinkodaros strategija ir pan. Platinimo gran-
dis apima tiek filmo kopijy platinimg kino teatrams, tiek rinkodaros veiksmus rinkose, kuriose
bus platinamas filmas. Nepriklausomo kino industrijoje labai retai filmq platina viena ir ta pati
jmoné, dazniausiai tai bina jvairis nacionaliniu mastu veikiantys platintojai. Sig vertés grandi-
nés funkcijq atlieka daug kompanijy ir Zaidéjy, kurie konkuruoja vieni su kitais tiek platindami
nepriklausomg, tiek Holivudo king.

Platintojai yra atsakingi uZ filmy rinkodarq ir reklamgq. Sig vertés grandinés funkcijg labai
paveiké skaitmeninés technologijos, filmo rinkodaros kampanijos issiplété j skaitmening erdve,
ypac socialinius tinklus. Skaitmeniné reklama socialiniuose tinkluose lengviau pasiekia tiksling
auditorijg, leidZia sutaupyti lésy ir sumaZinti rinkodaros biudZetq. Platintojy veikla ES Salyse
skiriasi. Cekijoje, Slovakijoje ar JK, platintojai veikia ir kaip rodytojai, todél jie gali eksperimen-
tuoti su filmy premjeromis ir pan. Tokios kino platinimo kompanijos paprastai turi visuomenei
Zinomgq prekés Zenklg. Kitose ES salyse platintojai veikia pagal ,verslas-verslui“ modelj.

Europos filmy platintojai neturi finansiniy galimybiy ir Zmogiskyjy istekliy, leidzianciy
konkuruoti su Holivudo reklamos strategijomis. Silpna rinkodara ir reklama daznai jvardijamos
kaip pagrindiné Europos kino industrijos augimo klititis. Rinkodaros kompanijos yra pritaiko-
mos vietinéms rinkoms, tarptautinés europietisko kino reklamos kampanijos labai retos.

Kino teatrai yra pagrindiniai veikéjai rodymo grandyje. [vairiais skaiciavimais, jiems tenka
didZiausia dalis filmo atnesamo pelno - apie 50 proc. (platintojams apie 30 proc., savininkams -
20 proc.).

Per paskutinj desimtmetj KKI vertés grandines stipriai paveiké skaitmenizavimo
procesai. 2017 m. Europos komisijos uzsakymu atliktoje studijoje teigiama, kad skai-
tmeninés technologijos skatina atsirasti naujas paslaugas, kurios remiasi novatoriskais
verslo modeliais. Pradedant karyba ir baigiant vartojimu, visi vertés grandinés etapai
pakito veikiami naujy skaitmeniniy sprendimy (De Voldere ir kt. 2017):

« kirybos lygmeniu naujos technologijos daznai veikia kaip jgalinancios priemonés,
palengvinancios kiriniy ir produkty karima arba leidziancios kurti visi$kai naujus
produktus ar paslaugas (pvz., papildyta arba virtualia realybe pagrjstas turinys).

« Gamybos lygmeniu atsirado greitos prototipy gamybos sprendimai (pvz., 3D spaus-
dinimas), kurie leidzia testuoti ir tobulinti fiziniy produkty gamybos procesus. Turi-


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4737f41d-45ac-11e7-aea8-01aa75ed71a1
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nj kurianciose industrijose skaitmeniniai sprendimai sumazino gamybos sagnaudas
(knygy leidybos, videozaidimy ir tam tikru mastu audiovizualinéje srityje).

« Platinimo lygmeniu, be sgnaudy mazinimo, atsirado naujy modeliy, plétojanciy
srautinio perdavimo sprendimus (visy pirma muzikos ir audiovizualinés medzia-
gos platinime, bet taip pat ir knygy bei literatiiros, multimedijos, transliacijy).

« Rinkodaros lygmeniu socialinés ziniasklaidos jrankiai ir kitos interaktyvios pro-
gramos leidzia KKI gauti i$samesn¢ demografing informacijg apie auditorija bei
pasiekti tiksline auditorija pasauliniu mastu.

« Vartojimo lygmeniu vartotojams pasiekiamas daug didesnis turinio kiekis, o tai
lemia ,, ATAWAD® vartojimg (,,bet kada, bet kur ir bet kuriame jrenginyje“ angl.
“anytime, anywhere and on any device”) ir naujus pasiekiamumo standartus. Be
to, skaitmeninimas gerina auditorijos ir paslaugy teikéjy saveika, nes suteikia
auditorijai galimybes ,,pritraukti“ kultaros ir audiovizualines paslaugas, jos néra
jai primetamos. Pavyzdziui, vartotojy sukurtas turinys veikia KKI naujai atsiran-
danciomis karybos formomis. Panasiai, kaip ir naudojant sutelktinj finansavima,
galutinis vartotojas tampa aktyviu vertés grandinés dalyviu.

Kita vertus, skaitmeninis verslo modeliy performavimas vyksta tradiciniy KKI
veikéjy saskaita. Peréjimas prie skaitmeniniy technologijy sukélé dideliy is$ukiy KKI
dalyviams, pvz., piratavima, spaudimg esamiems finansavimo ir kainy modeliams. Skai-
tmeninés technologijos taip pat daro spaudimg tradiciniams KKI zaidéjams (karéjams,
tarpininkams), netradiciniy KKI Zaidéjy, tokiy kaip internetinés platformos (pvz., Goo-
gle, Amazon, Facebook ar Apple) naudai. Kai kuriuose subsektoriuose Sie nauji veikéjai
greitai jgijo ekonominj svorj vertés grandinéje ir netgi uzémé dominuojancia padétj tam
tikrose funkcijose (pvz., sklaidoje/prekyboje). Sis pertvarkymas vercia esamus Zaidéjus
keisti savo pozicijg ir permastyti savo verslo modelius.

Valstybés parama KKI vertés grandiniy plétrai apima tikslingas intervencijas j tam
tikras grindis, siekiant sustiprinti juose atliekamas funkcijas, jeigu tai svarbu grandinei
kaip visumai. Tokios priemonés sutampa su taikomomis MVT] ir klasteriy plétrai. KKI
plétra taip pat skatina teisinés ir ekonominés priemonés, naudingos ne tik KKI (Throsby
2010: 101-102):

o sutarciy sudarymo reglamentavimas, palengvinantis gamybos procesus daug zai-

déjy ir etapy apimanciose KKI, pvz., kino industrijoje, kur jvairiy dalyvaujanciy
Saliy teisés ir pareigos turi buti aiskiai identifikuojamos ir jgyvendinamos;

« autoriniy teisiy reglamentavimas, ypac reikalingas teisiy valdymui skaitmeninéje

srityje;

« antimonopoliniai teisés aktai ir konkurencijos reguliavimas, kontroliuojantys

tarptautiniy korporacijy galig KKI rinkoje, pvz., muzikos karime ir platinime,
kur pasauliniai konglomeratai gali i$ verslo i§stumti MV].

I§ ekonominiy priemoniy KKI naudingos jy produkty rinkos plétra skatinancios
priemoneés:
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 KKI rinkos tyrimy ir apzvalgy paslaugos;

« KKI konsultaciniy jmoniy, teikianciy informacijg ir ekspertize, steigimas;

« tarptautinés KKI produkty ir paslaugy sklaidos rémimas per kultairinj turizmga,
tarptautines, muges, parodas ir pan. (placiau zr. 7 sk.).

4) Ekosistemos terminas kulttiros politikos terminijoje atsirado santykinai neseniai,
ieSkant naujy koncepcijy ir metody kultaros ir kiirybos industrijy tyrimams. Ekosis-
tema — (eko...+ sistema) yra ekologijos terminas, reiskiantis bendra organizmy ir jy
neorganinés aplinkos kompleksa. Ekosistemoje veikia biologinés ir nebiologinés kilmés
komponentai, kurie veikdami kartu sudaro dinamiska tarpusavio priklausomybés ir po-
veikio struktira, kuri, nepaisant svyravimy populiacijoje bei kity trikdanciy veiksniy,
paprastai islaiko biocenozine pusiausvyra.

Nuo XX vidurio ekosistemos terminas ir su juo siejami aiskinimo modeliai pradéti
naudoti jvairiuose moksluose. Vienas pirmyjy bandymy pritaikyti ekosistemos prieiga
buvo amerikieciy psichologo Urie Bronfenbrennerio (1917-2005) ekologiné sistemy te-
orija, ai$kinanti individy, bendruomeniy ir visuomenés tarpusavio sgveika, bei jy jtaka
individo vystymuisi.

Ekosistemy prieiga taip pat remiasi trigubos spiralés inovacijy modeliu (Etzkowitz,
Leydesdorff 1995), kadangi ir inovacijy sistemos, ir kiirybinés industrijos veikia tuo paciu
naujy idéjy karimo ir bendrai kirybiskumo pagrindu. Trigubos spiralés modelis vaizduo-
ja universitety, pramonés ir vyriausybés santykius. Sie trys inovacijy sistemos komponen-
tai — pramoné, vyriausybé ir universitetai — bendradarbiaudami evoliucionuoja ir jgyja
vienas kito savybiy, o tai galiausiai duoda impulsg atsirasti naujo tipo hibridinéms ins-
titucijoms, tokioms kaip mokslo parkai ir technologijy perdavimo centrai. Tradiciniame
linijiniame inovacijy modelyje laikoma, kad inovacijy vieta yra universitetai, ruosiantys
specialistus jvairioms pramonés Sakoms ir atliekantys tyrimus, kuriais remdamiesi versli-
ninkai kuria produktus. Trigubos spiralés modelyje santykis tarp pramonés ir universitety
yra abipusis — ¢ia vyksta zmoniy ir idéjy apykaita, specialisty karjeros vyksta abiejuose
sektoriuose. Universitety ir vyriausybés saveika pasireiskia tuo, kad vyriausybé, matyda-
ma poreikj, gali skatinti universitetus steigti naujas studijy programas, tyrimy kryptis ar
didinti studenty ir mokslininky, dirbanciy tam tikrose mokslo srityse, skaic¢iy. Mokslinin-
kai savo ruoztu dalyvauja vyriausybés sudaromose darbo grupése, komisijose ir tarybo-
se, perimdami tam tikry sri¢iy valdymo patirtj. Vyriausybés vaidmuo pramonés atzvilgiu
jvairiose Salyse gali varijuoti nuo visisko nesikidimo iki pilno reguliavimo. Skatindama
inovacijas, vyriausybé gali taikyti tokias reguliavimo priemones, kaip papildomas tyrimy
finansavimas, kurj gave tyréjai negaléty patentuoti ir licencijuoti savo inovacijy, kad jos is-
kart tapty prieinamos verslui. Vyriausybés galioje taip pat yra mokesciy verslui didinimas
ar mazinimas ir reikalingos infrastruktiros kirimas.

Karybinés ekosistemos modelis kuriamas jungiant §j trigubos spiralés model; ir jo te-
orines jzvalgas su kairybinés industrijos (toliau — KI) vertés grandine. Gauta KI ekosistema
apima ne tik tiesiogiai vertés grandinéje dalyvaujancias jmones ir jstaigas, bet ir akade-
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mines bei valdzios institucijas, vienokiu ar kitokiu btidu susijusias su KI vertés grandine.
Visos $ios institucijos laikomos baitinomis KI jvairovei, gyvybingumui ir plétrai palaikyti.

Jungtiniy tauty industrinés plétros organizacija (angl. United Nations Industrial
Development Organisation — UNIDO), KI ekosistema sitilo vaizduoti kaip medj, kurio
augimo pagrindas (,,dirva®) yra tam tikra geografiné teritorija ir joje gyvenancios ben-
druomenés (UNIDO 2015). Ekosistemos kiirimas prasideda nuo tam tikros teritorijos
ir jos bendruomenés kirybinio potencialo nustatymo. Atlikus jy karybiniy klasteriy
ir industrijy vertés grandinés analize, i$skiriami tie produktai ir paslaugos, kurie turi
plétros potencialg ir gali bati remiami. Su Siuos produktus ir paslaugas plétojanciais
zmonémis ir organizacijomis turi buti susieti mokymo centrai ir universitetai bei vieti-
niai verslai. Smulkaus verslo, profesinio mokymo centry ir tyrimo instituty jsitraukimas
sukuria ekosistemoje specialiy jgiidziy mokymus, studijy programas, kirybos inkuba-
torius ir bendrai uztikrina talenty pasiilg.

Ekosistemai augant, i ja jsijungia jvairios socialinés grupés su savo idéjomis, auga vie-
Sojo sektoriaus palaikymas ir privacios investicijos. Siame etape gali biti jsteigtas verslo
paramos centras, uztikrinantis verslumo jgidziy suteikima kiairybininkams bei palaikantis
verslo ir kairybos sektoriy rysius. Sukurty karybiniy produkty ir paslaugy rinkodara vyk-
doma vietinéje ir tarptautinéje rinkoje, ieSkoma naujy partneriy tolimesniam kirybiniy
paslaugy bei produkty plétojimui ir vertés karimui. Socialiné ir teisiné politika Sioje fazéje
turi sukurti palankia aplinkg tolimesniam augimui ir plétrai j uzsienio rinkas.

Sioje kiirybinés ekosistemos plétros schemoje politinés intervencijos priemonés yra
vykdomos trimis lygmenimis — mikro, mezo ir makro.

Mikropriemoneés yra skirtos privataus sektoriaus ir bendruomeniy kirybiniam po-
tencialui stiprinti. Svarbiausi veiksmai $iame lygmenyje yra remti kiirybines inovacijas ir
ju vieting rinkodarg, o svarbiausi veikéjai — menininkai, verslininkai ir bendruomeneés.
Vystant ekosistema mikrolygiu svarbis trys veiksniai — individy karybiskumas, vertés
karimas per inovacijas ir antreprenerysté. Visus $iuos tris veiksnius gali palaikyti verslo
paramos centras (VPC), kuris veikty ir kaip karybinés partnerystés centras, jame galéty
susitikti verslininkai, menininkai ir bendruomené. VPC teikiamos paslaugos:

« pagalba (teisiné, konsultaciné) verslui ir startuoliams,

« vietinio kultiros paveldo duomeny bazés palaikymas (vaizdy, filmy, garso jrasy
kt. informacijos apie vietinj paveldg kaupimas, kad $iais duomenimis galéty pasi-
naudoti visi, kuriantys naujus kirybinius produktus),

« igadziy lavinimas ir tam reikalingos jrangos suteikimas,

« parody ir pardavimy galimybiy sukiarimas.

Mezo lygmeniu kirybinéje ekosistemoje svarbu sukurti techniniy jgidziy ir vers-
lumo mokymo tinklus. Pageidautina, kad $ie tinklai baty kuriami i§ ,,apacios i vir$y'
t. y. inicijuojami ir formuojami ne akademiniy institucijy, bet kiarybos praktiky, kurie
uzmezga reikalingus ry$ius tarp privataus sektoriaus, profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo. Svarbiausi veikéjai siame lygmenyje yra akademinio ir profesinio mokymo ins-
titucijos bei tyrimo centrai. Ekosistemai aktualios $vietimo institucijy veiklos:
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antreprenerystés mokymo programos. Antrepreneriai yra verslininkai, kurie su-
geba vykdyti inovatyvia, kiirybiska veikla, geba idéja paversti verslu, kuria naujus
produktus ir paslaugas. Antrepreneriai sukuria verslg sau ir kitiems, valdo jj ir
prisiima su juo susijusig rizika. Antrepreneris ne tik supranta tam tikrg mena, bet
ir sugeba nuo pradzios iki galo (t. y. nuo medziagy jsigijimo iki produkto parda-
vimo) valdyti meno projektus ir spresti juos vykdant kylancias problemas.
Karybiniy profesiniy jgtdziy tobulinimas. Dirbantieji KI turi turéti nuolatine ga-
limybe tobulinti savo profesinius jgiidzius, kad galéty prisitaikyti prie kintanciy jy
verslo salygy (pvz., naujos technologinés galimybés) ir konkurencijos KI viduje.
Tyrimy ir inovacijy palaikymas. Aukstojo mokslo sektorius kartu su kitais daly-
viais yra pagrindinis inovacijy ir tyrimy vykdytojas. Dél savo turimy techniniy ir
organizaciniy galimybiy universitetai yra pagrindiniai veikéjai, teikiantys naujas
idéjas ir metodus jvairiose srityse. Inovacijos ir moksliniai tyrimai yra skatinami
dél fundamentiniy moksliniy tyrimy projekty ir iniciatyvy, taip pat ir dél naujy
techniniy idéjy. Nors daugelis universitety pirmiausia remiasi valstybés finansa-
vimu, KI reikalingus tyrimus gali paremti ir privatis subjektai.

Makrolygmeniu kuriamos ekosistema palaikancios finansinés, politinés ir teisinés
priemonés. Kuriant $ias priemones turi dalyvauti KI praktikai, kaip ministerijy ar savi-
valdybiy konsultantai. Makrosistemos priemonés:

kredity prieinamumas, paskolos, mokesciy lengvatos, sutelktinio finansavimo ir
kitokios finansinés paramos galimybés tiems, kurie siekia aktyvaus dalyvavimo
KI. Bankai paprastai nenori finansuoti kiirybiniy projekty, nes jie yra rizikingi,
tad KI plétrai reikia uztikrinti kitokius finansavimo $altinius.

Jstatymai, saugantys intelektine nuosavybe ir autorines teises, bei jy veikimg uz-
tikrinanti sistema.

Adekvati menininky ir laisvai samdomy kirybiniy darbuotojy socialiniy garan-
tijy ir mokesciy sistema.

KI fizinei plétrai reikalingi infrastrukttiros projektai. Kuo labiau i$vystyta indus-
trijos infrastruktira (reikalingi pastatai, susisiekimas, komunikacijos), tuo spar-
tesné jos plétra ir tuo lengviau jai pritraukti investicijas i$ jvairiy $altiniy.

KI plétrg koordinuojancios institucijos jkirimas. KI apima sritis ir veiklas, ku-
rios paprastai priklauso skirtingy ministerijy jurisdikcijai (Mokslo ir $vietimo,
Ekonomikos ir inovacijy, Kultaros ir sporto ir pan.). Be specialios KI plétra ko-
ordinuojancios institucijos nejmanoma kurti nuosekliy KI plétros programy ir
uztikrinti jy jgyvendinimo.

KKI analizéje ekosistemos koncepcija i§ dalies pakeité arba papildé iki tol taikytas

klastering ir vertés grandiniy analize. Ekosistemos prieiga yra labiau holisting, ji inkor-

poruoja tiek vertés grandinés, tiek klasteriy metodologija ir duoda platesnj vaizda, nes

apreépia visg KKI veikly ir subjekty jvairove ir taip iSvengia vertés grandinei ir klasteriy

analizei budingo ribotumo. Remiantis ekosistemy teorija, kulttiros ir kiirybos industrija
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matoma kaip tam tikroje teritorijoje atsirandanti, taciau jos geografiskai neapribota, su-

sidedanti i$ tiesiogiai bei netiesiogiai prie produkto vertés vartotojui prisidedanciy jmo-

niy sistema, kurios turtingumas ir jvairové laikoma jos privalumais. KKI ekosistemos

jvairové traktuojama panasiai kaip biologiné jvairové - ekologinés sistemos susideda i$

daugybés rasiy, kurios sgveikauja viena su kita ir fizine aplinka ir kurios visos yra reika-

lingos ekosistemos pusiausvyrai.

Pavyzdys: Lietuvos dizaino ekosistema

1. Ikimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas

2. Pagrindinis ir vidurinis ugdymas

3. Profesinio mokymo jstaigos: Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy
profesinio rengimo centras, Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo

centras ir kt.

4. Aukitosios mokyklos:
Kolegijos - Vilniaus technelogijy ir dizaino kolegija (VTDKQ), Vilnia
dizaino kolegija (VDK), Kauno kolegija, Sv. Ignaco Lojolos kolegija

Universitetai - Kauno technologijy universitetas, Vilniaus dailés akademi-
ja, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vytauto DidZiojo universi-

tetas, Europos humanitarinis universitetas

5. Neformalaus ugdymo institucijos/organizacijos
Meny mokyklos: Vilniaus vaiky ir jaunimo dailés
mokykla, Vilniaus J. VienoZinskio dailés mokykla,
Dizaino fondas, Dizaino edukacijos laboratorija, V3|
Robotikos mokykla, Nacionaliné dailés galerija, Kury-
bingumo mokykla, The Atomic Garden ir kt.

I\

/

Finansavimas

1. Kiirybiniy praktiky SVV ir jvairiy kultiriniy
organizacijy veikly rémimas

(Lietuvos kultlros taryba, Lietuvos kultlros
institutas (LKI), Norden, Kurybiskos Europos
programa, Europos socialinis fondas,

ir kt.) &

2. Inovacijy, dizaino eksporto ir SVV augi-

nimo rémimas

JVersli Lietuva”, INVEGA”, ,DIZAINAS LT Lietuvos
verslo paramos agentura (LVPA)

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentara
(MITA), Kickstarter, bankai, verslo angelai ir kt.

Dizaino politikos pagrindiniai formuotojai:

Programos, strategijos, gairés:

= Architektiros ir dizaino plétros gairés (2015 m.

rugséjo 11 d. Nr. |V-594, Vilnius)

« Kulttros ir ktrybiniy industrijy politikos 20152020 mety
plétros kryptis (2015 m. liepos 31 d. d. Nr. |V-524, Vilnius)

« Kultdros strategijos iki 2030 m. projektas

« Lietuvos inovacijy plétros programa

« Lietuvos sumanios specializacijos strategija

« Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030" (2012 m, geguZés
15 d. Nr. X1-2015, Vilnius)

« Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés (2010 m. birZelio 30 d.
Nr. XI-977, Vilnius)

» 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programa 2012 m.
lapkri&io 28 d. Nr. 1482, Vilnius)

« Vaiky ir jaunimo kuitirinio ugdymo koncepcija (2008-01-09, Nr.
ISAK- 43)

« Dizaino studijy krypties aprasas (2015 m. rugpjicio 27 d. Nr.
V-924, Vilnius)

Istatymai:

« Lietuvos Respublikos Dizaino jstatymas (2002 m. lapkri
Nr. 1X1181, Vilnius)

« Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas

« Technologijy ir inovacijy srities politikai jgyvendinti bus jkurta
Inovacijy agentdra.

« Lietuvos Respublikos prekiy Zenkly jstatymas (2000 m. spalio
10 d. Nr, V1111981, Vilnius)

« Lietuvos Respublikos patenty jstatymas (1994 m. sausic 18 d.
Nr. 1-372, Vilnius)

io 7 d.

« LR KultGros ministerija ir jai pavaldios institu-

cijos: Lietuvos Kulturos Taryba, Dizaino taryba

ir pan,;

« LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir jai
pavaldZios institucijos. &

Dizaineriai, dirbantys
pagal EVRK 74.10 koda
(dirba Siose srityse:
grafinis dizainas, inter-
jero dizainas, mados
dizainas, produkto
dizainas ir kt.)

1. Privacios jmonés
(Maisto ir gérimy pramonés jmonés,
technologinés kompanijos, kosmetikos
pramones jmones, tekstilés pramonés
imonés, medicinos sr baldy pramo-
ne, dizaino objektus kuriangios jmoneés.)

2. Valstybinis sektorius
(Valstybinés institucijos ir jom paval-
diios jstaigos)

3, Privatus dizaino vartotojai

Dizaino
vartotojai
uZsakovai

Dizaino
ekosistema

Dalyviai /
veikeéjai

Tyrimus inicijucja:

LR Kuitdros ministerija, Kultiros Taryba, Mokslo taryba

bei LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Tyrimus atlieka

« Aukstosios mokyklos: Vilniaus dailés akademija, Kauno technologi-
jos universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vytauto
DidZiojo universitetas Kaune, ISM universitetas.

» Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA), V5] Versli
Lietuva ir kt.

9 pav. Lietuvos dizaino ekosistemos Zemélapis

(Tutlyté ir kt. 2019: 41)

7 paveikslas. Dizaino ekosistemos Zemélapio schema. Saltinis: A Guide to M

1. LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir jai pavak
diios institucijos

(V3] Lietuvos inovacijy centras, Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentara (MITA), Mokslo ir technologi-
ju parkai, Lietuvos Respublikos valstybinis patenty
biuras, Lietuvos verslo paramos agentura (LVPA), V§|
Versli Lietuva,INVEGA ir kt)

2. LR Kultiros ministerija ir jal pavaldZios institucijos
(LATGA, Kultiiros Taryba ir kt.

3. Inkubatoriai (,UZupio meno inkubatorius”
Vilniuje, KUrybinis inkubatorius , Kulttros fabrikas”
Klaipédoje, ,Audiovizualiniy meny industrijos
inkubatorius” Vilniuje, ,Utenos karybiniy industrijy
centras”, Talent Garden” Kaunas bendradarbystas
erdvé ir kt

1. Apdovanojimai (Lietuvos dizaino prizas ,GERAS DI-
ZAINAS Apdovanojimai (Lietuves dizaino prizas ,GE-
RAS DIZAINAS",Nacionaliniai pakuotés apdovanojimai
NAPA, Mety interjeras / Auksiné paleté”Inovacijy
prizas, Jaunojo dizainerio prizas, Mados injekcija,
+Mano erdvé’, Nacionalinis interjero konkursas ir kt.)

2. Renginiai (Dizaino Savaite, Mados infekcija, épt,
Klaipédos mados savaité , IKRA MADA" (, Klaipéda
fashion week"), paroda Baltijos tekstilé, konferencija
JWhat's next?”, renginys Dizaino dienos, Japonijos-
Baltijos dizaino savaite, ,Dizaino skveras®, , Dizaino
savaitgalis”, ,Pop-up" renginiai, ,Ted X" Vilnius
konferencijos, ,BALDALINTERJERAS.DIZAINAS"
paroda ir kt.)

3. Medijos

(Spauda. Lietuvos dizaino sektorius neturi vieno
dizaing vienijancio Zurnalo. Pagrindiniai Zumalai
pasiskirsto pagal sritis:

Interjero dizainas - Zurnalai Centras, Mano namai,
Namas ir a§;

Produkto dizainas/klrybidkas gyvenimo bidas -
Zumnalas intemete ir spaudoje Lamy slénis, leidiniai
Created in Lithuania, Kaunas pilnas kultdros, 370, N
Wind.

Mados dizainas - Zumalai Moteris, Laime, L'Officiel,
AS lkona,

Internetinés svetaineés ir portalai -~ www.interjeras.
it, www.dizainika.lt, www.dizainologija.lt, www.
pilotas.|t

4.Specializuotos dizaino parduotuvés (Wapsva dizai-
no namai’, ,locals.It”, ,KOPA boutique”, ;The PLACE",
+Minimalistas®, ,Linen tales” , Véjas Gluosniuose”,
+House of Naive”, , Namuos.It”,

Julia Janus®, Baltas Midkas” ir kt.)

1. Asociacijos/organizacijos:

(Lietuvos grafinio dizaino asociacija (LGDA), Ekologi-
nio Dizaino Asociacija (EKODA), Performatyvaus di-
zaino asociacija, Lietuvos dizaineriy sajunga (LDIS),
Lietuvos grafinio dizaino asociacija (LGDA), Lietuvos
dizaino forumas (LDF), Lietuvos komunikacijos agen-
tdry asociacija, Kirybinio verslo asociacija, Lietuvos
Zaidimy kurejy asociacija, Jaunyjy dizaineriy asoci-
acija, Nacionaliné kirybiniu ir kultGriniy industrijy
asociacija, Lietuvos tekstilés asociacija ir kt
Inkubatoriai: ,UZupio meno inkubatorius” Vilniuje,
Karybinis inkubatorius , Kultiros fabrikas” Klaipédo-
je, LAudiovizualiniy meny industrijos inkubatorius"
Vilniuje, ,Utenos kurybiniy industrijy centras”, Ta-
lent Garden” Kaunas bendradarbystes erdve ir kt

2. Indvidualis, nepriklausomi kiréjai

ng Design Ecosystems, 2016
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Europos Sgjungos lygiu, KKI plétra remia Kurybiskos Europos programa. 2021-
2027 m. $ios programos biudzetas yra 2,44 mlrd. EUR (2014-2020 m. $iai programai
buvo skirta 1,47 mlrd. EUR). Pagal programa Kiirybiska Europa investuojama j veiks-
mus, kuriais stiprinama kulttiry jvairové ir reaguojama j kultiros ir karybos sektoriy
poreikius ir i$$ukius. Pagrindiniai programos tikslai yra apsaugoti, plétoti ir skatinti Eu-
ropos kulttiros bei kalby jvairove ir pavelda bei didinti kultiros ir kiirybos sektoriy, visy
pirma audiovizualinio sektoriaus, konkurencingumg ir ekonominj potenciala.

Programa turi tris paprogrames — Kultiira, Medijos, Tarpsektorinis bendradarbiavi-
mas. Kulttros kryptis skirta skatinti bendradarbiavimui ir mainams tarp kultiiros orga-
nizacijy ir menininky Europoje ir uz jos riby. Paprogrameés tikslai:

o skatinti mening kirybg ir inovacijas;

o remti europinio turinio reklamavima ir platinima Europoje ir uz jos riby;

o padéti menininkams rasti karybos ir pasirodymy galimybiy tarpvalstybiniu mas-

tu;

o skatinti Europos kultros ir kirybos sektoriy skaitmenine ir aplinkosaugine

transformacija.

Programos Kiirybiska Europa medijy dalis remia Europos kino, garso ir vaizdo in-
dustrijas, kurios kuria, platina ir reklamuoja Europos kitrinius. Sios krypties tikslai:
« skatinti bendradarbiauti visoje garso ir vaizdo industrijy vertés grandinéje ir ES
lygmeniu, siekiant i$plésti jmones ir skleisti europinj turinj visame pasaulyje;
o ugdyti talentus ir palengvinti dalijimasi Ziniomis;
« remti novatoriskus sprendimus, atitinkancius rinkos poreikius ir tendencijas;
o jtraukti jvairaus amziaus auditorijas, ypac jaunaja karta.

Tarpsektorinio bendradarbiavimo paprogramé skirta stiprinti jvairiy kultaros ir
karybos sektoriy bendradarbiavima, siekiant padéti jiems spresti bendrus i$sukius ir
rasti naujoviskus sprendimus. Jos prioritetai:

« remti tarpsektorinj tarptautinj politikos bendradarbiavimg, skatinant programos

matomumg ir remiant rezultaty perkeliamuma;

« skatinti naujoviskus turinio karimo, prieigos, platinimo ir reklamavimo metodus

KKI ir kituose sektoriuose;
o padéti ziniasklaidai prisitaikyti prie struktiiriniy ir technologiniy poky¢iy;
o remti Kiirybiskos Europos biury steigimg ir veikla.

Klausimai

Kas tai yra klasteriai, kuo sudétinga jy analizé?

Kokios priemonés taikomos karybiniy klasteriy plétrai skatinti?

Kokig nauda duoda ir kam gali bati panaudojama vertés grandinés analizé?
Kokiomis priemonémis remiama KKI vertés grandiniy plétra?

Kas tai yra ekosistemos ir kokig naudg duoda ekosistemy analizé?

Sk L=

Kokiomis priemonémis remiamos KI ekosistemos?


https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
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5.3. UZduotis - lyginamoji kultiros ir
kurybos industrijy politikos analizée

Sios uzduoties tikslas — iSmokti naudotis Eurostat KKI aktualiy rodikliy duomeny
baze, analizuoti ir lyginti jvairiy $aliy KKI politikos priemones.

Prie KKI aktualiy rodikliy galima priskirti uzimtumo kultaros srityje rodiklius, kul-
tiros jmoniy statistika, tarptautinés prekybos kulttiros produktais ir paslaugomis statis-
tikg, dalyvavima kultaroje, namy tkiy islaidas kultarai. Visi jie pateikiami tiek bendroje
Eurostato statistikos duomeny bazéje, tiek ir specialiame Eurostato puslapyje, skirtame
kultaros statistikai.

Eurostat uzimtumo kultiiros srityje rodikliai rodo kultiros indélj i bendrg uzimtu-
mg ir Zmoniy bei darby kultiros srityje ypatybes. Si statistika yra gaunama i§ Europos
Sajungos darbo jégos tyrimo (EU-LFS - European Union Labour Force Survey), kuris yra
pagrindinis informacijos apie uzimtuma ir darbo rinkos tendencijas ES $altinis.

ESSnet-Culture galutinéje 2012 m. ataskaitoje buvo pasialyta metodika, taikytina
uzimtumo kultiiros srityje statistikai. Ji remiasi dviem etaloniniais klasifikatoriais:

 ckonominés veiklos rasiy klasifikatoriumi (NACE - Nomenclature générale des

activités économiques dans les Communautés européennes’), kuris skirsto dirban-
¢iuosius pagal pagrindine ekonomine veikla;

o tarptautiniu standartiniu profesijy klasifikatoriumi (ISCO - International Stan-

dard Classification of Occupations).

Uzimtumas kultiiros srityje skai¢iuojamas kryzminémis ISCO ir NACE kultiros
kody lentelémis. EU-LFS tyrimo rezultatai leidzia apibudinti dirbanciuosius kultiros
srityje pagal keleta demografiniy kintamujy (lytj, amziy, isilavinimg) ir pasirinktas
charakteristikas (savarankiskai dirbantis, dirbantis visg darbo dieng, turintis nuolatinj
darbg ir tik vieng darbg dirbantis).

Kultiros jmoniy statistika rodo, kaip j rinka orientuotos kultaros jmonés prisideda
prie visos ekonomikos. Pagrindiniai kintamieji ¢ia yra jmoniy skaicius, apyvarta, prideé-
tiné verté ir veikianciy jmoniy steigimo ir islikimo rodikliai.

Si statistika imama i3 verslo struktirinés statistikos (VSS) ir verslo demografijos
(VD) duomeny. Kultaros statistikos tikslais, skai¢iuojami konkretas VSS ,kultaros
jmoniy“ suvestiniai rodikliai, kurie pateikiami kulttiros statistikai skirtame puslapyje:

« veikianc¢iy imoniy skaicius;

« jmoniy dydis (vienoje jmonéje dirban¢iy Zmoniy skaicius);

o pridétiné verté;

e apyvarta.

Dalyvavimas kultiroje galutinéje ESSnet-Culture ataskaitoje apibréziamas pagal
ICET modelj (angl. ICET - information, communication and community, enjoyment and
expression, transaction), kuris i§skiria keturias dalyvavimo formas:


https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/database
https://cros-legacy.ec.europa.eu/system/files/ESSnet Culture Final report.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/database
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« informacijos apie kulttirg paieska, rinkimas ir platinimas;

« bendravimas su kitais kultaros klausimais ir dalyvavimas kultaros tinkluose;

o parody lankymas, dalyvavimas scenos meno renginiuose ir kitose kulttiros rais-
kos formose, meniné veikla laisvalaikiu ir internetinio turinio karimas;

 meno kariniy pirkimas, biliety j kulttiros renginius pirkimas arba rezervavimas.

ICET modelis apima kulttiros produkty ir paslaugy vartojimg (knygy ir laikrasciy
skaitymg, lankymasi kine, teatruose ir koncertuose, muziejy ir istoriniy viety lankyma
ir kt.), ir aktyvy dalyvavimg kultaros veiklose (tapyma, grojima muzikos instrumentais
ir kitokj uzsiémima bet kokia menine dimensijg turincia veikla).
ES statistiniai duomenys apie dalyvavima kultiiroje gaunami i$ jvairiy Saltiniy:
« suaugusiyjy Svietimo tyrimo (AES - Adult education survey) - yra tik istoriniai
duomenys (AES 2007 ir 2011);

e pajamy ir gyvenimo salygy tyrimo (EU-SILC Survey on income and living condi-
tions) — jame yra ad hoc moduliai apie kulttirinj ir socialinj dalyvavima (2006 ir
2015 m.);

o IKT naudojimo namy tkiuose ir individualiai tyrimas;

« suderintas Europos laiko naudojimo tyrimas (HETUS - Harmonised European

time use survey).

EU-SILC yra ES orientacinis pajamy ir socialinés jtraukties statistikos $altinis. Sis
tyrimas renka duomenis apie gyventojy pajamas ir gyvenimo salygas (jskaitant busta,
darbg, issilavinimg, sveikatg ir kt.), kurie leidzia stebéti skurdo ir socialinés atskirties
situacijg ES. Kiekvienais metais prie pagrindiniy klausimy $iame tyrime rotacijos prin-
cipu pridedamas ad hoc modulis, skirtas konkre¢ioms temoms (pvz., sveikatai, prieigai
prie paslaugy ir kt.), kuris kartojasi kas kelerius metus. Su kulttra susij¢ duomenys ren-
kami per ad hoc socialinio ir kulttrinio dalyvavimo modulj.

Statistinius duomenis apie interneto naudojimg kulttros tikslais, jskaitant kulta-
rine veiklg ir kulttros vertybiy pirkima, galima gauti i$ Informacijos ir komunikacijos
technologijy (IKT) naudojimo namy iikiuose ir individualiai tyrimo. IKT tyrimo tiks-
las — pateikti statistikg apie informacine visuomene¢: prieiga prie IKT ir jy naudojima,
kam Zmonés naudojasi internetu, IKT saugumg ir pasitikéjimg jomis, IKT naudojimo
jgadzius ir t.t. Duomenys prieinami pagal daugybe kintamyjy jskaitant amziy, lytj, iSsi-
lavinima, gimimo $alj, uzimtumo statusg ir kt.

Europos laiko naudojimo tyrimas (HETUS) renka duomenis apie tai, kiek laiko
zmonés skiria jvairiai veiklai, pvz., apmokamam darbui, namy ruo$os darbams ir §eimai,
ripinimuisi savimi, socialiniam gyvenimui, savanoriskam darbui, kelionéms ir laisva-
laikiui. Sis tyrimas leidzia stebéti ir dalyvavima kultarinése veiklose. Tyrimas atliekamas
kas 10 mety, pagal standartizuotg klausimyng, duomenis renka nacionalinés statistikos
tarnybos savanorisku pagrindu. Tyrimas leidzia palyginti skirtingy $aliy duomenis, ta-
¢iau skirtingy laikotarpiy duomenis palyginti sudétinga, nes per desimties mety laiko-
tarpj zmoniy veiklos keiciasi, kai kurios iSnyksta ir jas pakeicia kitos.
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Tarptautinés prekybos kultiiros produktais duomenys yra gaunami i§ Eurostato
tarptautinés prekybos duomeny bazés. ES Salys pranesa apie tarptauting prekybg va-
dovaudamosi ES reglamentais, nustatanciais statistiniy duomeny rinkimo apie prekyba
materialiomis prekémis teising baze. Bendry apibrézimy, klasifikacijy ir bendry pro-
cediiry naudojimas uztikrina auksta surinkty duomeny kokybés ir suderinimo lygj bei
leidzia atlikti labai i$samy tarptautinj palyginimg. Duomenys apie tarptautine prekyba
kultaros paslaugomis gaunami i$ specialaus statistikos rinkinio - ,Tarptautiné prekyba
paslaugomis® (TPP), pagristo mokéjimy balanso (MB) duomenimis. MB sistemingai
apibendrina visas ekonomines operacijas tarp $alies ar ekonominés zonos rezidenty ir
nerezidenty per tam tikrg laikotarpj. TPP duomenys naudojami ekonomikos i$oriniams
komerciniams rezultatams stebéti. Jie gaunami i§ jvairiy $altiniy - juos gali pateikti ban-
kai arba tiesiogiai ijmonés ir namy tkiai. Kiekvienais metais arba kiekvieng ketvirtj ES
valstybiy nariy nacionaliniai bankai arba statistikos tarnybos pateikia Eurostatui duo-
menis pagal i§ anksto nustatytg klausimyng.

Namy itkiy islaidy kultirai statistika gaunama i§ specialiy namy tkiy biudzeto ty-
rimy. Sie tyrimai atliekami kiekvienoje ES $alyje nacionaliniu mastu, daugiausia dé-
mesio skiriant vartojimo islaidoms. Vienas i$ pagrindiniy $iy tyrimy tiksly — galimybé
apskaiciuoti vartotojy kainy indekso (skirto infliacijai matuoti) svorius, taciau jy metu
sukaupiama ir daug informacijos apie privaciy namy tkiy vartojimo struktirg ir namy
tkiy bei asmeny charakteristikas, todél juos galima panaudoti daug placiau - jvertinti
namy tkio i$laidas prekéms ir paslaugoms, tokioms kaip maistas, gérimai, drabuziai,
bustas, vanduo, elektra, sveikata, transportas, rysiai, Svietimas ir kelionés. Jie taip pat
renka informacija apie pajamas, busta ir ilgalaikio vartojimo prekiy turéjima. Be to, ty-
rimy metu renkami duomenis apie namy ukiy sudétj ir namy tkio nariy demografines,
socialines bei ekonomines savybes, tokias kaip amzius, darbiné padétis, issilavinimo
lygis. Europos lygmeniu $ie tyrimai vykdomi susitarimo pagrindu, laikantis rezultaty
suderinamumo principo, taciau nepaisant nuolatiniy pastangy siekti suderinty sgvoky
ir apibrézimy, apklausos struktiira, planas, laikas ir daznumas jvairiose $alyse skiriasi.

Uzduotis

Remdamiesi Eurostato kulttros rodikliy duomeny baze palyginkite KKI aktualius kultiros ro-
diklius Europos $alyse. Pasirinkite $alj, i$siskirian¢ig $iais rodikliais ir sugeneruokite jos kultaros
ir karybos industrijy politikos ataskaita remdamiesi Compendium of Cultural Policies and Trends
3.5 skyriumi. I$analizuokite jg ir atsakykite j klausimus:

1. Ar $alis yra priémusi KKI plétros strategija? Kaip joje apibréziamos KKI? Kokie tikslai joje ke-
liami?

Kokias priemones $alis taiko KKI plétros politikoje?

Ar ir kaip $alis skatina tarptautine savo KKI sukuriamy produkty sklaida?

Su kokiais i$$tikiais susiduria KKI jmonés pasirinktoje $alyje?

DA N

Kokius privalumus ir trakumus i$skirtuméte salies KKI politikoje?


https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/database
https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-filter/

6 skyrius

Menininky rémimas

6.1. Menininky rémimo priemones

Menininky rémimas sulauké nuolat augancio politiky démesio nuo XX a. pabaigos.
Tailémeé, viena vertus, augantis meniniy ir kity kirybiniy paslaugy reikmés ekonomikoje
suvokimas, kita vertus, ekonominiai tyrinéjimai, atskleide menininko padéties darbo rin-
koje ir jo karjeros ypatumus. Jvairiose $alyse meno ekonomisty atlikti tyrimai (Benhamou
2011, Throsby 1994, 2007, Towse 2010) rodo, kad menininkai dalyvauja bent trijose darbo
rinkose: ,,grynojo” karybinio darbo rinkoje, kuri apima pagrinding menininko karybine
praktika, pvz., originaliy literataros, tapybos, muzikos ir kt. kariniy karima arba akto-
riaus, Sokéjo, muzikanto ir pan. pasirodymus; ,,su menu susijusiy“ darby rinkoje, kuri
yra uz tiesioginés karybinés praktikos riby, bet joje naudojamos meninés Zinios ir jgi-
dziai (tai tokios veiklos kaip meno mokymas, meno administravimas ir pan.); ir ne meno
rinkoje, nesusijusioje su meninémis profesijomis, kurioje menininkas dirba i§ batinybés
gauti pajamy ir jomis paremti savo karybing veiklg. Menininky motyvacija darbui Siose
skirtingose rinkose yra labai skirtinga — dirbantys su menu susijusius darbus daznai skiria
jam daug daugiau darbo valandy, negu racionaliai verta atsizvelgiant j pajamas, gaunamas
pardavus kirinius, nes ¢ia darbui juos motyvuoja ne atlyginimas, o jy kirybiniai siekiai.
Laikas ir pastangos, skiriami darbui $ioje rinkoje, néra nulemiamas ten mokamo atlygi-
nimo. Tuo tarpu ne meno rinkoje menininkai dirba tam, kad isgyventy ir palaikyty savo
veiklg pirminéje meno rinkoje. Kuo daugiau jie gauna uz valanda nemeniniame darbe, tuo
maziau valandy jie linke jame dirbti ir tuo daugiau laiko skiria savo meninei kirybai. Daz-
nai menininkai atsisako gerai apmokamo darbo ne meno rinkoje, jeigu mano sugebésia
iSgyventi iS savo karybinés veiklos (McAndrew 2003).

Dar vienas menininky darbui budingas ypatumas yra teisiniy darbo formy jvairové -
palyginti su kitomis profesijomis, menininkai daug dazniau dirba nepilng darbo diena, su
laikinomis ar terminuotomis sutartimis, tarp jy daugiau dirbanciy savarankiskai (Benha-
mou 2011). Scenos meny srityje dirbantys menininkai (muzikantai, aktoriai, Sokéjai) daz-
niau dirba pagal terminuotas sutartis, o dirbantieji vizualiyjy meny (tapytojai, skulptoriai)
ir literataros (rasytojai, vertéjai, Zurnalistai) srityse dazniausiai yra savarankiskai dirbantys
(angl. self-employment). Visoms Sioms darbo formoms budinga tai, kad jos neuztikrina
pastoviy pajamy, o ir gaunamos pajamos daznai neapima visy meninio darbo sanaudy -
jdéto laiko ir pinigy darbo priemonéms, medziagoms, profesiniam tobuléjimui ir pan.

2022 m. Eurostat duomenimis beveik tre¢dalis (31,7 proc.) kultiiros darbuotojy vi-
soje ES dirbo savarankiskai (palyginti su vidutini$kai 13,8 proc. visoje ekonomikoje).
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Savarankiskai dirbantys sudaré beveik puse visy dirbanciyjy kultaros srityje Nyderlan-
duose (47,2 proc.) ir Italijoje (46,2 proc.). Cekijoje, Slovakijoje, Maltoje, Airijoje ir Grai-
kijoje savarankiskai dirbanciyjy kultiros srityje dalis buvo didesné negu ES vidurkis.
Bulgarijoje ir Rumunijoje savarankiskai dirbo tik mazdaug kas penktas kultaros dar-
buotojas.
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Savarankiskai dirbantys kultdros srityje M Savarankiskai dirbantys (i$ viso)

10 pav. Savarankiskai dirbanciy kulttros srityje dalis ir tarp visy dirbanciyjy 2022 m. ES
Salyse (Eurostat)

Apibendrinant jvairius menininky padéties tyrimus, galima teigti, kad jie rodo ne-
tiping menininko situacija darbo rinkoje (European Institute for Comparative Cultural
Research 2006), kuriai budinga:

« netipiska logika: meniniai projektai paprastai pradedami siekiant jgyvendinti ka-

rybinius sumanymus, o ne dél noro uzsidirbti ar bedarbystes;

» netipiniai darbiniai vaidmenys: dauguma kuréjy i§ savarankiskai dirbancio as-
mens vaidmens lengvai pereina j samdomo darbuotojo, i$ pavaldinio - j jmonés
vadovo ar valstybés tarnautojo vaidmenj, daznai derina keletg vaidmeny;

« netipiskas tarpvalstybinis judumas: menininkai yra daug labiau mobilus, palygi-
nus su kitais darbuotojas, tiek Europoje, tiek tarptautiniu mastu;

« netipiskos ekonominés struktiiros: egzistuoja begalé mazy ar net vieno asmens
jmoniy, kurios konkuruoja su labai didelémis tarptautinémis grupémis;

o netipiska jtaka ekonominiams ciklams: menininky karyba perzengia kultaros
sferg siaurgja prasme ir daro jtaka dideliems pramonés sektoriams, tokiems kaip
mada ir kitos j dizaing orientuotos vartojimo prekeés, nekilnojamojo turto plétra,
turizmas, elektronika, programinés jrangos kirimas ir kt.;

&\\
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« netipiskas rezultaty vertinimas: meniné sékmé ir poveikis negali buti matuojami
taip pat, kaip kity rinkos sektoriy;

« netipiSkas finansavimas: meno inovacijos ir kokybé kultiiros sektoriuje negali
priklausyti tik nuo ,investicijy grazos®, joms reikia specifiniy valstybés interven-
cijy ir privataus rémimo.

Tarptautiniu lygiu pirmasis politinis dokumentas, apibréziantis menininko sagvoka
ir jvardinantis menininky darbinés veiklos specifikg, yra 1980 m. UNESCO Generali-
nés konferencijos priimtos rekomendacijos dél menininko statuso (Recommendation
concerning the Status of the Artist), kuriose, nepaisant egzistuojanciy karéjy specia-
lizacijy skirtumy (autoriy, vertéjy ir atlikéjy), buvo bendrai aprasyti menininkai bei
idéstytos salygos, kuriomis jie gali egzistuoti kaip kuriantys asmenys. Siose UNESCO
rekomendacijose menininkas apibréziamas kaip ,kiekvienas kuriantis, karybiskai i§-
reiskiantis arba atkuriantis meno kiarinius asmuo, kuris menine kirybg laiko esmine
savo gyvenimo dalimi bei ja prisideda prie meno ir kultiros tobuléjimo, ir kuris yra
arba turéty buti pripazintas menininku nepriklausomai nuo to, ar yra su kuo nors susi-
jes darbo arba narystés santykiais“. Taigi ar asmuo yra menininkas nepriklauso nuo jo
i$silavinimo, darbo santykiy ir narystés menininky sgjungose ar asociacijose. I§ esmés,
vienintelé objektyvi buvimo menininku salyga, be subjektyvaus saves kaip menininko
supratimo, yra prisidéjimas prie kultdros ir meno plétros, t. y. tam tikras oficialus pri-
pazinimas.

Kita svarbi UNESCO rekomendacijy sgvoka yra menininko statusas. Si savoka ,vie-
na vertus iSreiskia visuomenés pozitrj j menininka, apibréziama auks¢iau nurodytu
badu, kurj rodo jam priskiriamo vaidmens svarba, i§ kitos pusés, menininkams priklau-
sanciy teisiy ir laisviy, jskaitant moralines, ekonomines ir socialines teises, ypac pabreé-
ziant jy pajamas ir socialines garantijas, pripazinimas.“ Taigi menininko statusas - tai
jstatymuy, reglamenty ir politiniy priemoniy visuma, nukreipta i du tikslus: menininko
vaidmens visuomenéje reik§més pripazinima bei kairybinés saviraiskos ir profesionaliy
menininky adekvataus traktavimo uztikrinimg, kuriant jy specifines aplinkybes ir neti-
pinj darbo pobtdj atitinkancias teisines bei socialines priemones.

Jgyvendinant UNESCO rekomendacijas buvo atlikti jvairiy meno discipliny bei
regiony moksliniai tyrimai, pristatyti 1997 metais vykusiame pasauliniame UNESCO
kongrese dél menininko statuso. Siame kongrese, be kity dokumenty ir i§vady dél meni-
ninky situacijos bei statuso, buvo paskelbta galutiné deklaracija bei moksliniy straipsniy
rinkinys.

Keleta politiniy veiksmy menininky atzvilgiu numato ir 2005 m. UNESCO Kon-
vencija dél kultiiros raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo. Si konvencija yra vienas svar-
biausiy tarptautiniy teisés instrumenty kultaros srityje, kuriuo ja ratifikavusios pasaulio
valstybés bei Europos Sajunga grindzia savo kultiiros politika. Konvencijos 6, 7, 14 ir
16 straipsniai numato tam tikrus veiksmus menininky ir kity kirybiniy profesionaly
atzvilgiu.


http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13138&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13138&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/2005_convention_lt.pdf
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/2005_convention_lt.pdf
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2007 m. Europos Parlamentas, reaguodamas j ka tik aptarta UNESCO 2005 m. kon-
vencijg, priémé rezoliucija Dél menininko statuso, skatinancig ES nares imtis veiksmy
menininky padéciai Europoje gerinti. Be kity dalyky rezoliucija ,,1) ragina valstybes
nares plétoti arba jgyvendinti teisine ir institucing aplinka, kad baty remiama meni-
ninky karyba, priimant ar pritaikant nuoseklias ir visapusiskas priemones, apimancias
sutartis, socialine apsaugg, draudima nuo ligy, tiesioginius ir netiesioginius mokescius
ir atitiktj Europos Sajungos taisykléms; 2) pabreézia, kad reikéty atsizvelgti j netipiska
menininky darbo metody pobudj; 3) taip pat pabrézia, kad reikia atsizvelgti j visy atli-
kéjy profesijy netipiska ir rizikingg prigimtj; 4) skatina valstybes nares meninés veiklos
srityse pradeéti taikyti menininky profesinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo sutartis;
5) taigi skatina valstybes nares sudaryti palankias salygas pripazinti menininky profe-
sine patirtj;“ ir t.t.

2023 m. Europos Komisija paskelbé ataskaita Menininky ir kirybiniy profesionaly
statusas ir darbo sglygos, kurioje pakartojo auks$¢iau nurodytus menininky darbo ypatu-
mus: ,Menininkai, kultairos bei karybiniai profesionalai dazniausiai dirba savarankis-
kai, yra laisvai samdomi, derina dvi ar daugiau darbo viety, dirba nepilng darbo dieng
arba be nuolatinio darbo sutarties, o tai reiskia, kad jie turi tik daline socialing apsauga
arba neturi jokios“ (European Comission 2023: 6). Ataskaita baigiama rekomendacijo-
mis politikai menininky atzvilgiu, kuriose sitiloma (European Comission 2023: 96-98):

1) $alia esamy bendry jstatymy nuosekliai kurti specialius teisés aktus meninin-
kams, apimancius visas jy darbo ypatybes (tarnyba/darbg, socialinj draudima,
mokescius);

2) iSplésti menininko sgvokos apimtj, jtraukiant visus profesionalus, kurie kuria,
atkuria ar kairybiskai i$reiskia meno kirinius; apsvarstyti galimybe jtraukti ki-
tus kultaros ir kirybos profesionalus, kurie susiduria su panasiais isstkiais;

3) uztikrinti, kad menininkai ir kiirybos profesionalai, nepaisant jy darbo ir (arba)
uzimtumo rezimo, turéty galimybe gauti tinkama socialine apsauga;

4) rinkti duomenis apie menininky padétj jrodymais pagrjstos politikos forma-
vimui; identifikuoti kultaros ir kiirybos industrijy darbuotojus remiantis tin-
kamais $altiniais arba jsteigiant menininky ir kultaros profesionaly registrus
leidziancius vykdyti tikslinga politika.

Siekiant jgyvendinti $ias rekomendacijas ir rezoliucijas, pirmas reikalingas zings-
nis - tai apibrézti menininka, kitaip tariant, i$skirti tuos asmenis, kuriems bus taikomos
specialios mokesciy lengvatos, socialinés garantijos ir rémimo programos. Daugelyje
saliy yra susiklosciusios vienokios ar kitokios tradicijos, kaip spresti kirybinio darbo
apmokestinimg ir jj dirbanciyjy socialines garantijas. Europos salis menininky statuso
apibrézimo atzvilgiu apibendrintai galima suskirstyti j tris grupes:

o Salys, kuriose menininkai traktuojami kaip ir visi kiti dirbantieji - jie néra api-

brézti kaip specifiné grupé, jiems netaikomi sumazinti mokesciai ir jie neturi spe-
cialiy socialiniy garantijy;


https://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2007-0199+0+DOC+XML+V0//LT#_part1_ref9
https://culture.ec.europa.eu/news/eu-experts-publish-recommendations-to-improve-working-conditions-of-artists-and-cultural-and-creative-professionals
https://culture.ec.europa.eu/news/eu-experts-publish-recommendations-to-improve-working-conditions-of-artists-and-cultural-and-creative-professionals
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o Salys, kuriose menininkai néra apibreézti kaip specifiné grupé, taciau turi mokes-

¢iy lengvaty ir specialias socialines garantijas, jeigu pateikia meninés veiklos jro-

dymus;

o Salys, kuriose yra teisiskai apibrézta, kas tai yra ,profesionalus menininkas“ ar

tiesiog ,,menininkas“ ir su $iuo apibrézimu siejami jy mokami mokesciai ir socia-

linés garantijos.

7 lentelé. Menininko padéties reglamentavimas ES Salyse
(sudaryta pagal European Commission 2023)

Yra teisinis menininko, Menininko apibrézimo néra, Menininko apibrézimo néra,
karybos ar kultaros tac¢iau yra specialios mokesc¢iy néra ir specialiy socialiniy

darbuotojo apibrézimas, su juo lengvatos ar socialinés garantijy ar mokesciy

siejamos socialinés garantijos garantijos dirbantiems dirbantiems kirybinj

ir mokes¢iai karybinj darba darbag

Estija Belgija Cekija
Ispanija Bulgarija Danija
Prancuzija Vokietija Graikija
Kroatija Airija Kipras
Italija Vengrija Malta
Latvija Austrija Nyderlandai
Lietuva Liuksemburgas

Lenkija Slovakija

Portugalija Suomija

Rumunija Svedija

Slovénija

Salyse, kur menininkai apibréziami ir i§skiriami kaip atskira grupé, laikomasi tam
tikry menininko statuso suteikimo kriterijy (Kral 2013, European Commission 2023):

1. Savanoriskumas. Asmuo gali buti traktuojamas kaip menininkas tik jeigu jis pats
to nori.

2. Pajamos is meninés veiklos. Jos nebutinai turi bati kiréjo pragyvenimo Saltinis,
taciau asmuo, kuris i$ savo meninés veiklos visiskai nieko neuzdirba, tik retomis
iSimtimis gali buti laikomas menininku ar profesionaliu menininku.

3. ISsilavinimas / dalyvavimas profesinése menininky organizacijose / pripaZinimas,
asmeniniai pasiekimai. Sie trys kriterijai laikomi alternatyviais, t. y. asmuo turi
atitikti bent viena i$ jy: arba turéti atitinkamos srities iSsilavinimg, arba bati pro-
fesinés menininky sajungos narys, arba biti pripazintas kokiame nors meno lau-
ke dél savo meniniy pasiekimy.

Paskutiniai trys kriterijai laikomi alternatyviais, nes visi jie gali buti pakankami,
taciau nebutini norint identifikuoti ,,profesionaly” menininkg ar tiesiog menininkg ir
daznai yra ginc¢ijami, nurodant jvairias iSimtis ir pateikiant loginius argumentus. Pvz.,
issilavinimo atveju teigiama, kad ,,mokykla menininku nepadaro® Yra daug Zymiy me-
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nininky, jéjusiy j meno istorija, kurie buvo savamoksliai ir neturéjo meninio issilavini-
mo. Visgi studijuodami menus studentai privalo daug karty jrodyti, kad sugeba spresti
jiems keliamas uzduotis ir atlikti kairybinius darbus, todél sékmingas studijy pabaigi-
mas rodo, kad jie turi menininko talentg ir gebéjimus. Be to, $is kriterijus gali veikti kaip
paskatinimas siekti atitinkamo i$silavinimo, nes mokymasis meno mokyklose suteikia
busimiems menininkams daug kity privalumy - jie gauna teoriniy (estetikos, meno
istorijos, filosofijos) ziniy ir taip pagilina bendra meno supratima, uzmezga socialinius
kontaktus atitinkamame meno lauke su ten dirbanciais menininkais, kuratoriais ir va-
dybininkais, gauna paramg pirmiesiems kiirybiniams projektams. Todél, bendrai paé-
mus, meninis i$silavinimas gali baiti pakankamas, nors ir nebatinas buvimo menininku
ar menininko profesionalumo pozymis.

Dalyvavimas menininky asociacijose taip pat gali buti laikomas pakankamu, nors
nebitinu, menininko profesionalumo pozymiu. Dauguma profesiniy sajungy ir asocia-
cijy taiko jvairius narystés jose kriterijus, leidziancius atpazinti profesionaliai dirbancius
menininkus, ir $ie kriterijai daznai bana adekvatesni, negu, pvz., nustatyti ministerijos,
nes juos sukuria patys menininkai, t. y. Zmonés, pazjstantys atitinkama meno lauka ,,i$
vidaus® Vis délto, kaip ir i$silavinimo atveju, gali buti Sio pozymio i$imciy, nes ne visi
menininkai yra linke dalyvauti bendroje veikloje, galbit ja laiko netgi nepriimtina ir
netinkancia individualistinei menininko prigim¢iai.

Treciasis kriterijus — pripaZinti asmeniniai pasiekimai — taip pat gali buti pakan-
kamas, nors nebiitinas profesionalumo jrodymas. Sis kriterijus daznai ginc¢ijamas nu-
rodant ,,pripazinimo“ reliatyvuma ir istorinius atvejus, kai dabartyje pripazinti genijai
savo gyvenamuoju laikotarpiu nesulauké jokio pripazinimo ir miré skurde. Tac¢iau $iuo-
laikinis meno laukas yra gana dinamiskas ir atviras, jame egzistuoja daug galimybiy
dalyvauti konkursuose, festivaliuose, parodose ir t.t., todél talentingi autoriai gali likti
nepastebéti tik tuo atveju, jeigu jie yra visai abejingi savo darby viesinimui.

Kadangi menininko ar profesionalaus menininko vardo suteikimas reikalauja pre-
tendento veiklos jvertinimo, valstybés turi numatyti badus, kaip $is vardas yra suteikia-
mas. Du pagrindiniai budai:

« sudaroma speciali valstybés komisija (komitetas, taryba), tikrinanti pretendenty

dokumentus ir priimanti sprendimg pagal tam tikrus kriterijus (Nyderlandai);

« sprendimg priima menininky sagjungos ar asociacijos pagal savo nustatytus krite-

rijus (Kanada).

Bendra $iy budy numatymo taisyklé yra tokia, kad menininkai turi buti apsaugoti
nuo sprendimo arbitralumo ir subjektyvumo. Siuo pozitiriu pirmasis metodas gali kelti
abejoniy dél objektyvumo - politiniy simpatijy ar antipatijy. Antrojo metodo akivaiz-
dus trakumas tas, kad norint jj taikyti batina apibrézti ir reglamentuoti ir menininky
sgjungas, galincias suteikti varda.

Menininko vardo suteikimo teisinis sureguliavimas kurianc¢iam asmeniui ir valsty-
bei teikia dvejopa nauda:
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1) jj gaves menininkas jtvirtina saves kaip kairéjo egzistavimg visuomenéje, o vi-
suomené parodo gerbianti ir pripazjstanti savo karéjus;

2) menininkas gauna galimybe naudotis ekonominémis bei socialinémis teisémis,
garantuojanc¢iomis pastovias pajamas bei socialines garantijas, o valstybé -
jrankj, leidziantj efektyviau administruoti menininky mokamus mokescius ir
gaunamas socialines garantijas bei panaudoti $alies kiirybinj potenciala.

Nepaisant $iy privalumy, daugelis $aliy teisinio ,,menininko” vardo reglamentavi-

mo neturi, nes jis yra susijes ir su tam tikrais trakumais:

1) profesionaliyjy menininky vardo teisinis jtvirtinimas reiskia didesn¢ jauny ir
neprofesionaliyjy menininky (neturinc¢iy ar nesiekianciy $io statuso dél tam
tikry priezasciy) atskirtj;

2) jis gali paskatinti darbdavius samdyti neprofesionalius menininkus dél mazes-
niy kainy lyginant su profesionaliais menininkais;

3) suteikus ,menininko“ vardg, reikia reglamentuoti ir atitinkamai administruoti
ir jo netekimga.

Kartais argumentuojama, kad menininkams turéty buti mokama tik uz tai, kg jie
sukuria, kaip ir visiems dirbantiesiems, o ne uz tai, kas jie yra. Menininkai turéty mo-
keéti tokius pacius mokescius kaip ir kitos profesijos, o politika (ir finansavimas) turéty
bati nukreipta j paklausg (kuriant didesne, jvairesne ir reiklesne menininky karybai
auditorijg). Uzuot suteikus menininkams daugiau mokesciy lengvaty ar tiesioginiy lésy,
turéty buti siekiama sukurti jiems daugiau darbo viety. Vis délto $is argumentas neatsi-
zvelgia j ta menininky darbo specifika, kuri buvo aptarta skyriaus pradzioje — problema
ta, kad menininkai pajamas gauna tik tada, kai jvyksta jy prekés ar paslaugos pardavi-
mas (i$skyrus komisinius), ir klientai bei uzsakovai atsizvelgia tik j galutinj produkta, o
ne j jo kiirimo procesg. Laikas ir pinigai, skirti kirybiniams ieskojimams ir tobuléjimui,
lieka neatlyginti.

Lietuvoje, 2021 m. Kultaros tarybos uzsakymu atlikto tyrimo duomenimis, karé
6976 menininkai. Lietuvos menininkai vidutiniskai dirba 54 val. per savaite, tai yra ge-
rokai ilgiau nei oficiali darbo savaités trukme (40 val.). Savo darbo laikg menininkai ski-
ria karybiniam, i§ dalies su karyba susijusiam ir nekirybiniam darbui. Mazdaug puse
darbinei veiklai skirto laiko uzima karybiné veikla. Darbo laiko proporcijos $iose trijose
rinkose labiausiai priklauso nuo srities, kurioje kuria menininkas, taciau tik 17 proc.
menininky nedirba darbo, nesusijusio su kiiryba. 35 proc. tokiai veiklai skiria iki 10 val.
per savaite. 6 proc. su kiiryba nesusijusiai veiklai skiria daugiau nei 41 val. per savaite
(Nacionaliné KKI asociacija, Ateities visuomenés institutas 2021: 173).

Lietuvoje menininkas apibréziamas kaip ,meno kiréjas®, o jo ,statusas” supranta-
mas kaip oficialus $io vardo suteikimas, leidziantis pretenduoti j tam tikras socialines
garantijas ir paramg. 2022 m. Lietuvos valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI) duome-
ny bazéje buvo 1686 menininkai, galintys gauti paramg, t. y. pripazinti meno kuréjais


https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/
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pagal LR meno kuiréjo ir meno kiiréjy organizacijy statuso jstatymg, priimta 1996 m. ir

gave paramos gavéjo statusg.

LR meno kiiréjo ir meno kiiréjy organizacijy statuso jstatyme apibréziama, kas tai yra

»~meno kuréjas®, kaip suteikiamas $is statusas ir kaip jo netenkama, bei meno kuréjy ir jy

organizacijy teisés j valstybés parama. Pagal $io jstatymo 3-ig straipsnj meno karéjo sta-

tusas yra suteikiamas asmenims, kurie kuria profesionalyji meng ir jy karyba ,atitinka

bent vieng i$ $iy meno karéjo statuso suteikimo pagrindy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

asmens individuali ar kolektyviné meno kiiryba yra teigiamai jvertinta kaip
profesionalusis menas profesionaliyjy meno vertintojy monografijose, recen-
zijose ar straipsniuose, paskelbtuose leidiniuose ar rekomendacijose ir taip pri-
pazinta profesionalia meno kiryba;

asmens meno kiiryba yra jtraukta j jstatymy nustatyta tvarka patvirtintas ben-
drojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo studijy programas;
asmens individuali ar kolektyviné meno kiryba yra jvertinta Lietuvos nacio-
naline kultaros ir meno premija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés meno pre-
mija, Kultiiros ministerijos meno premija ar tarptautine meno premija, kitomis
meno karéjy organizacijy teikiamomis premijomis ir apdovanojimais, profe-
sionaliojo meno tarptautinio karéjy ir (arba) atlikéjy (isskyrus moksleiviy ir
studenty konkursus) konkurso laureato diplomu;

asmens meno kiriniy yra jsigije Lietuvos arba uzsienio valstybiy nacionaliniai
muziejai ar galerijos;

asmuo ne maziau kaip 5 metus skelbia meno kirybg vertinancius straipsnius
ir recenzijas Lietuvos ar uzsienio leidiniuose, taip pat asmuo, kuriam uz tiria-
maja moksline veiklg atitinkamoje meno srityje yra suteiktas mokslo daktaro ar
meno daktaro laipsnis;

asmuo, déstantis meno studijy krypties dalykus ir einantis profesoriaus ar do-
cento pareigas aukstojoje mokykloje, kurioje pagal meno studijy programas
rengiami profesionalieji menininkai;

asmuo individualiai ar su karéjy kolektyvu buvo atrinktas ir atstovavo Lietuvai
tarptautinj pripazinimg turinciuose profesionaliojo meno renginiuose.”

5-as jstatymo straipsnis numato taip pat ir bidus, kaip suteikiamas ,,meno kiréjo

statusas:

»1. Meno karéjo statusas suteikiamas:

1)

2)

meno kiiréjy organizacijos sprendimu - $ios organizacijos nariu priimant as-
menj, kurio meno kiaryba atitinka bent vieng i§ meno karéjo statuso suteikimo
pagrindy, nustatyty $io jstatymo 3 straipsnio 1 dalyje;

meno kiréjo ir meno kiréjy organizacijos statuso suteikimo tarybos sprendi-
mu - jeigu asmuo nepriklauso meno kiiréjy organizacijai, pripazintai tokia $io
jstatymo 7 straipsnyje nustatyta tvarka.
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2. Meno kuréjo ir meno karéjy organizacijos statuso suteikimo tarybos sprendima
suteikti meno kiréjo statusa tvirtina kultaros ministras.”

Menininko statuso netenkama, jeigu menininko karybos sklaida ,,tampa nepastebi-
ma visuomenéje®. Visa délto $is kriterijus nelabai aidkus, ir i§ esmés, menininko statuso
netekimo atvejy néra.

Menininky mokami mokesciai Lietuvoje

Lietuvoje menininkai moka mokescius pagal savo darbo forma ir sutartis. LR Gy-
ventojy pajamy mokescio jstatymas numato, kad pagal autorines sutartis gautos paja-
mos apmokestinamos taip: 1) metiné pajamy dalis, nevirsijanti 84 vidutiniy $alies darbo
uzmokesc¢iy (toliau — VDU) dydzio sumos, taikomos apdraustyjy asmeny 2020 mety
valstybinio socialinio draudimo jmoky bazei skai¢iuoti, apmokestinama taikant 20 pro-
centy pajamy mokescio tarifg; 2) metiné pajamy dalis, virsijanti 84 VDU dydzio suma,
taikoma apdraustyjy asmeny 2020 mety valstybinio socialinio draudimo jmoky bazei
skaic¢iuoti, apmokestinama taikant 32 procenty pajamy mokescio tarifg (kaip ir visy kity
zmoniy, gaunanciy atlyginima pagal darbo sutartis).

Pagal LR Nekilnojamojo turto mokescio jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, nekilnojamo-
jo turto mokesciu, kurj moka fiziniai asmenys, yra neapmokestinamas fizinio asmens,
turin¢io meno karéjo statusa, nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas kaip
karybinés dirbtuveés (studijos) individualiai kiirybinei veiklai.

7 straipsnio 2 dalis numato, kad nekilnojamojo turto mokesc¢iu neapmokestinamas
juridiniy asmeny, veikianc¢iy pagal LR meno kiréjy ir meno kiiréjy organizacijy statuso
jstatyma nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik nekomercinei veiklai.

Menininky socialinés garantijos Lietuvoje

LR socialinio draudimo jstatymo 6 straipsnis numato, kad ,meno kiréjo statusa
turintys darbingo amziaus asmenys draudziami pensijy, ligos ir motinystés socialiniu
draudimu valstybés 1éSomis nuo Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés
algos tuo atveju, jeigu jie neturi draudziamyjy pajamy. Meno karéjo statusg turintys
darbingo amziaus asmenys, kuriy draudziamyjy pajamy suma per kalendorinius metus
mazesné uz atitinkamy mety 12 Vyriausybés patvirtinty minimaliyjy ménesiniy algy
sumg, draudziami sumokant valstybés lésomis trikstama iki 12 Vyriausybés patvirtinty
minimaliyjy ménesiniy algy sumos socialinio draudimo jmoky suma.*

To paties jstatymo 10 str. numato, kad dirbantys pagal autorine sutartj meno ka-
réjai socialinio draudimo jmokas moka nuo pusés priskaic¢iuoto autorinio atlyginimo.
Sudarydamas autoring sutartj meno kiaréjas turéty pranesti darbdaviui (uzsakovui) apie
meno karéjo statuso turéjima.

LR sveikatos draudimo jstatymo 17 str. numato, kad ,,asmenys, gaunantys pajamas
pagal autorine sutartj, pajamas i§ sporto ar atlikéjo veiklos, iSskyrus asmenis, kurie
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verciasi atitinkama individualia veikla, <...> moka 6,98 procento dydzio privalomojo
sveikatos draudimo jmokas nuo pajamy, nuo kuriy skai¢iuojamos socialinio draudimo
jmokos. Uz meno kiiréjo statusg turincius asmenis, negaunancius pajamy pagal autori-
ne sutartj <...> privalomojo sveikatos draudimo jmokas sumoka Lietuvos Respublikos
atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy pa-
tvirtinimo jstatyme nurodytas draudéjas (valstybés biudzeto asignavimy valdytojas) is
Meno kuréjy socialinés apsaugos programos lésy Vyriausybés nustatyta tvarka.”

2011 m. LR vyriausybé patvirtino Meno kiiréjy socialinés apsaugos programgq. Pro-
gramos tikslas — uztikrinti meno kiréjy socialing apsauga, to siekiama jgyvendinant tris
uzdavinius: 1) sumokeéti mazas ir nereguliarias pajamas turin¢iy meno kiréjy valstybinio
socialinio draudimo jmokas; 2) sumokéti mazas ir nereguliarias pajamas turin¢iy meno
karéjy privalomojo sveikatos draudimo jmokas; 3) mokéti kiirybinés prastovos iSmokas
laikinai karybing prastovg patiriantiems meno kiiréjams. Programa finansuojama i§ Kul-
taros ministerijai patvirtinty Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy.

2020 m. Meno kiréjy socialinés apsaugos programa papildyta punktais dél karybinés
prastovos i$moky mokéjimo valstybés paskelbto karantino laikotarpiu.

Klausimai

1. Kaip suprantamos sgvokos ,menininkas® ir ,,menininko statusas“ UNESCO rekomendacijose
dél menininko statuso?

2. Kuo netipiska yra menininky ir bendrai karybiniy darbuotojy padétis darbo rinkoje?

3. Kaip ES salyse sprendziama kirybiniy darbuotojy socialiniy garantijy ir mokesc¢iy problema?

4. Kokiais kriterijais remiantis ES $alyse suteikiamas menininko vardas? Kokie jy privalumai ir
triakumai?

5. Jasy poziuriu, ar jstatymu reglamentuotas menininko vardo suteikimas yra veiksminga prie-
moné, sprendziant menininky mokamy mokes¢iy ir socialiniy garantijy problema?

6. Kaip vertinate ,,menininko statuso“ suteikimo kriterijus ir btidus Lietuvoje?

6.2. Menininky saviraiskos laisvé ir jos apsaugos priemonés

Savirai$kos laisvé pacia bendriausia prasme yra individo ar bendruomenés laisvé
kalbéti arba kitokiais budais skleisti informacija (savo jsitikinimus, paziiras, mintis)
nebijant susidorojimo, cenziiros ar teisiniy sankcijy. Tai viena i§ pamatiniy politiniy
teisiy, neatsiejama nuo $iuolaikinés demokratijos sampratos.

Saviraiskos laisvé yra jtvirtinta daugelio valstybiy konstitucijose, jstatymuose, taip
pat ir tarptautiniuose teisés aktuose: Jungtiniy Tauty Visuotinéje Zmogaus teisiy deklara-
cijoje (19 straipsnis) ir Europos Zmogaus teisiy konvencijoje (10 straipsnis).

Europos Zmogaus teisiy konvencijos, kurig yra ratifikavusios 47 Europos $alys, 10
straipsnyje teigiama: ,,1. Kiekvienas turi teise j saviraiskos laisve. Si teisé apima laisve tu-
réti savo nuomone, gauti bei skleisti informacijg ir idéjas valdzios institucijy netrukdo-


https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/convention_lit
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mam ir nepaisant valstybés sieny. Sis straipsnis netrukdo valstybéms licencijuoti radijo,
televizijos ar kino jstaigy. 2. Naudojimasis Siomis laisvémis, kadangi tai yra susije ir su
pareigomis bei atsakomybe, gali bati priklausomas nuo tam tikry formalumy, salygy,
apribojimy ar sankcijy, kurias nustato jstatymas ir kurios demokratinéje visuomenéje
yra butinos dél valstybés saugumo, teritorinio vientisumo ar visuomenés apsaugos, taip
pat siekiant uzkirsti kelig vieSos tvarkos pazeidimams ar nusikaltimams, apsaugoti Zmo-
niy sveikatg ar morale, taip pat kity asmeny reputacijg ar teises, uzkirsti kelig jslaptintos
informacijos atskleidimui arba uztikrinti teisminés valdzios autoritetg ir besaliskuma.*

Antrasis straipsnio punktas nurodo, kad saviraiskos laisvé néra absoliuti, jos ribos
yra bréziamos atsizvelgiant j kitas zmogaus teises. Dazniausiai demokratisky $aliy jsta-
tymuose saviraiskos laisvé yra ribojama dél $meizto, nepadorumo (angl. obscenity), por-
nografijos, kurstymo maistauti, neapykantos kurstymo, jslaptintos informacijos atsklei-
dimo, autoriy teisiy pazeidimo, komerciniy paslapdiy, teisés j privatumg, visuomenés
saugumo, $ventvagysteés (angl. blasphemy).

Dauguma i$vardinty saviraiskos laisvés ribojimo motyvy demokratinése Salyse yra
apibréziami specialiais teisés aktais, kuriuose taip pat pateikiami paaiskinimai, kas tai
yra, pvz., ,nepadorus (angl. obscene) turinys” ar ,,neapykantos kurstymas®. Pvz., JK ne-
padoriy publikacijy aktas (angl. Obscene Publications Act), priimtas 1959 m., kaip ,,ne-
padorig” apibudina tokia publikacija, kuri turi tendencijg ,,tvirkinti ir gadinti“ asmenis,
kurie gali ja skaityti, matyti ar girdéti.

Visi saviraiskos laisvés apribojimai dazniausiai yra grindziami ,,Zalos principu®, kurj
dar XIX a. suformulavo brity filosofas J. S. Millis: ,, Vienintelis tikslas, dél kurio teisétai
gali biti panaudojama galia pries civilizuotos visuomenés narj, yra siekis isvengti zalos
kitiems* (Mill 1995: 27). Vis délto ,,zala“ yra abstrakti sgvoka ir gali bati jvairiai interpre-
tuojama. Pvz., daugelyje $aliy yra draudziama kalba, skatinanti neapykanta, o JAV yra
toleruojama ,,neapykantos kalba®, i$skyrus nei§vengiamai prie smurto vedancius atve-
jus. Rusijoje ,,zala vaikams® buvo panaudota kaip pagrindas jstatymui, draudzian¢iam
viesinti géjy ir lesbieciy teises ginancia informacija. Kai kada ,,zalos“ sampratos skiriasi
ir toje pacioje valstybéje, pvz., Anglijoje ir Velse ,,$ventvagiski“ veiksmai nelaikomi zala,
o Skotijoje ir Siaurés Airijoje laikomi (kaip ir Airijos Respublikoje).

UNESCO meninés laisvés apibrézimas pateikiamas specialiai $iai problemai skirta-
me leidinyje: ,,Meniné laisvé - tai laisvé jsivaizduoti, kurti ir skleisti jvairias kulttrines
rai$kas be vyriausybés cenziiros, politinio kiSimosi ar nevalstybiniy veikéjy spaudimo. Ji
apima visy pilieciy teis¢ turéti prieiga prie Siy kariniy ir yra batina visuomeniy gerovei.
Meniné laisvé apima $ig tarptautinés teisés saugomy teisiy paketa:

« teise kurti be cenziiros ir bauginimo;

« teis¢ j meno karybos rémima, platinimg, atlyginima;

o teise j judéjimo laisve;

« teise j asociacijy laisve;

« teisé j socialiniy ir ekonominiy teisiy apsauga;

o teise dalyvauti kultariniame gyvenime“ (UNESCO 2022: 6).


https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Eliz2/7-8/66/section/1
https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/fichiers/2023/01/373357eng.pdf
https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/fichiers/2023/01/373357eng.pdf
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Kai kurie tarptautiniai dokumentai — Jungtiniy Tauty Visuotineé zmogaus teisiy de-
klaracija, Tarptautinis pilietiniy ir politiniy teisiy paktas, Tarptautinis ekonominiy, soci-
aliniy ir kultariniy teisiy paktas, UNESCO Kultiiros raiskos jvairovés konvencija menine
laisve i8skiria kaip atskirg teise. Tuo tarpu Europoje priimti dokumentai, minéta Europos
zmogaus teisiy konvencija ir ES Pagrindiniy teisiy chartija atskirai meninés laisvés nea-
pibrézia. Poreikj i$skirti ir apibrézti $ig teise kelia jvairios bylos, kuriose susiduria kelios
saviraiskos laisvés — pvz., meniné laisvé vs religijos laisvé, meniné laisvé vs visuomenés
moralé, meniné laisvé vs kity reputacija. Spresdamas konflikta tarp $iy laisviy, Europos
zmogaus teisiy teismas daznai priima sprendimus valstybiy naudai (Cuny 2019: 21-23).
Kaip teigiama asociacijos Culture Action Europe 2021 m. ataskaitoje, Europos Zmogaus
teisiy teismo praktika bylose dél meninés saviraiskos laisvés ,daznai yra pavirsutiniska,
nepateikia jokio glausto meninés laisvés apibrézimo ir turi aiskig tendencija gincijamos
saviraiskos atvejy apsaugg labiau gristi jy politine prigimtimi, negu menine intencija. Tai
nenuostabu, nes 10 EZTK straipsnio intencija buvo laisvo politinio kalbéjimo kaip de-
mokratijos pamato apsauga ir atsizvelgiant j jo istorinj konteksta, kiti saviraiSkos laisvés
elementai, pavyzdziui, meniné, komerciné, akademiné ar religiné kalba, atrodo ne tokie
svarbus“ (CAE 2021: 13). Europos Komisijos teigimu, tai, kad Europos Sgjungoje néra tei-
sinio instrumento, kuris jtvirtinty visus UNESCO i$vardintus meninés saviraiskos laisvés
elementus, sukuria situacijg, kai valstybés narés gina teise j laisva menine saviraiska labai
jvairiais budais, priklausomai nuo visuomenéje vyraujanciy vietiniy moralés normy. Tai
sukuria nesauguma menininkams, kultiiros ir kiirybiniams profesionalams, ypac dirban-
tiems ne savo Salyje (European Commission 2023: 86).

Klausimas, kiek menininkai turi taikytis prie publikai priimtiny estetiniy ir mora-
liniy normuy, yra ypac aktualus svarstant valstybés remiamy kiriniy atvejus. Jo aktualu-
ma rodo nuolat pasikartojantys publikos protestai prie$ kai kuriuos $iuolaikinio meno
karinius, paremtus valstybés 1éSomis, kuriy metu publika piktinasi ,,netinkamu“ menu
ir reikalauja veiksmy i$ valdzios — pasmerkti, uzdrausti ar nustoti remti kontroversiskus
meno karinius.

Pavyzdys: Publikos protestai pries kontroversisSkus meno kirinius

Vienas garsiausiy atvejy, nuolat analizuojamas meno sociologijos ir politikos darbuose, -
1989 m. JAV vyke protestai prie§ amerikieciy menininko Andreso Serrano meno kirinio, pa-
vadinto ,,Slapimo Kristus“ (angl. Piss Christ) paroda, kurig finansiskai parémé JAV Naciona-
linis meny fondas (angl. National Endowment for the Arts, toliau NEA). Ri¢mondo Virginijos
dailés muziejui eksponuojant kirinj, vietinis laikrastis iSspausdino paveikslu pasipiktinusio
skaitytojo laiska. Laiskas patrauké Amerikos $eimy asociacijos vadovo démesj ir jis pateiké
Kongresui peticija, reikalaujancia pasmerkti menininkg parémusj NEA. ] kova prie§ NEA jsi-
jungeé respublikonai senatoriai. Galiausiai finansavimas NEA buvo sumazintas dviem penk-
tadaliais (Yood 2016). JAV kongresas taip pat priémé jstatyma, reikalaujantj, kad NEA, skirs-
tydamas finansavimg menininkams, ,,atsizvelgty j bendrus padorumo reikalavimus ir gerbty
publikos jsitikinimy bei vertybiy jvairove® (The Washington Post 1998). Taigi nepaisant to, kad


https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.174848
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.174850
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.174850
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6f3ce6e1c67e11e682539852a4b72dd4?jfwid=rivwzvpvg
https://www.citizensinformation.ie/en/government-in-ireland/european-government/eu-law/charter-of-fundamental-rights/
https://www.greens-efa.eu/files/assets/docs/cae__freedom_of_artistic_expression_in_the_european_union_en.pdf
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NEA buvo sukurtas tam, kad palaikyty ,,mastymo laisvei, vaizduotei ir tyrinéjimams palankia
atmosferg“ (National Foundation on the Arts and the Humanities Act 1965), jis sulauké politi-
niy institucijy sankcijy uz parama eksperty teigiamai jvertintam, taciau publikai nejtikusiam,
meno kariniui.

Serrano karinys per kitus tris desimtmecius apkeliavo daug pasaulio $aliy, beveik visur
buvo sutinkamas protestais, taciau jj eksponavusios meno jstaigos nebuvo sankcionuojamos.
Taigi tokia reakcija, kaip JAV kongreso, yra daugiau iSimtis negu taisyklé demokratinése $a-
lyse. Pvz., 1997 m. prie§ Serrano parodos atidaryma Melburno Nacionalinéje Viktorijos ga-
lerijoje, Melburno kataliky bazny¢ios arkivyskupas kreipési j teisma, praSydamas uzdrausti
rodyti paveiksla, nes $is esgs ,,$ventvagiskas“ ir jZeidzigs kataliky jausmus. Teiséjas pripazino,
kad paveikslas gali jzeisti krik§c¢ionis, taciau atsisaké prasyma patenkinti, motyvuodamas tuo,
kad néra teisinio pagrindo paroda uzdrausti: net jei paveikslas ir yra $ventvagiskas, pliuralis-
tinéje ir tolerantiskoje visuomenéje teismas tokiy dalyky nesvarsto (Herald Sun 2013). Taciau
galerija pati anksciau laiko uzdaré Serrano paroda po to, kai du jaunuoliai plaktuku suniokojo
,Slapimo Kristaus“ paveikslg, motyvuodama susir@ipinimu darbuotojy saugumu.

2011 m. demonstruojant paveikslg Prancuzijos mieste Avinjone, jis vél buvo suniokotas.
] Lamberto galerija, kurioje vyko Serrano paroda, jsiverzé trys jaunuoliai, sudauzé paveikslo
stiklg ir paveiksla supjausté. Sj i$puolj Pranciizijos kultiiros ministras Fredericas Mitterrandas
pasmerke kaip vandalizmg, nukreiptg prie$ kiirybos ir saviraiskos laisve, nors ir pripazino, kad
suniokotasis meno kirinys ,,gali Sokiruoti tam tikrg auditorija“ (Le Figaro 2011).

2014 m. j publikos protestus parodos uzdarymu reagavo Londono Barbicano meno cen-
tras, kuriame turéjo vykti menininko i$ Piety Afrikos respublikos Bretto Bailey paroda ,,Exhi-
bit B Sis karinys, kaip ir ankstesnis menininko karinys , Exhibit A atkuria XIX amziaus
pabaigoje veikusius Zmoniy ,,zoologijos sodus®, kuriuose europieciai eksponavo juodaodzius
Afrikos gyventojus. Instaliacijos buvo sumanytos kaip rasizmo ir kolonializmo kritika, taciau
sulauké priesingos interpretacijos ir neigiamo jvertinimo - autorius buvo apkaltintas rasizmu.
Prie Barbicano susirinko 200 protestuotojy, kurie uzblokavo pastato prieigas. Prie§ paroda nu-
kreiptg peticija internete pasiragé 22 000 zmoniy. Meno centras atsisaké parodos motyvuoda-
mas tuo, kad negali uztikrinti darbuotojy ir publikos saugumo (7he Guardian 2014). Politinés
institucijos $io incidento niekaip nekomentavo.

Publikos protesty sulaukia net tik vizualiojo, bet ir scenos meno kiriniai. 2006 m. Ber-
lyno operos teatras nusprendé nutraukti Mocarto ,,IJdomeneo* operos rodyma. Operoje buvo
rodoma scena su nukirsta pranaso Muchamedo galva, kuri sukélé dalies musulmony ben-
druomenés pasipiktinimg ir dél to teatrui buvo pagrasinta (SPIEGEL ONLINE 2006). Sj teatro
zingsnj sukritikavo Vokietijos kancleré Angela Merkel teigdama, jog ,,savicenziira i baimés
yra netoleruotinas dalykas® (Der Tagespiegel 2006).

Sie ir daug panasiy atvejy rodo, kad meno organizacijy teigiamai vertinami kiiriniai
neretai sukelia jvairiy publikos grupiy protestus, nes priestarauja jy nuostatoms dél to,
kaip ,,galima® arba ,,negalima“ vaizduoti tam tikrus simbolius, juos pacius arba jiems
svarbius dalykus. Tokiais protestais dazniausiai reikalaujama ,,uzdrausti“ nepatikusius
karinius ir siekiama politinés valdzios institucijy jsikiSimo. Meno organizacijos tokiose
situacijose kartais atsisako demonstruoti karinius, bet ne dél to, kad pripazinty publikos
teisuma, o saugumo sumetimais. O kaip turéty elgtis demokratiskai i$rinktos valdzios
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institucijos? Jy valioje yra pakeisti meno organizacijy veikimo taisykles, sumazinti jy
autonomijg, taciau ar publikos protestai gali buiti pakankamas pagrindas tokiems spren-
dimams?

Kaip rodo minéti pavyzdziai, demokratinése valstybése valdzios atstovai néra linke
kistis j publikos ir meno organizacijy konfliktus, net ir pripazindami nepasitenkinima
sukeélusiy kiriniy kontroversiskuma. Viena i§ priezasciy tam gali bati meno kiriniy
nevienaprasmiskumo suvokimas - meno kirinius galima interpretuoti labai jvairiais
budais ir interpretacija priklauso tiek nuo karinio, tiek ir nuo zitirovo, skaitytojo, klau-
sytojo. Kaip rodo kultiiros ir meno sociology tyrimai (Alexander 2020: 181-224, Griss-
wold 2013: 80-92), net ir paprastus karinius, pvz., televizijos serialus, publika supranta
labai jvairiai, jzvelgia juose ir atskirose jy scenose skirtingas prasmes. Visais pavyzdyje
pateiktais atvejais buvo ne tik protestuojanciy, bet ir kirinius palaikiusiy balsy. Atsi-
zvelgus | meno kiriniy nevienaprasmiskumo fakta, racionaliausia pozicija yra palikti
ju interpretavimg specialistams — kultiros ir meno bendruomenei, pripazjstant, kad tai
yra specialaus pasirengimo ir ziniy reikalaujanti sritis.

Antroji priezastis - menininkai negali prievarta primesti savo kariniy publikai, o
publika, be protesty ir teismy, turi ir kity budy isreiksti savo nepasitenkinimg meno
kitriniais - boikotg ir ignoravimg. Sie veiksmai nelieka be atsako, nes menininkai néra
visi$kai nepriklausomi nuo publikos - jy ,veiklos logika“ reikalauja publikos dalyvavi-
mo, taigi visiskai ignoruoti publikos pozicijos jie negali.

Trecioji priezastis — menui priskiriama socialiné funkcija visuomenés ir valstybés
ydy ir problemy kritika, kurig ne visada jmanoma i$pildyti laikantis neutralios komuni-
kacijos normy. Europos Zzmogaus teisiy teismas ne kartg yra pareiskes, kad teisé j savi-
rai$kos laisve apima ir teise Sokiruoti, trikdyti ir jZeisti. Vienoje i$ JK byly dél saviraiskos
laisvés riby perzengimo, teiséjas yra iSsakes pozicija, kad ,Zodzio laisvé apima ne tik
nieko nejzeidziancig, bet ir erzinancia, gin¢yting, ekscentriska, eretiska, nepageidauja-
ma ir provokuojancia saviraiska, su salyga, kad ji neskatina smurto. Laisvé kalbéti vien
tik nieko nejzeidziant (angl. inoffensively) yra nieko neverta“ (Arts Council England
2018). Sis teiginys Anglijos meny tarybos svetainéje pateikiamas kaip argumentas me-
nininkams ginti savo teise i saviraiSka, nesiimti savicenziiros ir nebijoti perzengti ,,pri-
imtinumo” riby (placiau zr. Rimkuté 2018).

Nepaisant tarptautiniy konvencijy ir daugumos demokratiniy $aliy konstitucijy,
sauganciy bendra saviraiskos laisve, menininky saviraiskos laisvé (arba tiesiog — meniné
laisvé) daznai yra pazeidziama tiek Europoje, tiek kitose alyse. 1998 m. Danijoje jkurta
tarptautiné savanoriska organizacija Freemuse (Freedom of Musical Expression) vykdo
$iy pazeidimy monitoringg ir skelbia kasmetines apzvalgas. 2020 m. Freemuse paskelbé
tyrima, kuriame buvo nagrinéjami meninés laisvés apribojimy atvejai Europos regione.
Nuo 2018 m. sausio iki 2019 m. spalio mén. Freemuse i$nagrinéjo 380 meninés laisvés
pazeidimy atvejy 28 Europos $alyse, jskaitant 17 ES valstybiy nariy. Siy atvejy analizé
parodé, kad valdzios institucijos buvo pagrindinés meninés saviraiskos laisvés pazei-
déjos (72 proc. dokumentuoty pazeidimy). Pagrindiniai valdzios institucijy padaryty


https://freemuse.org/
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pazeidimy pretekstai buvo menininky priestaravimas vyriausybiy politikai ar praktikai
(40 %), su konfliktais susij¢ pazeidimai (16 %) ir kovos su terorizmu motyvai (12 %)
(Freemuse 2020).

Tyrimas taip pat atskleidé, kad nors istoriskai Europos vyriausybés ir teisiy organi-
zacijos daugiausia démesio skyré meninés saviraiskos apribojimams uz Europos riby,
yra jrodymuy, kad ir pacios Europos kai kuriose Salyse yra taikomi meninés laisvés ap-
ribojimai. Kaip teigiama tyrimo ataskaitoje, labiausiai nerima keliantis i§$tkis meninei
laisvei yra antiteroristiniy jstatymy naudojimas menininkams nutildyti. Dél pastaryjy
mety teroristiniy i§puoliy Europoje dauguma vyriausybiy priémé teisés aktus ir jgyven-
dino priemones, skirtas visuomenés saugumui didinti. Tac¢iau tokias priemones vyriau-
sybés kartais naudoja kaip priedanga savo darbotvarkei jgyvendinti ir meninés savirais-
kos laisvei riboti. DeSiniyjy autoritariniy vyriausybiy gebéjimas jsiskverbti j kulttros
ir karybos sektorius kelia pavojy daugeliui menininky tose $alyse, kur tokios politinés
jégos ateina j valdzig. Pavojus bati jtrauktam j neoficialy ,,juodajj sarasa®, nebegauti uz-
sakymy ir nelaiméti konkursy, yra labai realus.

Kitas pavojus saviraiskos laisvei yra ,,$ventvagystés jstatymai, kurie $iuo metu ga-
lioja 14 ES 3aliy ir kurie draudzia jZeisti ar uzgauti kity religinius jausmus. Siuos jsta-
tymus teismai daznai aiskina meninés savirai$kos nenaudai, apribodami budus, kuriais
menininkai gali kalbéti religinémis temomis. Religiniai autoritetai daznai pasisako prie$
meno kirinius, kurie, jy nuomone, priestarauja jy mokymui. Daznai pasitaiko ir vanda-
lizmo atvejy pries meno kirinius, kuriuos religinés institucijos laiko grésme jy doktri-
nai. Be to, religiniy institucijy iniciatyva yra nuolat cenziiruojami nuogg kiing vaizduo-
jantys meno kiriniai, kurie laikomi jzeidzianciais religinius jausmus (Freemuse 2020).

2008 m. Europos Tarybos patariamasis organas konstituciniais klausimais, Europos
Komisija uz demokratija per teise (dar zinoma kaip Venecijos komisija), pateiké atas-
kaitg dél Sventvagystés jstatymy ir padaré isvada, kad religiniai jZeidimai neturéty buti
kriminalizuojami, nebent jie turi neapykantos kurstymo elementa. Nuo tada pastebimi
poky¢iai kai kuriose Salyse atsisakant $ventvagystés jstatymy - JK, Maltoje, Norvegijoje,
Islandijoje, Danijoje.

Freemuse tyrimas taip pat rodo stipréjancia ES vyriausybiy tendencijg drausti ir kri-
minalizuoti valstybés jzeidimus, jskaitant nacionalinius simbolius, bei vyriausybiy nora
perimti administracine nacionaliniy muziejy ir kultaros institucijy kontrole, siekiant
uztikrinti, kad jos savo parodose palankiai vertinty meng su nacionalistiniais ar vy-
riausybe palaikanciais naratyvais. Sgmoningas kis$imasis j kultdros ir meno institucijy
programas ir vadovavimg gali nepagrjstai apriboti tiek menininky, tiek menotyrininky
teises. Freemuse taip pat uzfiksavo ,,antihomoseksualinés propagandos® jstatymy atve-
jus, kai buvo uzdéti draudimai ir ribojimai LGBT asmenis vaizduojantiems kiriniams
arba LGBT asmeny sukurtiems kiriniams.

Atsizvelgdama j $iuos tyrimus ir argumentus, Europos Komisija yra suformulavus
tris rekomendacijas ES Salims naréms ir ES institucijoms dél geresnés menininky savi-
rai$kos laisvés apsaugos (European Commission 2023: 87-91):
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1) rekomenduojama, kad valstybés narés, Europos Komisija ir kitos ES institucijos
bendradarbiauty, siekdamos geriau apsaugoti teise | meninés saviraiskos laisve
ir jtraukty ja j savo konstitucijas.

Europos Komisijos pozitriu, tai galéty padéti iSspresti klausima dél daugialypiy
budy, kaip $iuo metu $alys interpretuoja meninés raiskos laisve. Taip pat tai galéty ap-
saugoti menine savirai$kos laisve nuo suvarzymy, atsirandanciy dél politiniy, ideologi-
niy, religiniy ir socialiniy ekonominiy aplinkybiy. Siuo metu i$ ES valstybiy tik Cekija,
Vokietija, Estija, Graikija, Ispanija, Prancuzija, Kroatija, Malta, Austrija, Slovakija, Suo-
mija ir Svedija aigkiai gina teise | meninés saviraiskos laisve savo konstitucijose arba
kitais teisés aktais. Siekiant prasmingy, proporcingy ir veiksmingy teisiniy veiksmuy, tu-
réty bati jtraukta meniné bendruomené. Siuo tikslu nacionaliniu ir ES lygiu galéty buti
inicijuotas dialogas tarp akademiky, suinteresuotyjy $aliy ir politikos formuotojy apie
ry$j tarp meninés laisvés ir visuomenés vertybiy. Remiantis siuo dialogu buty galima
sukurti rodiklj, rodantj pagarbg meninés raiskos laisvei. Dar viena Europos Komisijos
rekomenduojama priemoné — menininkams ir KKI specialistams sukurtas ES vadovas
apie klausimus, susijusius su teise j saviraiskos laisve, menine laisve, visuomenés verty-
bes, teismy praktika. Tokj vadova yra parengusi Malta. Ne ES valstybése, Anglijos meny
taryba savo svetainéje talpina specialias instrukcijas ir atvejy analizes menininkams ir
meno organizacijoms, aisSkinancias svarbiausias teisines sgvokas bei saviraiskos laisvés
teisiniy riby principus, atsakancias j dazniausiai uzduodamus klausimus, aprasancias
dazniausiai pasitaikancius kaltinimus ir pan.

2) Bendradarbiauti su ES teisés j meninés saviraiskos laisve stebéjimo sistema.

Sia rekomendacija siekiama daugiau démesio skirti valstybiy nariy atsakomybei
ginti teise | meninés saviraiskos laisve ir jg suvokti. Siuo metu teisé  meninés saviraiskos
laisve néra aiskiai paminéta kasmetiniame ES teisinés valstybés klausimyne, kuris regu-
liariai siunc¢iamas valstybéms naréms uzpildyti, siekiant sekti esamg padétj svarbiomis
visuomeninémis temomis. Sioje anketoje rekomenduojama aiskiau paminéti meninés
raiskos laisvés temg. Siekiant iSvengti papildomos naujos struktaros karimo, Europos
Komisija pataria naudotis jau veikiancia ES lygmens observatorijos organizacija, pa-
vyzdziui, bendradarbiauti su FRA — European union agency for fundamental rights. ES
lygiu taip pat galéty bati jvesta meninés laisvés , reitingy“ sistema — Pasaulio spaudos
laisves indekso pavyzdziu. Kai gera praktika $iame kontekste Europos Komisija mini
Svedijos Kultiiros politikos analizés agentiirg, kuri rengia ataskaitas Svedijos vyriausybei
apie kultaros politikos valdymo poveikj meninei laisvei.

3) Turéty buti sustiprinta visuomenés ir menininko teisé j kultiiros prieinamumag,

sumazintos visos kultdros prieinamumo ir finansavimo kliatys.

Kaip teigiama UNESCO meninés laisvés apibrézime, teisé¢ j menine laisve reiskia
vienoda visy visuomenés nariy galimybe laisvai dalyvauti meninéje ir kulttrinéje vei-
kloje be jokiy socialiniy, ekonominiy ar politiniy suvarzymy. Kultiros prieinamumo
kliatys riboja asmeny ir bendruomeniy laisve lygiomis teisémis dalyvauti visuomenés


https://fra.europa.eu/en/about-fra/who-we-are
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kultarinéje raiskoje, todél ES valstybés narés turéty uztikrinti, kad visiems visuomenés
nariams buty sudarytos vienodos galimybés uzsiimti savo menine ir karybine veikla,
jskaitant menininkus, kuriems gresia pavojus, ar perkeltuosius (angl. displaced) meni-
ninkus, kuriy padétis ypa¢ pazeidziama.

Europos komisijos teigimu, gera praktika didinant kultiros prieinamumag gale-
ty bati kultaros ,,nuolaidy pasy” subsidijavimas mazas pajamas gaunantiems namy
tkiams, jauniems zmonéms ir pensininkams. Tokie ,,pasai“ leidzia dalyvauti kulttros
renginiuose ir veiklose uz mazesne kaing. Tokia praktika taikoma, pvz., Nyderlanduose.

Be to, galimybiy gauti finansavimg ar prieiga prie viesyjy gérybiy neturéty riboti
kalbinés, technologinés, kultarinés ir socialinés klititys. Ypatingas démesys turéty buti
skiriamas migrantams ir etninéms mazumoms, taip pat kitoms mazumoms, tokioms
kaip LGBT arba nejgalieji.

Lietuvoje saviraiskos laisve uztikrina Lietuvos Respublikos Konstitucija. 25 jos
straipsnyje teigiama:

,,Zmogus turi teisg turéti savo jsitikinimus ir juos laisvai reiksti.

Zmogui neturi biti kliudoma ieskoti, gauti ir skleisti informacijg bei idéjas.

Laisve reiksti jsitikinimus, gauti ir skleisti informacijg negali biiti ribojama kitaip, kaip
tik jstatymu, jei tai bitina apsaugoti Zmogaus sveikatai, garbei ir orumui, privaciam gyve-
nimui, dorovei ar ginti konstitucinei santvarkai.

Laisve reiksti jsitikinimus ir skleisti informacijg nesuderinama su nusikalstamais veiks-
mais - tautines, rasinés, religinés ar socialinés neapykantos, prievartos bei diskriminacijos
kurstymu, smeiztu ir dezinformacija.”

Siame straipsnyje taip pat nurodomos saviraiskos laisvés ribos: tautinés, rasinés,
religinés ar socialinés neapykantos, prievartos bei diskriminacijos kurstymas, Smeiztas
ir dezinformacija. Taip pat teigiama, kad saviraiskos laisvé gali bati ribojama tik jstaty-
mais, taigi tik teismas gali spresti, ar leistinos ribos perzengtos.

2015 m. Lietuvoje buvo panaikinta baudziamoji atsakomybé uz asmens jzeidima,
o nuo 2016 m. balandzio - ir uz valstybés tarnautojo jzeidimg. Anot Lietuvos zmogaus
teisiy stebéjimo instituto, tai svarbus pasikeitimas, uztikrinantis, kad nebuty nepropor-
cingai varzoma savirai$kos laisvé, taikant ar esant grésmei pritaikyti krastuting priemo-
ne¢ — baudziamajg atsakomybe, kuri demokratinéje valstybéje turéty bati taikoma tik uz
pavojingiausius veiksmus. Sie pakeitimai nereiskia, kad Zmogus negali ginti savo jZeisto
orumo - privatus asmuo dél jzeidimo jo atzvilgiu gali pareiksti civilinj ieskinj, reikalau-
damas atlyginti jZeidimu padaryta zala.

Meniné saviraiskos laisvé Lietuvoje néra reglamentuojama. Nepaisant auksciau mi-
néty teigiamy pokyciy teisés aktuose, atskiri valstybés institucijy sprendimai ir veiksmai
rodo, kad menininky ir kulttiros bei kiirybos profesionaly saviraiskos laisvés ribos Lie-
tuvoje suvokiamos siaurai. [vairis valdzios ar atsakingy institucijy draudimai, baudos ir
iskeltos bylos rodo, kad nors Lietuvoje auksc¢iausiu lygmeniu ir pripazjstama saviraiskos
laisvés bei jos apsaugos svarba, taciau labiau krastutiniai Sios laisvés apraiskos atvejai


https://hrmi.lt/
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is$aukia neproporcinga, draudimu ir baudimu grjsta valstybés institucijy atsakg. Siuos
atvejus stebi ir analizuoja Zmogaus teisiy stebéjimo institutas. Instituto eksperty teigi-
mu, Lietuvos teisésaugos institucijos ir teismai ne visada geba nustatyti ribg, skiriancia
leisting saviraiska, kritikg ar humora nuo neapykantos kalby, tyc¢iojimosi bei niekinimo.
Meninés raiskos priemonés sulaukia neadekvacios institucijy reakcijos. Kita vertus, uz
akivaizdziai neapykantg ar net smurtg kurstancias kalbas bausmé netaikoma.

Toliau pateikiami 5 atvejai, iliustruojantys meninés saviraiskos laisvés padétj Lietu-
voje.

1) Seimo nariy rezoliucija dél Romeo Castelluci spektaklio ,,Apie Dievo Stnaus

veido koncepcija*

2012 m. Vilniaus teatro festivalio ,,Sirenos” programoje buvo rodomas italy rezisie-
riaus Romeo Castellucio spektaklis ,, Apie Dievo Siinaus veido koncepcija“. Spektaklyje
panaudotas italy renesanso tapytojo Antonello da Messinos paveikslas ,,Pasaulio I§ga-
nytojas®, kurio fone pasakojama seno ligoto tévo istorija, jo santykiai su sinumi. Spekta-
klis sulauké publikos protesty, kuriy priezastimi, niekam dar nemacius spektaklio, tapo
kontroversiniai atsiliepimai apie jj kitose Salyse, juos taip pat galéjo paskatinti viename
i$ Lietuvos dienras¢iy pasirodes klaidingas teiginys (pateiktas kaip gandas), kad ,,spek-
taklyje iSmatomis drabstomas ar tepliojamas Kristaus veidas®.

Prie publikos protesty prisijungé ir LR Seimo nariai - keleto jy iniciatyva buvo pa-
rengtos dvi rezoliucijos dél spektaklio, kuriose teigiama, jog Nacionalinis dramos tea-
tras rengia ,neregéto masto pasityciojima i§ krikscionybés simboliy® Vienoje rezoliuci-
joje buvo sitlloma LR Vyriausybei pareikalauti nutraukti ,,spektaklio, jZeidziancio kriks-
¢ionis“ rodyma, o kitoje Lietuvos visuomené raginta ,,.boikotuoti krikscionis jzeidziantj
spektaklj, kuris skaldo visuomene, kursto religine nesantaikg ir galimai pazeidzia Lie-
tuvos Respublikos Konstitucija“. Galutinéje rezoliucijos redakcijoje taip pat pabréziama,
kad ,minétas spektaklis neturéty buti finansuojamas i§ mokesc¢iy mokétojy pinigy“. LR
Seimas svarsté $ias rezoliucijas trijuose posédziuose, skyré joms daugiau nei valandg lai-
ko, ta¢iau taip ir nepriémeé, LSDP frakcijai paprasius pertraukos iki kito Seimo posédzio,
kuris turéjo vykti spektaklj jau parodzius publikai. Nepavykus Seime patvirtinti rezo-
liucijos, pries spektaklj nusistate 35 Seimo nariai i$platino rezoliucijg su savo parasais.

Seime vykusiy rezoliucijos svarstymy stenogramas paskelbé scenos meny svetainé
Meny faktara kaip istorinio jvykio, rodancio poziirj i cenziirg ir meng, dokumentus
(Menufaktura.lt 2012). Analizuojant tuose trijuose Seimo posédziuose uzfiksuotus pasi-
sakymus, galima pastebéti, jog jie atitinka Freemuse pateikiamas meninés laisvés suvar-
zymy tendencijas: i$imtas i$ spektaklio konteksto epizodas traktuojamas kaip vienpras-
miskas realaus gyvenimo jvykis; manoma, kad Zinoma ,,daugumos publikos“ nuomoné
ir kad pagal jg politikai gali kistis j nacionaliniy kulttros institucijy darbotvarke: ,,<...>
juk Nacionalinis teatras finansuojamas i$ valstybés, i§ misy pinigy, tai kodel jis turi
mums rodyti tai, kas Zeidzia musy visg krikscioniska visuomeng, o mes tik parodome,
tik pareiskimu pareiSkiame? Ar mes neturime teisés savo visuomenei rodyti t3, ko nori
misy visuomenés dauguma?“ (LR Seimas 2012 10 02).


https://hrmi.lt/
https://www.menufaktura.lt/?m=1024&s=65035
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2) Byla menininkéms feministiskai interpretavusioms Lietuvos himng

2012 m. birzelj, per renginj ,,Kultaros naktis, trys menininkés suorganizavo per-
formansg ,,Po Kudirka, arba patriarchams paliepus, mums panoréjus. Menininkes sieké
pavaizduoti XIX a. pabaigos-XX a. pradzios motery padétj Lietuvoje ir feministiskai
interpretavo Kudirkos ,tautiska giesme“ (pakeité zZodj ,,sunas® i ,,dukros®, ,,didvyrig®“
»didmociy“ ir pan.). Performansas uzkliuvo Tautininky sajungai, kuri kreipési j teisma.
Skundo iniciatorius Marius Jonaitis teigé, kad jam nepriimtinas pasirodé ne feminisciy
pakeistas ,, Tautiskos giesmés® tekstas, o pati pateikimo forma. Buvo pradétas ikiteismi-
nis tyrimas remiantis Baudziamojo Kodekso 127-uoju straipsniu (dél valstybés simbo-
liy iSniekinimo). Menininkéms grésé kriminaliniy nusikaltéliy statusas. Byla nutraukta
2014 m. pavasarj neradus nusikalstamos veikos pozymiy.

3) Byla komikui Vaidotui Grinceviciui, arba Whydotui, uz daing ,,Sétone, prasau”

2014 m. baudziamoji byla iskelta komikui Vaidotui Grinceviciui, arba Whydotui,
kuris Youtube kanale paskelbé daing ,,Sétone, prasau, kurioje skamba zodziai ,,Sétone,
prasau, nupirki mano sielg uz leidima taskyti vaiky galvas j sieng”. Dél dainos netrukus
pradeétas ikiteisminis tyrimas, jtariant kurstymu smurtauti prie$ socialing grupe - vai-
kus. Ekspertize dél dainos ,,Sétone, prasau” atliko Zurnalisty etikos inspektoriaus tarny-
bos ekspertas, kuris jzvelgé dainoje ,,neapykantos skatinimg ir kurstyma diskriminuoti
socialine Zmoniy grupe - vaikus - dél jy amziaus, socialinés padéties ar pazitry®

Nepaisant akivaizdziai humoristinio dainos pobudzio ir siekio skatinti smurtg ne-
buvimo, Whydotg ir kitus dainos kiiréjus galutinai iSteisino tik apeliacinés instancijos
teismas po daugiau kaip dvejus metus trukusio tyrimo ir byliné¢jimosi.

4) Bauda Roberto Kalinkino kompanijai uz drabuziy reklama

2012 m. rudenj dizaineris Robertas Kalinkinas organizavo savo naujos drabuziy
kolekcijos reklaming kampanija. Reklaminiuose plakatuose buvo estetiskai pavaizduoti
dailds jaunuoliai, dévintys R. Kalinkino kolekcijos drabuzius, bei pateikti uzrasai ,,Jézau,
kokios Tavo kelnés!, ,,Marija brangi, kokia suknelé! ir ,,Jézau Marija, kuo ¢ia apsiren-
ge!“ 2012 m. lapkritj Valstybiné ne maisto produkty inspekcija paskelbé, kad $i reklama
nepagarbiai ir netinkamai naudoja religinius simbolius, todél gali bati interpretuoja-
ma kaip jzeidzianti visuomenés garbe ir orumg. Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos
tarnyba vadovaudamasi Siomis iSvadomis nutare, kad dizainerio kolekcijos pristatymui
uzsakyta reklama pazeidé Reklamos jstatymo nuostatg dél visuomenés moralés ir skyré
579 Eur dydzio bauda.

Sig reklamg sukirusi UAB ,,Sekmadienis“ paskirta baudg nesékmingai skundé teis-
muose. 2014 m. galutiniu Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo sprendimu, bau-
da palikta galioti, nes, anot teismo, reklamos vaizdiniuose religiné simbolika naudota
netinkamai. Teismo vertinimu, pasirinktas reklamos jgyvendinimo budas neatitiko ge-
ros moralés ir krikscioniy tikéjimo vertybiy bei sakralumo simboliy gerbimo principy.

Dél tokiu biidu varzomos saviraiskos laisvés, Zmogaus teisiy stebéjimo institutas,
atstovaudamas dizainerio kompanijai, kreipési j Europos zmogaus teisiy teismg (EZTT),


https://www.youtube.com/watch?v=naXbYsp-TlA&ab_channel=MantasBalevicius
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kuris 2016 m. émési nagrinéti $ig byla. Isnagrinéjes byla EZTT konstatavo, kad Lietuva
UAB ,,Sekmadienis® saviraiskos laisve apribojo nepagristai ir pazeidé Europos Zmogaus
teisiy konvencijos 10 straipsnj. Teismas sukritikavo Lietuvos reklamos priezitiros insti-
tucijos ir teismy pasitelktus motyvus, kuriais remiantis pareiskéjo skundai dél baudos
skyrimo buvo atmesti. EZTT nuomone, institucijy argumentai buvo deklaratyvis, pa-
vir$utiniski ir nepakankamai paaigkinantys, kas konkreciai Siose reklamose buvo jzei-
du. Anot EZTT, Lietuvos institucijos nesugebéjo rasti tinkamo balanso tarp tikinciyjy
jausmy apsaugos ir pareiskéjo saviraiskos laisvés, suteikdamos pirmajai absoliucig pir-
menybe. ,,Siuo atveju visose trijose reklamose nebuvo nieko, kas, net ir pasitelkus visa
vaizduote, galéty buti laikoma jZeidu ar tuo labiau prilygintina kokiam nors religijos
ar religiniy simboliy niekinimui ir kas galéty buti laikoma pateisinama priezastimi ja
riboti ,,siekiant apsaugoti kity [Zmoniy] teises®, pasisaké pritariamaja nuomong pateikes
teiséjas De Gaetano. Anot jo, §is atvejis net neturéjo patekti j institucijy akiratj. Reklama
kirusiai bendrovei teismas priteisé 580 eury Zalos atlyginimg (Zmogaus teisiy stebéji-
mo institutas).

5) Grupés ,,Iron Maiden® koncerto reklamos draudimas

2016 m. Valstybés institucijy reakcijos bei cenziiros susilauké grupés ,,Iron Mai-
den” koncertg reklamuojantys plakatai. Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba nurodé
nutraukti sunkiojo metalo grupés ,,Iron Maiden® koncerto reklama lauko stenduose,
interneto svetainése bei televizijoje. Plakatuose ir kitoje reklaminéje medziagoje vaiz-
duojamas grupés simbolis Eddie su i$plésta $irdimi rankoje. Tarnyba nusprendé, kad re-
klaminiuose grupés plakatuose krauju pasruvusig $irdj laikanti pabaisa gasdina vaikus.
Toks sprendimas i§$auké koncerto organizatoriy ir grupés nariy nepasitenkinimag. I$
36 valstybiy, kuriose buvo demonstruojama koncerto reklama, ji uzkliuvo tik Lietuvos
tarnyboms. Vis délto vykdant sprendimg koncerto plakatai buvo pakeisti.

6) Nacionalinés premijos suteikimo teisétumo Mariui Ivaskeviciui gincijimas ir
Seimo laisvés kovy komisijos skundas prokuratiirai

2018 m. Nacionaliné kultiiros ir meno premija buvo skirta rasytojui Mariui Ivas-
kevic¢iui uz jo pastaryjy 7 mety dramos kirinius. Nevyriausybiniy organizacijy, tokiy
kaip Politiniy kaliniy ir tremtiniy sajunga, Lietuvos laisvés kovotojy sajunga, Lietuvos
laisvés kovos sgjudis, Krasto apsaugos sistemos kiréjy asociacija ir kity atstovai i$pla-
tino pareiskima, kuriame raginama atsaukti 2018 mety Nacionalinés kultiiros ir meno
premijos skyrimo komisijos nutarimg premijg paskirti radytojui Mariui Ivaskeviciui.
Teigiama, kad jis savo knygoje ,,Zali“ ,pasityciojo i§ Lietuvos partizany-misko broliy,
pokaryje kovojusiy uz musy tautos ir valstybés laisve“. Nevyriausybiniy organizacijy at-
stovai pareiskime kaltino komisija neatsakingu poziariu j premija, o rasytoja — sumen-
kinus partizaninés kovos istorija: ,,Norisi tikéti, kad komisija nejsigilino j knygos turinj,
susizavéjusi antraeiliais dalykais, taciau ypac stebina galbat impulsyvus autoritetingos
profesorés Viktorijos Daujotytés nusigrezimas nuo skaudzios istorinés tiesos. Partizanai
kovojo uz tautos laisve, o gana arogantiskas XXI amziaus rasytojas t3 jy skaudzig dra-


https://hrmi.lt/uab-sekmadienis-pries-lietuva-kai-saviraiskos-laisve-ribojama-svaraus-pagrindo/
https://hrmi.lt/uab-sekmadienis-pries-lietuva-kai-saviraiskos-laisve-ribojama-svaraus-pagrindo/
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ma, jy zutis taip lengvabudiskai suniekino savo ironiskame, neatsakingame romane. Be
abejo, laisvoje Lietuvoje yra suteikta laisvé visiems turéti savo nuomone vienu ar kitu
klausimu. Deja, radytojo M. Ivaskevic¢iaus nuomoné buvo lyg spjtavis misy tautos isto-
rijai; - raSoma pareiskime (Bernardinai.lt). Nevyriausybininky atstovai taip pat teigé,
kad Nacionalinés kultaros ir meno premijos skyrimo komisijos sprendimas vienam ar
kitam rasytojui skirti premijas yra ir visuomenés riipestis — ,tai svarbu visai tautai ir
valstybei, ne vien siauram rasanciyjy bureliui® Jie paragino Kultiiros ministerijos Na-
cionaliniy literataros ir meno premijy komisija atSaukti savo sprendima skirti premija
M. Ivaskeviciui ir i§ naujo svarstyti premijos skyrimg. Seimo Laisvés kovy komisijos
Visuomeniné taryba taip pat nutaré kreiptis j prokuratiirg dél M. Ivaskevi¢iaus romano.

Vilniaus apygardos prokuratiiros vyriausiasis prokuroras priémé nutarimg atsisa-
kyti pradéti ikiteisminj tyrima dél ra$ytojo Mariaus Ivaskevi¢iaus romano ,,Zali“ apie
Lietuvos partizaning kovg ir vieng jos vadovy - generola Jong Zemaitj. Toks sprendimas
priimtas nustacius, jog romano ,,Zali“ autorius nepadaré veiky, turin¢iy nusikaltimo ar
baudziamojo nusizengimo pozymiy. Pareiskéjai prasé pradeéti ikiteisminj tyrimg rasy-
tojui M. Ivaskeviciui dél vieSo pritarimo tarptautiniams nusikaltimams, SSRS ar nacis-
tinés Vokietijos nusikaltimams Lietuvos Respublikai ar jos gyventojams, jy neigimo ar
$iurkstaus menkinimo (pagal Baudziamojo kodekso 170-2 str.) ir dél mirusiojo atmi-
nimo paniekinimo (pagal Baudziamojo kodekso 313 str. 2 d.). Pareiskéjai nurodé, jog
Sias nusikalstamas veikas raSytojas M. Ivaskevi¢ius padaré romane ,,Zali“ vertindamas
Lietuvos pasipriesinimo okupacijai partizanine kova, pagrindinj jos vadova generola
Jong Zemaitj ir kitus partizanus.

Prokuroro nutarime atkreiptas pareiskéjy démesys ir j tai, kad saviraiskos ir kary-
bos laisvé yra vienas i§ esminiy demokratinés visuomenés pagrindy. Nuosekliai pléto-
jamoje Europos zmogaus teisiy teismo praktikoje pabréziama, kad $i laisvé taikytina ne
tik informacijai arba idéjoms, kurios priimamos palankiai, laikomos neuzgauliomis ar
nevertomis démesio, bet ir toms, kurios jzeidzia, Sokiruoja ar trikdo. Tokie yra pliura-
lizmo, tolerancijos ir liberalumo, be kuriy néra demokratinés visuomenés, reikalavimai.

Klausimai

Kaip apibréziama saviraiskos laisvé Europos Zmogaus teisiy konvencijoje?
Kokie saviraiskos laisvés apribojimai nurodomi Europos Zmogaus teisiy konvencijoje?
Kaip UNESCO apibrézia menininko saviraiskos laisve?

e

Kokias neigiamas tendencijas meninés laisvés atzvilgiu pastebi jos monitoringg atliekanti orga-
nizacija Freemuse?

u

Kokias priemones meninés laisvés apsaugai siillo Europos komisija?
6. Kaip vertintumeéte pateiktus saviraiskos laisvés ribojimo atvejus ir bendrai saviraiskos laisvés
padétj Lietuvos mene?


https://www.bernardinai.lt/2019-01-18-paragino-atsaukti-nacionaline-premija-rasytojui-m-ivaskeviciui/
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6.3. UZduotis - menininky rémimo politika jvairiose Salyse

Sios uzduoties tikslas — susipazinti su organizacija Freemuse bei jos tyrimais ir is-
mokti analizuoti menininky rémimo politikg jvairiose Salyse.

Organizacija Freemuse — tai nepriklausoma tarptautiné nevyriausybiné organiza-
cija, ginanti meninés raiskos laisve ir kultiirine jvairove. Freemuse turi Jungtiniy Tauty
Ekonomikos ir socialiniy reikaly tarybos specialiojo konsultanto statusg ir UNESCO
konsultanto statusg. Organizacija buvo jkurta 1998 m. po Kopenhagoje vykusios 1-osios
pasaulinés muzikos ir cenziros konferencijos. I§ pradziy Freemuse daugiausia démesio
skyré muzikai ir cenziirai, tac¢iau 2011 m. i$plété savo tyrimy sritj j meninés raiskos ir
karybiskumo laisve visose meno formose.

Freemuse savo veikloje vadovaujasi atskaitomybés, dalyvavimo, lygybés, nediskri-
minavimo ir kultarinés jvairovés principais. Organizacija vykdo monitoringg ir doku-
mentuoja meninés laisvés pazeidimus, gina menininky interesus tarptautiniu, regioni-
niu ir nacionaliniu lygmenimis.

Kiekvienais metais Freemuse rengia monitoringo ataskaitg The State of Artistic Free-
dom, kuria savo darbe remiasi jvairiy $aliy vyriausybés, ] T pareigiinai, akademiné bend-
ruomené ir pagrindiniai kultros ir meno veikéjai. Ataskaitos pateikia kiekvieny mety
menininky saviraiskos laisvés pazeidimo statistika, tendencijas, nagrinéja atskiry $aliy
atvejus.

Pavyzdys: Menininky saviraisSkos laisvés pazeidimai 2021 (Freemuse 2022)

Freemuse duomenimis, 2021 m. pasaulio mastu uzfiksuoti ir dokumentuoti 1251 saviraiskos
laisvés pazeidimai 103 $alyse:

38 menininkai nuzudyti (11 Kolumbijoje, 8 Meksikoje, 7 Afganistane, 3 Mianmare,

2 Brazilijoje, 2 JAV, po 1 Ciléje, Ganoje, Libane, Piety Afrikoje, Trinidade ir Tobage);

o 119 menininky jkalinti 24 Salyse;

253 menininkai buvo sulaikyti 38 salyse;

o prie$ 133 menininkus 34 $alyse pradétas baudziamasis persekiojimas;

» 3 menininkai pagrobti Afganistane, Libijoje, Ruandoje;

24 menininkai ir meniniai renginiai uzpulti 18 $aliy;

o 138 menininkai buvo persekiojami 43 $alyse;

75 menininkams buvo grasinama 34 $alyse;

o 127 meno kariniai ir pastatai buvo sunaikinti 33 salyse;

o 13 menininky uzdrausta keliauti 4 $alyse;

31 menininkui paskirtos baudos 12 aliy;

o 287 cenziros veiksmai 57 $alyse.

Dazniausiai pasitaikantys kaltinimai menininkams, kad jy kariniai:
o jzeidzia religinius jausmus;
o skatina amoraly elgesj;
e pateisina terorizma;


https://freemuse.org/
https://freemuse.org/about/
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« skatina narkotiky ar psichotropiniy medziagy vartojima;
o yra Sventvagiski;

o jzeidzia pareigtnus;

 provokuoja pazeisti viesaja tvarka;

» nederamai vaizduoja valstybinius simbolius.

Iki 2024 m., Freemuse organizacija parengé 8 ataskaitas:

2018 m. ataskaita Creativity Wronged: How women’s right to artistic freedom is de-
nied and marginalised apzvelgia motery menininkiy diskriminacijg lyties pagrindu ir
situacijg Afganistane, Bolivijoje, Kambodzoje, Egipte, Indijoje, Irane, Japonijoje, Nigeri-
joje, Pakistane, Saudo Arabijoje, Turkijoje.

2019 m. ataskaita The state of artistic feedom 2019 apzvelgia pasauling meninés
laisvés pazeidimy statistiky ir situacija Kinijoje, Kroatijoje, Kuboje, Egipte, Vokietijo-
je, Vengrijoje, Indijoje, Irane, Izraelyje, Nigerijoje, Pakistane, Lenkijoje, Rusijoje, Saudo
Arabijoje, Serbijoje, Ispanijoje, Tanzanijoje, Turkijoje, Ugandoje, Ukrainoje, JAV, Uzbe-
kistane.

2020 m. ataskaita Security, creativity, tolerance and their co-existence: the new Euro-
pean agenda on freedom of artistic expression apzvelgia menininky laisvés pazeidimus
Europos $alyse, svarbiausius i$Sukius, pateikia atvejy analizes.

2020 m. ataskaita Painting the rainbow: how LGBTI freedom of artistic expression is
denied, nagrinéja LGBT menininky padétj tiek Salyse, kur homoseksualumas krimina-
lizuojamas, tiek ir tose, kur nekriminalizuojamas.

2020 m. ataskaita The state of artistic freedom 2020 apzvelgia pasaulines meninés
laisvés pazeidimy tendencijas ir situacijg Brazilijoje, Kinijoje, Prancuzijoje, Egipte, Indi-
joje, Indonezijoje, Irane, Libane, Nigerijoje, Rusijoje, Turkijoje, JAV, Zimbabvéje.

2021 m. ataskaita The state of artistic freedom 2021 pristato pasaulines meninés
laisvés pazeidimy tendencijas ir situacija Bangladese, Baltarusijoje, Brazilijoje, Kinijoje,
Kuboje, Egipte, Indijoje, Irane, Kenijoje, Kuveite, Nigerijoje, Rusijoje, Turkijoje, Ugan-
doje, JAV.

2022 m. ataskaita The State of Artistic Freedom 2022 pristato pasauling meninés
laisvés pazeidimy statistikg ir situacijg Baltarusijoje, Afganistane, Izraelyje/Palestinoje,
Mianmare, Jemene.

2023 m. ataskaita The state of artistic freedom 2023, pristatancia atvejy tyrimus ilius-
truojancius meninés laisvés situacijg Kinijoje, Kuboje, Egipte, Irane, Mianmare, Nigeri-
joje, Rusijoje, Tailande, Turkijoje, Ukrainoje.

UzZduotis

Perzvelkite Freemuse pateikiamas meninés saviraiskos pazeidimo atvejy ataskaitas, pasirinkite kokj
nors vieng atvejj Europos $alyje ir detaliau ji aprasykite remdamiesi atvirais $altiniais. Tuomet duo-
meny bazéje Compendium of Cultural Policies and Trends sugeneruokite $ios Salies 2.2 ir 2.3 skyriy


https://freemuse.org/media/fabnhqia/freemuse-report_creativity-wronged_how-womens-right-to-artistic-freedom-is-denied-and-marginalised_online-version.pdf
https://freemuse.org/media/fabnhqia/freemuse-report_creativity-wronged_how-womens-right-to-artistic-freedom-is-denied-and-marginalised_online-version.pdf
https://freemuse.org/media/ndreymmf/security-creativity-tolerance-and-their-co-existence-2.pdf
https://freemuse.org/media/ndreymmf/security-creativity-tolerance-and-their-co-existence-2.pdf
https://freemuse.org/media/ub5lbjy5/painting-the-rainbow-digital-5.pdf
https://freemuse.org/media/ub5lbjy5/painting-the-rainbow-digital-5.pdf
https://freemuse.org/media/t0kpifa4/state-of-artistic-freedom-2020-1-1.pdf
https://freemuse.org/media/ck5fvaze/the-state-of-artistic-freedom-2021.pdf
https://freemuse.org/media/yk2paxxb/saf-report-2022.pdf
https://freemuse.org/media/cvajxuvr/saf-2023-compressed.pdf
https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-filter/

11 dalis. JVAIRIY KULTUROS SRICIY POLITIKOS TIKSLAI IR PRIEMONES 123
6 skyrius. Menininky rémimas

ataskaitg apie jos kultariniy teisiy ir menininky politikg, papildykite ja informacija i$ atviry $alti-

niy. Papildomus tyrimus meninés laisvés tema galima rasti specialiame kompendiumo puslapyje

On barriers to freedom of artistic expression. Cia taip pat galima rasti specialias ataskaitas apie

meninés laisvés situacija Vengrijoje (2022), Lenkijoje (2022), Afganistane (2023), Rusijoje (2022).

I$nagrinékite surinkta medziagg ir atsakykite j klausimus:

1. Kokios politikos $alis laikosi menininky atzvilgiu — ar yra jy statusg jtvirtinantis jstatymas?
Kaip jame apibréziami menininkai?

2. Kaip $alis reguliuoja menininky socialines garantijas ir mokescius?

3. Kaip salyje apibréziama savirai$kos laisvé ir kokiuose dokumentuose minima? Ar yra teisiniai
arba politiniai dokumentai, apibréziantys menine laisve?

4. Kokios organizacijos yra jsitraukusios j savirai$kos / meninés laisvés monitoringg ir gynima?

5. Paaiskinkite, kaip $alies politikos kontekste galéjo jvykti Freemuse dokumentuotas meninés
laisvés pazeidimo atvejis.


https://www.culturalpolicies.net/campaign/background-information/#1570453462310-fd01f9f5-5ddc
https://artisticfreedominitiative.org/wp-content/uploads/2022/03/Artistic-Freedom-Monitor_Hungary_Systematic-Suppression.pdf
https://artisticfreedominitiative.org/wp-content/uploads/2022/10/Cultural-Control-Censorship-and-Suppression-of-the-Arts-in-Poland.pdf
https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3A50d225ee-f60f-388c-87b6-56f756c465be
https://drive.google.com/file/d/11ojHP7GKeO5EKdrNBhXkFf1joGwxhTie/view
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Sios dalies tikslas yra skirtingais lygmenimis (tarptautiniu ir vietiniu) vykdomos
kultaros politikos tiksly, priemoniy ir institucijy pristatymas bei analizé. Antroje Sios
knygos dalyje aptarti jvairiy kultaros sri¢iy politikos tikslai ir priemonés yra budingi
nacionalinei vidinei kultiiros politikai. Tai yra vidurinis kultaros politikos lygmuo, kuris
nei$semia visos kultiiros politikos problematikos. Salia vidinés kultiiros politikos, kuri
apima kultiros valdymo ir administravimo principus $alies viduje, skiriama ir isoriné
arba tarptautiné kultiros politika, kurios tikslas yra nacionalinés kultaros sklaidos uz-
sienyje rémimas ar tarptautiniy kultariniy santykiy palaikymas. Aptarti $ios politikos
formas, tikslus, priemones ir veikéjus yra septintojo skyriaus uzdavinys. Savarankisko
darbo uzduotis $iame skyriuje yra susipazinti su organizacijos EUNIC veikla ir istekliais
bei i$mokti analizuoti ir lyginti jvairiy $aliy tarptautinés kultaros politikos tikslus, prie-
mones ir institucijas.

AStuntasis skyrius skirtas vietiniu lygmeniu vykdomai kultaros politikai. Daugumoje
$aliy politika vykdoma ne tik tarptautiniu, nacionaliniu, bet ir regiony bei miesty lygme-
nimis. Vietinis valdymas skirtingose Salyse yra labai jvairus - jis priklauso nuo to, kokio
dydzio yra valstybé, i kiek smulkesniy geografiniy vienety ji dalijama, ir kiek §ie vienetai
yra savarankiski. Atuntojo skyriaus uzdavinys — aptarti nacionalinés kulttros politikos
decentralizavimo formas, privalumus ir trikumus, miesty kultairos politikos istoring raida
ir naujausias jos tendencijas. Savarankisko darbo uzduotis $iame skyriuje yra susipazinti
su UCLG organizacijos kultiros komiteto veikla, jo metodiniais dokumentais ir parengti
konkretaus miesto kultiiros valdymo analize pagal pateikta metodika.


https://www.eunicglobal.eu/
https://www.agenda21culture.net/

7 skyrius

Tarptautiné kultaros politika

7.1. Tarptautines kultuiros politikos
formos, tikslai ir priemonés

Politika, kurios tikslas yra nacionalinés kultiiros sklaida uzsienyje kuriant $alies
jvaizdj ar siekiant kokiy nors kity tiksly (ekonominiy, diplomatiniy), vadinama tarptau-
tine kulttros politika. Kai kurie kultiiros politikos tyrinétojai ja vadina isorine kultiros
politika ir skiria nuo vidinés, kuri apima ,,kultiiros administravimo ir reguliavimo prin-
cipus bei strategijas nacionalinése ribose“ (Paschalidis 2009: 276). Palyginus su vidine
kultaros politika, iSoriné arba tarptautiné kultiros politika susilaukia maziau tyrinétojy
démesio, taciau yra ypac svarbi augancios globalizacijos kontekste, kur atsiranda naujos
skirtingy $aliy sgveikos formos bei praktikos.

Europos $alyse tarptautiné kultaros politika turi skirtingas tradicijas ir formas. Kai
kuriose $alyse ji suprantama kaip susiklosc¢iusiy tarptautiniy kultariniy rysiy palaiky-
mas, kitose — kaip kultariné diplomatija, dar kitose — kaip kultaros eksporto politika.
Visos $ios tarptautinés kultaros politikos formos siekia skirtingy tiksly ir naudojasi
skirtingomis priemonémis.

Tarptautiniai kultariniai rysiai (angl. international cultural relations) - tai rysiai
tarp skirtingy $aliy Zmoniy ir organizacijy, apimantys meno, paveldo, zZiniy, idéjy ir
kity kultaros elementy mainus. Kulttriniai rysiai tarp Saliy gali bati uzmezgami dél
tikslingos valstybés politikos, taciau daznai jie atsiranda ir plétojasi nataraliai, be valsty-
bés institucijy pastangy. Todél kultariniy rysiy politika daznai skiriama nuo kultirinés
diplomatijos, kuri visy pirma reiskia tikslingas valstybés pastangas didinti savo jtakg ki-
tose Salyse per savos kultaros sklaida, eksportg ir pripazinimg (Rivera 2015: 11). Kul-
tariniuose rysiuose tuo tarpu, valstybés institucijy vaidmuo apsiriboja sglygy kultiros
mainams sukirimu, nedarant jiems politinés jtakos ir nesiejant jy su uzsienio politika.
Kultiriniai rysiai gali buti naudingi ,,nacionaliniams interesams®, taciau tai yra netiesio-
ginis pasitikéjimo ir supratimo, sukurto per kultarinius santykius, rezultatas.

Tarptautiniy kultariniy rysiy politikos tikslas dazniausiai yra nacionalinio kulttros
sektoriaus stiprinimas, t. y. jame veikianc¢iy menininky ir kultiiros darbuotojy bei orga-
nizacijy profesiniy kompetencijy tobulinimas, kultiiros ir meno paslaugy jvairovés didi-
nimas. Si politika remiasi pozitiriu, kad ,,jsitraukimas j tarptautine kultiira ir mainus yra
esminis turtingo ir savimi pasitikinc¢io nacionalinio kultiirinio gyvenimo elementas. Tai
liudija buvusiy komunistiniy $aliy patirtis, kuriose tokie mainai buvo draudziami. Pliu-
ralizmas yra gyvybiskai svarbus ir jis atsispindi kultros problemose: tarptautiniai rysiai
yra svarbi atsvara maziau teigiamiems kultiirinio nacionalizmo aspektams® (Matarasso,
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Landry 1999: 31). Taigi kulttiros ir meno, kaip ir mokslo, tobuléjimui reikalingas profe-
sinis Zinojimas negali apsiriboti nacionalinés valstybés sienomis.

Dalyvavimo tarptautiniuose kultiros procesuose reikSme nacionalinei kulttrai
pabrézia ir jvairas tarptautiniai kultaros politikos dokumentai. 2005 mety UNESCO
Konvencija dél kultiiros raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo teigia, kad kultaros jvai-
rove ,skatina nuolatiniai kultiiry mainai ir jy tarpusavio sgveika® Trys $ios konvencijos
tikslai yra susije su kulttiros tarptautinimo politika: ,,c) skatinti kultiary dialoga, siekiant
pasaulyje uztikrinti didesnio masto ir tolygesnius kultiry mainus, kad baty ugdoma
pagarba kultiroms ir taikos kultiira; d) skatinti kultariniy rysiy plétra, kad tiesiant tiltus
tarp tauty vykty kultary saveika; i) plétojant partneryste stiprinti tarptautinj bendradar-
biavimg ir solidarumg, ypac siekiant sustiprinti besivystanciy saliy gebéjima apsaugoti
ir skatinti kultiros raiskos jvairove.“ Taip pat $ios konvencijos 12 straipsnis yra skirtas
tarptautinio bendradarbiavimo skatinimui ir teigia: ,,Salys, ypa¢ atsizvelgdamos i 8 ir
17 straipsniuose nurodytus atvejus, siekia stiprinti dvisalj, regioninj ir tarptautinj ben-
dradarbiavimg, siekdamos sukurti palankias salygas kulttros raiskos jvairovei skatinti,
visy pirma siekdamos:

a) palengvinti Saliy dialogg dél kultiiros politikos;

b) stiprinti vieSojo sektoriaus strateginius ir valdymo gebéjimus valstybinése kul-
taros jstaigose per profesinius ir tarptautinius kultGrinius mainus bei keitimasi
geriausios patirties pavyzdziais;

c) stiprinti partneryste su pilietine visuomene, nevyriausybinémis organizacijo-
mis, privaciu sektoriumi ir tarp jy, siekiant puoseléti ir skatinti kultaros raiskos
jvairove;

d) skatinti naujy technologijy naudojima, raginti partnerius placiau dalytis infor-
macija, didinti kultiiros suvokima bei skatinti kultaros raiskos jvairove;

e) skatinti sudaryti sutartis dél bendros kairybos ir bendro platinimo.*

Tarptautiniy kultariniy rysiy stiprinimas yra 2018 m. Europos Komisijos patvir-
tintos Europos kultiiros darbotvarkeés vienas i$ trijy strateginiy tiksly. Jis atsispindi
ir ES tarptautiniy kultariniy rysiy strategijos kiirimo komunikate, kuriame sitiloma
imtis trilypés veiklos jgyvendinant ES tarptautiniy kultariniy rysiy strategijg. Pirma,
sitlomais ES veiksmy principais siekiama uztikrinti, kad ES veikla $ioje srityje buty
remiamos Zmogaus teisés, jvairoveé, kultary dialogas, laikomasi subsidiarumo ir papil-
domumo principy, taip pat politinio nuoseklumo remiant kultarg pagal esamas par-
tnerystés sistemas. Antra, sitilomos trys veiklos kryptys bendradarbiaujant su $alimis
partnerémis: i) remti kultiirg kaip socialinio ir ekonominio vystymosi varomaja jéga;
ii) skatinti kultarg ir kultary dialogg siekiant taikiy bendruomeniniy santykiy; iii) sti-
printi bendradarbiavima kultiiros paveldo srityje. Trecia, siilomas strateginis ES po-
ziaris j kultarine diplomatija, jskaitant platesnj Europos (visy pirma ES valstybiy nariy
ir ES delegacijy) bendradarbiavimg ir kultirinius mainus, populiarinant ES kultary
jvairove.


https://unesco.lt/images/Paveldo_programos/raiskosiv.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1527241001038&uri=COM:2018:267:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2016%3A29%3AFIN
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ES komisijos sitilomos veiklos kryptys rodo poziirj j kultarg, kaip j instrumentg, lei-
dziantj pasiekti socialinius, ekonominius ir diplomatinius tikslus. Vis délto, vien tik instru-
mentiné kultiiros tarptautinimo politika nebitinai yra naudinga paciai kultiirai ir jos jvai-
rovei, kurig saugoti siekia UNESCO kultiry jvairovés konvencija. Remiant tarptautinius
kultarinius ry$ius nacionalinés kultaros stiprinimo tikslu tikimasi, kad per tarptautiskuma
kultaros laukas galés sékmingiau vystytis, jame bus kuriami aukstesnés kokybeés kiriniai,
augs jo jvairové ir profesionalumas. Tam dazniausiai taikomos tokios politinés priemonés:

1) tarptautinio kultarinio bendradarbiavimo rémimas;

2) menininky tarptautinio mobilumo rémimas;

3) meno studijy programy tarptautinimas.

1) Terminas ,tarptautinis kultGrinis bendradarbiavimas® reiskia tiek viesojo, tiek
privataus sektoriaus, tiek nacionalines, tiek tarptautines pastangas skatinti zi-
niy, jgadziy, meno ir informacijos sklaidg uz Salies riby. Jis apima tokias veiklas
kaip studenty, menininky ir mokslininky mainai, dalyvavimas tarptautiniuose
tinkluose, techninés pagalbos programos ir informacinés laidos ziniasklaidoje.
Si bendradarbiavimg palaikantys tarpvalstybiniai fondai pradéti kurti po Ant-
rojo pasaulinio karo.

Pavyzdys: Lietuvos kartu su kitomis valstybémis jsteigti tarptautinio bendradarbiavimo fondai

Baltijos kultiiros fondas

2018 m. liepos 8 d. jsteigto Baltijos kultiiros fondo tikslas — skatinti Baltijos Saliy kultirinj
bendradarbiavimg ir stiprinti Estijos, Latvijos ir Lietuvos kultiiros tarptautiskumg per bendrus
kultaros projektus ir renginius. Nuo 2019 m. Baltijos kultiiros fondo lésos pradedamos skirti
jungtiniams Latvijos, Lietuvos ir Estijos kultiiros projektams finansuoti.

Svedijos-Lietuvos bendradarbiavimo fondas

Svedijos ir Lietuvos bendradarbiavimo fondas remia projektus, skatinancius dvisaliy san-
tykiy plétrg tarp valstybiy. Tikslas — stiprinti, plésti, atnaujinti ir jvairinti Svedijos ir Lietuvos
santykius.

Svedijos ir Lietuvos bendradarbiavimo fondas remia perspektyviy idéjy plétrq ir naujy pro-
jekty pradinius etapus su aiskia plétros perspektyva. Ypatingas démesys skiriamas jaunimo mai-
nams ir bendradarbiavimui kuriant tinklus, siekiant skatinti socialing sanglaudg, kirybiskumg,
inovacijas ir naujy jmoniy kiirimgsi. Laukiamos paraiskos dél paramos kelionés islaidoms ir
projekty, stiprinanciy jaunimo tinklus, jgyvendinimui.

Baltijos jiiros valstybiy taryba

Baltijos juros valstybiy taryba, BJVT (Council of the Baltic Sea States, CBSS) jsteigta
1992 m. ir apima visas tarpvyriausybinio bendradarbiavimo Baltijos regione sritis (iSskyrus gy-
nybos klausimus). Tarybg sudaro 11 Baltijos jiiros regiono valstybiy (Danija, Estija, Islandija,
Latvija, Lenkija, Lietuva, Norvegija, Rusija, Suomija, Svedija, Vokietija) ir Europos Komisija.
Taryba nustato politinius tikslus, formuoja veiksmy planus, inicijuoja projektus ir veikia kaip
idéjy mainy forumas aktualiais Baltijos regionui klausimais. Regiono kultiiros bendradarbiavi-
mo klausimai yra svarstomi Baltijos jiiros valstybiy kultiiros ministry konferencijose ir kultiiros
ministerijy vyresniyjy pareiginy darbo grupés posédziuose.


https://www.kulka.ee/programmes/baltic-culture-fund
https://swelitfund.org/
https://cbss.org/
https://cbss.org/
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2) Dar viena kultaros tarptautinimo priemoné, stiprinanti nacionaline kulttrg ir di-
dinanti jos jvairove, yra jvairios menininky mobilumo programos, pvz., meninin-
ky vizitai j meno rezidencijas, stazuociy ir dalyvavimo jvairiuose tarptautiniuose
konkursuose rémimas. Menininky rezidencijos — tai specialts pastatai specia-
liose vietovése, skirti vietiniy ir uzsienio menininky kirybinei veiklai. Gyveni-
ma menininky rezidencijose finansuoja tikslinés programos konkursiniu badu
(pvz. Lietuvoje — Kultairos taryba per specialig konkursing programag). Viesnageé
rezidencijoje gali buti skirta kiirybiniy sumanymy apmastymui, tyrimams, naujy
meno priemoniy jsisavinimui ir pan. Rezidencijy programos pagrijstos idéja, kad
aplinkos pakeitimas menininkui gali duoti naujy karybiniy impulsy, o vietovei,
kuriose rezidencijos jsikarusios, ekonominés ir socialinés naudos.

3) Meno studijy programy tarptautinimas, kaip ir bendrai §vietimo tarptautini-
mas, apima programy turinio tarptautinimg déstomy dalyky ir kalby prasme,
studenty ir déstytojy mainy programas, skirtingy $aliy aukstyjy mokykly ben-
dradarbiavimg tyrimy ir praktikos srityse.

Antroji tarptautinés kultaros politikos forma yra kultiriné diplomatija (angl. cul-
tural diplomacy), kurig galima apibrézti kaip nacionalinés kultairos sklaidos rémima
tarptautiniu mastu siekiant nacionaliniy interesy. Kulttrinés diplomatijos politikoje
paprastai aktyviai dalyvauja ne tik kultiiros, bet ir uzsienio reikaly ministerijos.

Kultariné diplomatija daznai laikoma vienu i§ ,,minkstosios galios“ didinimo jran-
kiy. Terming ,,minkstoji galia® iSpopuliarino Harvardo universiteto profesorius Jo-
sephas Nye devintojo desimtmecio pabaigoje, apibrézes ja kaip ,,$alies gebéjimg sukurti
tokig situacija, kurioje kitos $alys suvokia savo pirmenybes ar apibrézia savo interesus
taip pat, kaip ji“ (Nye 1990: 168). Minkstoji galia yra alternatyva kietajai, t. y. karinei ir
ekonominei galiai. Nye teigimu, galios jrodymas yra ne turimi istekliai, bet gebéjimas
keisti kity valstybiy elgesj, o XX a. pabaigoje tai lengviau padaryti remiantis nemateri-
alias istekliais — kultara, ideologija ir institucijomis. Jeigu $ie vienos valstybés istekliai
kitoms valstybéms atrodo patrauklis, jos daug mieliau seks ja ir nesipriesins jos siilo-
moms tarptautinéms normoms ir ,,taip bus i§vengta brangaus prievartinés ar kietosios
galios naudojimo” (Nye 1990: 167).

Pavyzdys: ,Minkstoji galia“ - Piety Koréjos Hallyu diplomatija

Pastargjj desimtmetj Piety Koréja yra nuolat minima kaip valstybeé, padariusi didziulj proverZj
diplomatijoje dél minkstosios savo kultiiros galios. Nauja Piety Koréjos kultiiros banga, Kinijos
Zurnalisty pavadinta Hallyu, taip pakeité poZiurj j Sig Salj is pradziy Azijoje, o paskui ir visame
pasaulyje, kad Piety Koréjos uzsienio reikaly ministerija émé vartoti terming ,,Hallyu diploma-
tija“. Koréjos banga prasidéjo 1997 m. sparciu vietiniy kultiiros industrijy augimu ir jy eksportu
i Kinijg. Koréjos filmai, muzika, televizijos programos, skaitmeniniai Zaidimai greitai paplito
visoje Azijoje, o nuo 2010 m. prasiskverbé ir j pasaulines rinkas bei tapo labiausiai paplitusiais

nevakarietiskos kilmés kultiiros produktais.
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2009 m. Shino Kyung-Sooko romanas ,,Prasau, pasirtipink mama’; isverstas j angly kalbg,
tapo pasauliniu bestseleriu, o 2012 m. reZisieriaus Kimo Ki-Duko filmas ,,Pieta® tapo pirmuoju
koréjieciy filmu, laiméjusiu pagrindinj prizqg Venecijos kino festivalyje. Koréjos filmy, serialy ir
mugzikos populiarumas keturis kartus padidino j Salj atvykstanciy turisty skaiciy, nemaZai jy
vyksta paziuréti mégiamy serialy filmavimo viety.

Koréjos kultiiros, sporto ir turizmo ministerija pasinaudojo Sia savo kultiiros produkty se-
kme Koréjos eksporto skatinimui. Ji jsteigé daugiau Koréjos kultiiros centry visame pasaulyje ir,
bendradarbiaudama su Koréjos pramoneés federacija, jkiré Kultiros diplomatijos biurg Koréjos
Zinomumui didinti (Jin 2020).

Kultarine diplomatija jvairios valstybés vykdo nevienodai aktyviai. Europos $alys,
ypac turincios turtingg nacionaling kultarg (Vokietija, Prancizija), labai aktyviai remia
savo menininky parodas, koncertus, spektaklius ir pan. uzsienio salyse. Tuo tarpu JAV
beveik neturi kultarinés diplomatijos tradicijos — galbat dél to, kad privataus JAV sek-
toriaus kuriama pramoginé kultara, pvz. Holivudo filmai, sékmingai populiarina ,, JAV
naratyva“ uzsienyje be jokiy valstybés pastangy. Netgi $altojo karo metu kultariné JAV
diplomatija buvo labai ribota ir vaidino tik antraeilj vaidmenj.

Siekdamos diplomatiniy tiksly, valstybés taiko labai jvairias priemones, kurias ga-
lima suskirstyti i du tipus - formalias ir neformalias. Formalios priemonés - tai vals-
tybés institucijy vykdomos ar kuruojamos priemoneés, pristatancios jos nacionalines
jstaigas ar labiausiai zinomus karéjus. Tai gali buti kompleksinés Salies kultiiros prista-
tymo programos (Salies ,kultiros sezonai®, ,,nacionalinés dienos®, festivaliai ir pan.),
kurias paprastai rengia Saliy kulttiros atasé ir kultaros institutai. Formali priemoné yra
ir vystomasis bendradarbiavimas, kuris apibréziamas kaip pagalba salims, siekiancioms
socialinés, ekonominés ir kultirinés pazangos. Tokio bendradarbiavimo projektuose
dalyvauja $alys donorés ir besivystancios $alys. Neformalios priemonés - tai nepriklau-
somy kultiiros organizacijy ir savo iniciatyva veikianc¢iy menininky tarptautiniai pro-
jektai. Sios priemonés ypac vertingos, nes jos sukuria tvaresnius rysius ir pasitikéjima
tarp valstybiy. Kaip teigia buves Brity tarybos vadovas M. Davidsonas, ,vyriausybés
vaidmuo kuriant minkstaja galig neturi bati didelis. Jeigu Siame procese visur yra vy-
riausybés pirsty atspaudai, tai beveik pagal apibrézima jis yra vertinamas kaip maziau
patikimas, maziau atviras, maziau saziningas ir labiau propagandinis“ (House of Lords
2014: 155).

Pavyzdys: Lietuvos vystomasis bendradarbiavimas

Lietuvos geografinése vystomojo bendradarbiavimo kryptyse prioritetas teikiamas ES Ryty par-
tnerystés valstybéms - Ukrainai, Moldovai, Sakartvelui, taip pat Arménijai ir Baltarusijos Zmo-
néms, Artimyjy Ryty, Vidurinés Azijos ir Afrikos valstybéms (LR vystomojo bendradarbiavimo
strateginés kryptys). Atsizvelgdama j santykiy su ES Ryty partnerystés Salimis patirtj ir donorys-
tés Siose Salyse jdirbj, Lietuva pirmiausia teikia dvisalg paramq kaimyninéms valstybéms, pasi-


https://ltaid.urm.lt/doclib/uxhih89cmprr1qhksycy4pkgsenwmcrb
https://ltaid.urm.lt/doclib/uxhih89cmprr1qhksycy4pkgsenwmcrb
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rasiusioms ir jgyvendinancioms asociacijos susitarimus su ES (Ukrainai, Sakartvelui, Arménijai,
Moldovai).

Ypac aktyvus yra Lietuvos bendradarbiavimas su Ukraina, dél kurio yra suderinta ir pasira-
Syta bendradarbiavimo programa ir kuriam nuo 2016 m. skiriamas didesnis finansavimas. Pvz.,
vystomojo bendradarbiavimo projektas ,Lietuva-Ukraina kultiiros partnerysté nuo 2016 m.
kovo iki lapkricio ménesio Ukrainoje pristaté Lietuvos teatrg, muzikg, daile, Sokj, dizaing, lite-
ratirq ir fotografijg, taip pat kvieté j edukacinius uzsiémimus. Buvo suorganizuota apie 30 ren-
giniy. Jgyvendinant programgq dalyvavo OKT/ Vilniaus miesto teatras, Sokio teatras ,Dansema’,
Stalo teatras, opera ,,Geros dienos!“ ir kiti kolektyvai, rodyti Giedrés Ziékyte's, Kristinos Buozytés,
Igno Miskinio, Sariino Barto ir kity reZisieriy filmai, pristatyta Lietuvos tekstilé, dizainas, foto-
grafija, tarpdisciplininis menas.

Kaip atskirg tarptautinés kultiros politikos formg galima i$skirti ekonominiy tiks-
ly siekiancig kultiros eksporto politikg. Dazniausiai tokia politika taikoma kultiros ir
karybiniy industrijy srityje, kadangi ¢ia kuriami produktai ir paslaugos yra lengviau ir
greiciau pritaikomi tarptautinei rinkai. Ekonominiai tarptautinés kultaros politikos tiks-
lai ypa¢ aktualis mazoms valstybéms, kuriose dél rinkos ribotumo kultaros paslaugos ir
produktai retai biina pelningi, tad eksportas, éjimas j kitas rinkas yra viena i$ iSeiciy, kaip
padidinti kultiiros sektoriaus pajamas. Taip pat ekonominés naudos siekiancios politikos
privalumas yra tai, kad jos rezultatai nesunkiai pamatuojami ekonominiais rodikliais. Kita
vertus, ekonominiai tikslai daznai laikomi netinkamais kultaros srityje dél jy instrumen-
talumo - jie tarsi pavercia kultiirg preke, kurios verte nulemia kaina rinkoje.

Dazniausiai taikomos ekonominés kulttiros tarptautinimo politikos priemonés yra
Sios:

1) nacionalinés kultiiros pristatymas tarptautinése meno mugese ir festivaliuose;

2) tarptautiniy meno mugiy ir festivaliy organizavimas ir rémimas savo Salyje;

3) elektroninés ir spausdintos informacijos apie nacionalinj meng bei paciy meno

kariniy tarptautinés sklaidos rémimas.

Pavyzdys: Kultiros eksporto skatinimas Lietuvoje

Vilniuje kasmet organizuojama Tarptautiné Siuolaikinio meno muge ArtVilnius. Kol kas tai di-
dZiausias vizualiyjy meny renginys visame Ryty Europos regione. Renginys pirmgq kartg jvyko
2009 metais kaip vienas is projekto ,Vilnius — Europos kultiiros sostiné“ renginiy. Kasmet ,, Ar-
tVilnius“ aplanko virs 23 tiikst. lankytojy, mugéje dalyvauja apie 65 meno galerijas is daugiau
nei 20 Saliy (Vokietijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Ukrainos, Lietuvos, Baltarusijos, Olandijos,
Rusijos, Italijos, Pranciizijos etc). Tradiciné mugés programos dalis yra geriausios galerijos, ge-
riausio menininko ir geriausiy meno kiriniy rinkimas. Keturiy nominacijy: ,Geriausias me-
nininkas®, ,Geriausia galerija“ (renkamos 7 geriausios galerijos), ,,Geriausia uZsienio galerija”,
»Geriausia instaliacija“ ir ,,Geriausias jaunasis menininkas“ nugalétojus renka is meno kritiky
sudaryta komisija, o Zitirovai visos mugés metu balsuoja uz jiems labiausiai patinkantj meninin-
kg ir galerijg. ,, ArtVilnius“ organizuoja Lietuvos meno galerininky asociacija.


https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/lietuva-ukraina-kulturos-partneryste-2016/
https://artvilnius.com/lt/
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Lietuvos muzikos eksporto skatinimu uZsiima nevyriausybiné organizacija Lietuvos mu-
zikos informacijos centras. Nuo 2006 m. centras vykdo muzikos eksporto projektq ,,Music Li-
thuania®, organizuoja Lietuvos nacionalinius stendus tarptautinése muzikos parodose, leidzia
muzikos rinktines, koordinuoja Lietuvos kompozitoriy ir atlikéjy koncertus uZsienyje, kaupia
skirtingus muzikos Zanry informacing baze.

Lietuviskos literatiiros ir leidybos industrijos didziausias tarptautinis renginys yra Vilniaus
knygy muge. Mugéje kasmet dalyvauja apie 300 leidykly is Lietuvos ir uZsienio Saliy, muge per
keturias dienas aplanko virs 60 titkstanciy lankytojy. Mugéje vyksta knygy pristatymai, susitiki-
mai su Lietuvos ir uZsienio rasytojais, veikia meno parodos, diskusijy klubas, jrengiamos televi-
zijos ir radijo studijos, vyksta filmy perZiiiros, poezijos skaitymai ir pan.

Lietuvos teatro naujieny rodymqg uZsienio agentiiroms, festivaliy organizatoriams ir teatro
ekspertams — ,teatro vitring“ — organizuoja tarptautinis Vilniaus teatro festivalis ,,Sirenos® ir
Klaipédos dramos teatro festivalis ,, The Atrium®.

Apibendrinant tarptautinés kultaros politikos tiksly ir priemoniy analize galima
teigti, kad §i politika gali buti vykdoma siekiant kulttirinés arba instrumentinés naudos.
Kultariniai tikslai yra orientuoti j kulttra, kaip savaimine vertybe, taciau jy pasiekimui
jvertinti sunku apibrézti kriterijus ir rodiklius. Ekonominiai ir diplomatiniai tikslai yra
instrumentiniai, todél jy vertinimo kriterijai ir rodikliai aiSkesni. Ekonominiy tiksly pa-
siekimg galima i$matuoti ekonominiais rodikliais (pvz., eksporto augimas). Diploma-
tiniy tiksly - ,,minkstosios galios“ augimu, $alies Zinomumo ir populiarumo uzsienio
valstybése augimu.

Lietuvoje tarptautine kultiiros politikg kryptingai pradéta plétoti 2016 m., kai LR
Kultiros ministerija uzsaké galimybiy studijg ,,Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo poli-
tikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas® Studijoje buvo apzvelgti kulttros tarp-
tautiskumo tikslai, jy pasiekimo priemonés, tarptautiskumo politika formuojancios ir
jgyvendinancios institucijos, pateiktos rekomendacijos, kaip galéty bati tobulinama
Lietuvos kulttiros tarptautiSkumo politika. 2018 m. $ios studijos pagrindu LR kulta-
ros ministerija parengé ir patvirtino Kulttros tarptautiskumo politikos koncepcijg, kuri
apibrézia kultaros tarptautiSkumo kuriamas vertes, kultiiros tarptautiskumo politikos
tiksla, uzdavinius, vertinimo rodiklius, numatomus rezultatus, jgyvendinimo principus
ir integruoto koordinavimo modelj.

Kultiiros tarptautiSkumas koncepcijoje apibréziamas kaip kultiiros tarptautinio ma-
tmens plétojimas, siekiant stiprinti kiiréjy, kulttiros srities specialisty ir kulttiros organi-
zacijy potencialg tarptautiniu mastu ir skatinti kultaros raiskos jvairove.

Lietuvos kultiiros tarptautiskumo politikos tikslas — ,,plétoti Lietuvos kultaros tarp-
tautiSkuma kulttiros raiskos jvairovei skatinti, karybiniy produkty ir kulttros paslaugy
kokybei gerinti ir konkurencingumui stiprinti, prisidedant prie atviros ir dinamigkos,
gebancios veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje, visuomenés karimo®


https://www.mic.lt/lt/apie-mus/
https://www.mic.lt/lt/apie-mus/
https://www.mic.lt/en/
https://www.mic.lt/en/
https://vilniausknygumuge.lt/daugiau-informacijos-netrukus/
https://vilniausknygumuge.lt/daugiau-informacijos-netrukus/
https://www.sirenos.lt/
https://theatrium.lt/
https://lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/KM tarptautiskumo politika.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a0a3e11003d611e98a758703636ea610?jfwid=q8i88lp51
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Lietuvos kultaros tarptautiskumo politikos uzdaviniai:

tobulinti karéjy ir kultaros srities specialisty profesing kompetencija, skatinant
karéjy ir kultiros srities specialisty tarptautinj mobiluma;

plésti auditorijas, taip pat ir skaitmeninéje erdvéje, sudarant salygas Lietuvos ir
uzsienio kulttiros organizacijy bendradarbiavimui - kultiros sklaidai, kultiros
mainams, bendrai veiklai su uzsienio partneriais;

tikslingai tarptautiniu mastu pristatyti ir stiprinti karéjy, kultaros srities specia-
listy ir kultaros organizacijy potencialg;

uztikrinti kultiros tarptautiSkumo politikos integruota koordinavima, tolygiai
plétoti kultiiros tarptautiSkumo socialines, ekonomines ir diplomatines vertes ir

ju sasajas.

Uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai:

karéjy ir kultaros srities specialisty, tobulinusiy profesing kompetencija uzsieny-
je, skaicius;

kultaros srities specialisty, tobulinusiy profesing kompetencija uzsienyje, dalis
(procentais) nuo viso jstaigos darbuotojy skaic¢iaus;

karéjy ir kultaros srities specialisty, tobulinusiy profesing kompetencija Lietuvo-
je igyvendintose tarptautinio kultarinio bendradarbiavimo veiklose, skaicius;
jgyvendinty tarptautinio kultarinio bendradarbiavimo veikly auditorijos dydis
(vartotojy skaicius);

jgyvendinty bendros veiklos su uzsienio partneriais projekty skaicius;
pranes$imy apie jgyvendintas tarptautinio kultarinio bendradarbiavimo veiklas
visuomenés informavimo priemonése skaicius;

tarptautinio kultarinio bendradarbiavimo veiklos rezultaty profesiniai jvertini-
mai Lietuvoje ir uzsienyje.

Klausimai:

1. Kuo skiriasi tarptautiniy kultariniy rysiy politika ir kultariné diplomatija?

2. Kokig nauda valstybéms teikia kultiiros tarptautinimo veiksmai?

3. Apgalvokite skirtingy tiksly siekiancia tarptauting kultaros politikg ir uzpildykite lentele:

Tarptautinés kultaros | Tiksly jgyvendinimo
politikos tikslai priemonés

Privalumai Trukumai

4. Argumentuokite, kokiy tarptautinés kultiros politikos tiksly turéty siekti Lietuva?
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7.2. Tarptautine kultiiros politika formuojancios ir
igyvendinancios institucijos

Pagrindinés tarptautine kultaros politika formuojancios ir jgyvendinancios institu-
cijos yra panasios daugelyje pasaulio $aliy - tai uzsienio reikaly, kultaros ir ekonomikos
ministerijos, kulttiros institutai, kultiros atase.

Geriausiai zinomos tarptautinés kultaros politikos vykdymo institucijos yra kulta-
ros institutai — valstybinés organizacijos, jsteigtos $alies kulttiros sklaidai ir reprezentacijai
uzsienyje. Kulttiros institutai paprastai veikia tiek $alies viduje, tiek uZsienio valstybése ir
vadinasi tiesiog ,,Kulttiros institutais“ (pvz., Lietuvos kulttiros institutas, Danijos kultiros
institutas, Estijos institutas, Austrijos institutas, Rumunijos institutas ir pan.) arba yra pa-
vadinti Zymiausio $alies kulttiros veikéjo vardu (pvz. vokieciy — Goethe's institutas, kiny -
Konfucijaus institutas, ispany — Servanteso institutas, lenky — Adomo Mickeviciaus insti-
tutas ir pan.). ISimtis yra JK kultairos instituto funkcijg atliekanti institucija, kuri vadinasi
Brity taryba (British Council). Europos Sajungoje dauguma kulttiros instituty ir panasaus
tipo organizacijy vienija tarptautinis tinklas EUNIC (EU National Institutes for Culture).
Jkurtas 2006 m. tinklas 2023 m. vienija 29 narius i$ 24 saliy.

Kulttros instituty ar jiems analogisky organizacijy steigimo pradzia yra XIX a. pa-
baiga. 1881 m. buvo jkurta Vokietijos mokykly sajunga vokiskumo i§saugojimui uzsie-
nyje (vok. Allgemeiner Deutscher Schulverein zur Erhaltung des Deutschtums im Auslan-
de), o 1889 m. jsikuré Italijos Dantés Aligjieri draugija. Abiejy $iy organizacijy tikslas
buvo remti uzsienyje esancias mokyklas, bibliotekas, studentus, padéti uzsienyje esan-
tiems tautieiams i$saugoti savo kalbg ir kultarine tapatybe. Geografinis jy biury pasis-
kirstymas atitinka etninés diasporos pasiskirstyma, biurai taip pat buvo steigiami gin-
¢ijamose jtakos teritorijose, atsiradusiose zlugus Osmany imperijai (Paschalidis 2009).
Laikotarpyje tarp dviejy pasauliniy kary, kultaros institutus uzsienio $alyse jau turéjo
visos didziosios Europos valstybés. Kulttiros institutai tampa jprasta didziyjy valstybiy
oficialios uzsienio politikos dalimi, vykdoma uzsienio reikaly ministerijy.

Skirtingy Saliy kultaros institutai paprastai atlieka tokias pacias funkcijas:

1) nacionalinés kalbos sklaida. Kulttiros institutai turi savo kalbos mokyklas stu-
dentams, kursus mokytojams ir testavimo centrus, kurie organizuoja egzami-
nus ir iSduoda kalbos mokéjimo sertifikatus (angly - IELTS, pranctizy - DALF,
italy - CILS, ispany - DELE, ir pan.).

2) Nacionalinés kultiiros populiarinimas. Kultairos institutai organizuoja rengi-
nius (koncertus, parodas, knygy pristatymus, susitikimus su nacionalinés kul-
tiros atstovais ir pan.), vykdo lobistine veiklg sitilydami nacionaliniy meninin-
ky kandidattras vietinéms mugéms, festivaliams ir pan.

3) Uzsienio studenty j savo $alj pritraukimas. Kultiros institutai vykdo stipendijy
konkursus, skirtus pritraukti gabius jaunus Zzmones studijuoti nacionaline kal-
ba ir kultars.


https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
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Nacionaliniai kultairos instituty tinklai néra vienodai i$vystyti. Placius tinklus turi
turtingos, didelés $alys, daug démesio skiriancios savo kultaros jtakai, tokios kaip JK
(220 Brity tarybos biury 109 $alyse), Vokietija (158 Goethe’s instituto biurai 98 salyse),
Prancuzija (150 centry ir instituty 136 Salyse). Mazos Salys, tokios kaip Lietuva, turi tik
nacionalinj kultaros instituto biurg, kuris veikia uzsienyje per partnerius EUNIC tinkle
ir kultaros atasé.

Dar viena visose $alyse gerai zinoma tarptautinés kulttiros politikos institucija yra
kultaros atasé. Tai speciali diplomatiné pareigybé, kurios pagrindinés funkcijos susiju-
sios su $alies kultiiros populiarinimu uzsienyje.

Bendraja prasme atasé (nuo pranc. attacher — pritvirtinti) yra kiekvienas diploma-
tinio korpuso bendradarbis. Tai yra Zemiausias diplomatinis rangas, suteikiamas diplo-
matinéje tarnyboje. Siaurgja prasme atasé yra atsakingas valstybés atstovybés uzsienyje
darbuotojas, kuriam pavesta tam tikra speciali veiklos sritis, pvz., kariuomené (gynybos
atasé), laivynas (jury atasé), ekonomika (komercijos atasé), prekyba (prekybos atasé),
kultara (kultiros atasé), sportas ar kita. Atasé yra atstovybés pataréjas savo srities klau-
simais, taip pat jis renka ir teikia vyriausybei reikalingas Zinias. Atasé j kitas valstybes
paprastai siuncia atitinkamos srities ministerija. Darbuotojy, priskirty prie atasé, visu-
ma sudaro atasatg.

Tarptautinéje kulttiros politikoje taip pat gali dalyvauti ir kitas funkcijas vykdancios
kultaros institucijos, kurioms vyriausybé priskiria jgyvendinti kultaros tarptautinimo
programas, pvz., kultiiros finansavimo fondai, tarybos, transliavimo korporacijos, Svie-
timo jstaigos. Tarptautinéje kulttros sklaidos veikloje dalyvauja ir privacios verslo kom-
panijos - leidyklos, kino studijos, muzikos jrasy kompanijos. Kaip rodo minétas Piety
Koréjos pavyzdys, jy kuriami produktai gali bati labai galinga ,,minkstosios galios® kiri-
mo priemoneé. Privacios verslo kompanijos, veikiancios ne kulttros srityje, gali prisidéti
prie kultaros tarptautinimo tapdamos mecenatais ar komerciniais réméjais.

8 lentelé. Tarptautinés kulturos politikos veiklos ir jas jgyvendinantys veikéjai

Meninink Kultiiros
Kalbos L * . Studenty
ir karybos paslaugy ir . .
mokymas . . . pritraukimas
profesionaly mainai | produkty sklaida
Oficialios jstaigos (kultiiros
institutai, kultdros atagé, + + + +
kultaros tarybos)
Visuomeninés transliavimo
.. + +
korporacijos
Nevyriausybinés N N
organizacijos
Svietimo ir mokslo
o + +
Istaigos
Verslo jmonés +




11l dalis. KULTOROS POLITIKOS LYGMENYS - TARPTAUTINE IR VIETINE KULTUROS POLITIKA 136
7 skyrius. Tarptautiné kulttros politika

Taigi daugumoje pasaulio $aliy galima rasti labai panasaus tipo organizacijy, vyk-
danciy tarptautine kultaros politika, taciau skiriasi vyriausybiy joms skiriamas démesys
ir jy veiklos koordinavimo lygis, t. y. kaip intensyviai $alies institucijos ir privacios or-
ganizacijos jsitraukia j tarptautinés kultiiros politikos formavimg ir jgyvendinima. [si-
traukimo lygmuo yra susijes su kultiiros tarptautinimo strategijy buvimu ir finansavimo
apimtimis, kurias valstybés nusprendzia skirti tarptautinés kulttros politikos tikslams
pasiekti. Pagal $aliy aktyvuma, plétojant tarptauting kultaros politika, pasaulio $alis ga-
lima suskirstyti j 4 tipus (Holden 2010):

1. Didelés salys su gerai zinoma kultira

Si saliy grupé turi ilga vyriausybés lygiu kuriamy kultiiriniy rysiy, veikianéiy per
jsteigtas institucijas ir struktaras, istorijg. | $ig kategorija patenka tokios valsty-
bés kaip JK, Prancuzija, JAV, Japonija ir Ispanija. Paprastai jy biudzetai kulttri-
niams santykiams plétoti biina dideli ir veikia daug institucijy. Visgi pastaruoju
metu vis dazniau abejojama $iy institucijy veiklos prasmingumu ir reikalaujama
mazinti jy biudzeta - pvz., 2011 m. JK sumazino BBC World Service biudzeta,
kadangi nebuvo jrodytas jy veiklos tarptautinis poveikis.

2. Didelés salys su sparciai besivystanciais kultiiros profiliais

Sig grupe sudaro BRICS 3alys ir kai kurios kitos augancios ekonomikos, pavyz-
dziui, Piety Koréja ir Taivanas. Tai valstybés, kuriy kulttira gerai pazjstama, ple-
¢iancios savo kultarinius rysius, steigianc¢ios naujas institucijas visame pasaulyje
ir didinancios jy veiklos biudzetus. Kinijos Konfucijaus instituty skaiciaus augi-
mas nuo nulio 2004 m. iki 550 instituty deSimtyse $aliy $eSiuose kontinentuose
2022 m. yra ryskiausias pavyzdys. Sios kategorijos $alys kultiirg laiko svarbiu
savo buvimo tarptautinéje arenoje aspektu, taip pat bidu padéti uzsienieciams
suprasti, kas jie yra.

3. Mazos $alys su nusistovéjusiais kultiiros profiliais

Siai grupei priklauso mazesnés tautos, tokios kaip Norvegija ir Portugalija, tu-
rin¢ios nusistovéjusius kultirinius profilius ir stabiliai finansuojamas instituci-
jas, taip pat tokios, kaip Jamaika ir Tailandas, turincios stiprig kulttring tapaty-
be, placiai Zinoma pasaulinéje arenoje.

4. Mazos Salys su besiformuojanciais kultiiros profiliais

Tai kol kas didzioji dauguma $aliy. Jy kultara gali bati labai turtinga, taciau ji
néra placiai zinoma ir $ios $alys tik pradeda didinti savo kultiry Zinomuma tarp-
tautiniu mastu. Tokiy $aliy kultirg gali paveikti dominuojancios kultaros ir ho-
mogenizuojanti uzsienio $aliy komerciné kulttra.

Lietuvoje pagrindiné tarptautine kultaros politika formuojanti institucija, taip pat
atsakinga uz Sios politikos jgyvendinimo priezitirg, yra LR Kultiiros ministerija. Pagal
Kulturos tarptautiskumo politikos koncepcijg, Kultiros ministerija koordinuoja kultiiros
tarptautiSkumo politikg kartu su UZzsienio reikaly ministerija, Ukio ministerija ir Vy-
riausybeés kanceliarija. Kultiiros ministras sudaro 5-7 asmeny Kultiiros tarptautiskumo


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a0a3e11003d611e98a758703636ea610?jfwid=q8i88lp51

11l dalis. KULTOROS POLITIKOS LYGMENYS - TARPTAUTINE IR VIETINE KULTUROS POLITIKA 137
7 skyrius. Tarptautiné kulttros politika

politikos integruoto valdymo grupe, kurios nariai yra i$vardinty institucijy atstovai ir
kultaros tarptautiSkumo ekspertai.

LR Uzsienio reikaly ministerijos strateginiame plane kulttriniai projektai jvardi-
jami kaip viena i§ priemoniy viesosios diplomatijos tikslams pasiekti. Uzsienio reikaly
ministerijos ir jai pavaldziy diplomatiniy atstovybiy jsitraukimas j kulttros tarptautis-
kumo politikos jgyvendinimg daugiausiai pasireiskia per kulttiros atagé veikla. Minis-
terija skiria léSy pavieniams kultiiros atasé projektams arba jy veikloms, kai projektai
prisideda prie viesosios diplomatijos tiksly jgyvendinimo.

LR Ukio ministerija jsitraukia | meno tarptautiSskumo politika jgyvendinant kul-
taros ir karybiniy industrijy jmoniy tarptautine veiklg skatinancias priemones. Ukio
ministerijos planavimo dokumentuose kultiiros ir kirybiniy industrijy stiprinimo sie-
kiniai jvardijami bendry politikos jgyvendinimo priemoniy, siekianciy plésti eksporta,
stiprinti smulkyjj verslg, skatinti inovacijas, aprasymuose. Ukio ministerijos veiklos do-
kumentuose deklaruojamas kultiros ir kiirybiniy industrijy jmoniy skatinimas planuo-
jamas naudojant ES struktirines lésas.

Kultiros tarptautiSkumo politikos integruoto valdymo grupé teikia isvadas ir sia-
lymus dél:

« efektyvesnio kultiiros potencialo panaudojimo valstybés uzsienio ir tkio politi-

kos srityse;

o kultaros jtraukimo jgyvendinant strategines Lietuvos jvaizdzio formavimo kryp-

tis ir prioritetus;

« bendry plany parengimo ir susijusiy priemoniy planavimo, jgyvendinimo ir ste-

bésenos;

« diplomatinio atstovavimo kultiiros sriciai tinklo tobulinimo;

« dalijimosi informaciniais resursais ir Ziniomis.

Taip pat koncepcija rekomenduoja susieti Kultairos tarptautiSkumo politikos inte-
gruoto valdymo grupe (atstovo jtraukimas) su Lietuvos Respublikos Vyriausybés komi-
sija Ekonominés diplomatijos taryba.

Kultaros tarptautiskumo politikos jgyvendinimo institucijos Lietuvoje yra kulttiros
atasé ir Lietuvos kultairos institutas. Lietuvoje kultiiros atasé yra specialusis atasé, pagal
terminuotg darbo sutartj dirbantis diplomatinéje atstovybéje uzsienio valstybéje ar Lie-
tuvos Respublikos konsulinéje jstaigoje ir uztikrinantis bei jgyvendinantis tarptautinj
bendradarbiavimg kultiiros ministrui pavestoje valdymo srityje. Kulttiros atasé tiesio-
giai pavaldus kultiiros ministrui ir diplomatinés atstovybés ar konsulinés jstaigos vado-
vui. Kultairos atasé tarpininkauja tarp Lietuvos ir paskirties valstybés kultaros ir kary-
biniy industrijy sektoriy profesionaly, skatina jy bendradarbiavimg, vykdo bei nuolat
iesko naujy galimybiy vykdyti Lietuvos kultaros ir meno produkty eksporta.

Lietuvos kultiiros atagé veiklos tikslus nustato kultiiros atasé darbo vadovas. Sis do-
kumentas yra praktinio pobudzio gairés, skirtos padéti atasé efektyviai organizuoti savo
darbg. Vadove i$skiriamas toks svarbiausias atasé veiklos tikslas: ,,Padéti Lietuvos meni-


https://lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/Kulturos atase darbo vadovas 2019.pdf
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ninkams, kultiros ir kirybinéms jstaigoms ir jmonéms pasiekti tarptauting rinkg, remti
kultaros ir karybiniy sektoriy profesionalus, siekiant ilgalaikio tarptautinio bendradar-
biavimo ir realaus kultaros ir kiirybiniy sektoriy eksporto, ir, pasinaudojant jy veiklos
rezultatais, pristatyti Lietuvg ir Lietuvos kultiirg pasaulyje.”

Siuo metu Lietuvos kultiiros atasata sudaro 11 darbuotojy, kurie veikia Italijoje, Iz-
raelyje, Japonijoje, JAV, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, Pranciizijoje, Svedijoje (veikia
ir Suomijoje bei Danijoje), Ukrainoje ir Sakartvele, Vokietijoje bei Europos Sajungos
atstovybéje Briuselyje. Kultiiros atasé veikia bendradarbiaudami su Lietuvos kultaros
institutu, kuris teikia ekspertinius sitlymus, tarpininkauja rengiant ir koordinuoja ben-
drai jgyvendinamas didelés apimties Lietuvos pristatymo uzsienyje programas, admi-
nistruoja kultaros atasé vykdomus projektus.

Lietuvos kulttiros institutas jsteigtas 2014 m. (anksc¢iau panasias funkcijas vykde
2008 m. jsteigtas tarptautinis kultiiros programy centras, kuris 2014 m. pertvarkytas j
Lietuvos kultiros institutg). Tai yra biudzetiné jstaiga, jsteigta LR Kultiros ministeri-
jos, kurios tikslas — nuosekliai stiprinti Lietuvos kultiiros vaidmenj pasaulyje, ple¢iant
Lietuvos meno karéjy ir kultiros srities specialisty tarptautinio bendradarbiavimo ga-
limybes ir jy jsitinklinimg, skatinant tikslingg nacionalinés kulttros sklaidg uzsienyje ir
inicijuojant kultiiros mainus.

Instituto funkcijos:

1) skirstyti valstybinj finansavimg nacionalinés kultaros, i$skyrus kino sritj, sklai-

dai uzsienyje, kontroliuoti jo naudojimg ir atsiskaityma uz jj;

2) koordinuoti ir organizuoti kuruojamas Lietuvos kultiros, i$skyrus kino sritj,
pristatymo programas uzsienio valstybése. Atlikdamas $ig funkcija institutas
rengia Lietuvos kultiiros sezonus ir festivalius. Pvz., 2013 metais institutas ko-
ordinavo kultiirine programa, skirta pazymeéti Lietuvos pirmininkavimui Euro-
pos Tarybai, 2015-aisiais jgyvendino kulttiros sezong Krokuvoje, 2016-aisiais —
Ukrainoje, 2017-aisiais — Leipcige, 2018-aisias - Londone, Romoje ir Norman-
dijoje, 2019-aisiais — Tel Avive ir Liubline, 2021-aisiais — Bavarijoje, 2024-aisiais
numatoma Lietuvos kultarg pristatyti Pranctzijoje.

3) Teikti konsultacijas ir praktine pagalba Lietuvos meno kiréjams ir kultiros sri-
ties specialistams, vykdantiems nacionalinés kultaros sklaidg uzsienyje;

4) koordinuoti kultiiros atasé veiklos programy jgyvendinimg, bendradarbiauja
jas sudarant ir jgyvendinant;

5) organizuoti tarptautinés tinklaveikos renginius, Lietuvos ir uzsienio valstybiy
kultaros srities specialisty vizitus, vykdo vizity programas;

6) organizuoti informacinius renginius, teikti konsultacijas ir prakting pagalba
nacionalinés literatiiros vertéjams j uzsienio kalbas, Lietuvos ir uzsienio leidé-
jams;


https://lrkm.lrv.lt/lt/lietuvos-respublikos-kulturos-atase
https://lithuanianculture.lt/apie-mus/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e5adb6507bb411ed964ce058db666078
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/lietuva-krokuvoje-kulturos-sezonas-2015/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/lietuva-ukraina-kulturos-partneryste-2016/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/leipcigo-knygu-muge/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/londono-knygu-muge/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/flux-lietuvos-meno-festivalis-romoje-festival-lituano-delle-arti/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/les-boreales/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/les-boreales/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/lietuviskas-pasakojimas-kulturos-festivalis-tel-avive-2019/
https://lithuanianculture.lt/lietuvos-kulturos-sklaidos-projektai/lietuvos-kulturos-pristatymas-festivalyje-wschod-kultury-inne-brzmienia/
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7) konsultuoti Lietuvos Respublikos diplomatines atstovybes nacionalinés kulta-
ros sklaidos uzsienyje klausimais, dalyvauti jgyvendinant kultarinés diplomati-
jos projektus uzsienyje;

8) rengti ir tarptautiniu mastu skelbti informacija apie Lietuvos kulttira;

9) rinkti, skelbti ir teikti statisting informacija, susijusig su nacionalinés kulttros
sklaida uzsienyje;

10) koordinuoti Lietuvos dalyvavima Europos Sajungos ir tarptautiniy organizaci-
ju kultaros srities programose, teikti konsultacijas, organizuoti informacinius
renginius, vykdyti projektus.

Lietuvos kultiros taryba yra kultiros politikg jgyvendinanti institucija vykdanti
programinj konkursinj finansavima. Nors $ios institucijos veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose kultiiros tarptautinimo tikslai néra pabréziami, Kultaros taryba yra di-
dziausig lésy dalj tarptautinéms veikloms skirianti jstaiga.

Keletas Lietuvos kultiiros tarybos programy yra tiesiogiai nukreiptos j meno tarp-
tautiSkumo skatinimg — menininky tarptautinj mobilumg, Lietuvos kultaros ir meno
sklaidg uzsienyje, dalyvavima svarbiuose tarptautiniuose renginiuose. Didzioji dalis ki-
tomis tarybos programomis finansuojamy projekty srauto néra tiesiogiai nukreipta j
tarptautiSkumo skatinimg, tac¢iau jame taip pat yra nemazai projekty, kurie yra jgyven-
dinami uzsienyje.

2022 m. atlikto tyrimo Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje tiksliniy priemoniy ir jy
poveikio vertinimas duomenimis, 2018-2021 m. LKT per visus skelbiamus konkursus
finansavo 826 projektus, kuriy veiklos jgyvendintos uzsienyje. Projektams, kuriy bent
viena veikla yra vykdoma uzsienyje, 2019 m. skirta penktadalis viso projektams skirto
finansavimo, 2020 m. - 17 proc.

Lietuvos kino centras vykdo keletg tiksliniy kulttiros sklaidos uzsienyje priemoniy:
filmy sklaidos uzsienyje finansavima; edukaciniy stipendijy kino kultiiros ir meno karé-
jams skyrima; ,,Oskary“ pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty viesinimo
kampanijy finansavima.

Tarptautiskumo tikslai yra minimi Kino centro veiklos nuostatuose:

« centras tarpininkauja padedant rasti partnerius uzsienio $alyse bendrai filmy ga-

myba;

« organizuoja mokymus ir inicijuoja audiovizualinio sektoriaus atstovy dalyvavi-
ma profesinés kvalifikacijos kursuose ir stazuotése uzsienio $alyse;

« bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio $aliy kino festivaliy organizatoriais, kino
industrijos mugiy organizatoriais, pristato festivaliuose, kino industrijos mugése
ir kituose renginiuose Lietuvos nacionalinius ir bendros gamybos filmus, Lietu-
vos kino pramonés potencialg;

« bendradarbiauja su nacionaliniais ir uzsienio $aliy transliuotojais, platintojais ir
rodytojais dél Lietuvos nacionaliniy ir bendros gamybos filmy rodymo;

« sudaro programas Lietuvos kinui populiarinti Lietuvoje ir uzsienyje;


https://www.ltkt.lt/
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2022/10/Tyrimo-Lietuvos-kulturos-sklaidos-uzsienyje-tiksliniu-priemoniu-ir-ju-poveikio-vertinimas.pdf
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2022/10/Tyrimo-Lietuvos-kulturos-sklaidos-uzsienyje-tiksliniu-priemoniu-ir-ju-poveikio-vertinimas.pdf
https://www.lkc.lt/
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 bendradarbiauja su giminingomis jstaigomis uzsienio $alyse, rengia susitikimus,
diskusijas, konferencijas ir kitas priemones kino srities situacijai ir tendencijoms
aptarti;

« bendradarbiauja su uzsienio Saliy kino paveldo apsaugos institucijomis ir jstaigo-
mis, kad Lietuvos kino paveldas, kuriuo jos disponuoja, papildyty Lietuvos vals-
tybés archyvy ir kity jstaigy fondus;

« konsultuoja paraisky pateikimo tarptautiniy programy, fondy konkursams klau-
simais, tarpininkauja padedant rasti partnerius uzsienio Salyse bendrai filmy ga-
mybai.

2022 m. atlikto tyrimo Lietuvos kultiiros sklaidos uzsienyje tiksliniy priemoniy ir
jy poveikio vertinimas duomenimis, kultiiros sklaidos uzsienyje projektams vidutinis-
kai per metus Lietuvos kino centras skyré 111 003 Eur, Lietuvos kultaros institutas -
357 943 Eur, Kultiros ministerija — 201 554 Eur, Kultiros taryba - 3 680 000 Eur.

Klausimai

Kokios institucijos formuoja ir jgyvendina tarptautine kultiiros politika?
Kokios pasaulio $alys aktyviausiai vykdo tarptautine kultaros politika?
Apibudinkite Lietuvos kultairos tarptautiSkumo politika formuojancéias ir vykdancias institucijas.

Ll e

Jasy pozitriu, kokios Lietuvos kulttiros tarptautiskumo skatinimo priemonés yra efektyviausios?

7.3. Uzduotis - lyginamoji tarptautinés
kulturos politikos analizé

Sios uzduoties tikslas — susipazinti su organizacijos EUNIC veikla ir iStekliais bei
iSmokti analizuoti ir lyginti jvairiy Saliy tarptautinés kulttros politikos tikslus, priemo-
nes ir institucijas.

Informacijos apie aktualiausias tarptautinés kultaros politikos idéjas galima rasti
EUNIC (European Union National Institutes for Culture) organizacijos portale. Sig or-
ganizacija 2006 m. jkaré Austrijos uzsienio reikaly ministerija, Brity taryba, Danijos
kultaros institutas, Goethe’s institutas, Prancuzijos institutas, ir Nyderlandy institutas.
Prie organizacijos per keletg mety prisijungé beveik visy ES $aliy kultaros institutai arba
kultaros ministerijos ty $aliy, kuriose institutai neveikia. Savo statute EUNIC deklaruo-
ja tokius veiklos tikslus:

o dirbti kartu;

o skatinti kultary jvairove ir supratimag;

o stiprinti tarptautinj dialogg ir kultarinj bendradarbiavima;

« buti ES partneriu nustatant ir jgyvendinant ES kultaros politika;

o pasisakyti uz kultriniy santykiy verte ir, kaip dalis to, pasisakyti uz stipry ir ne-

priklausoma kultaros sektoriaus balsa;

o atlikti tyrimus ir dalytis geraja patirtimi.


https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2022/10/Tyrimo-Lietuvos-kulturos-sklaidos-uzsienyje-tiksliniu-priemoniu-ir-ju-poveikio-vertinimas.pdf
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2022/10/Tyrimo-Lietuvos-kulturos-sklaidos-uzsienyje-tiksliniu-priemoniu-ir-ju-poveikio-vertinimas.pdf
https://www.eunicglobal.eu/
https://www.eunicglobal.eu/
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Organizacijos veikla yra finansuojama i§ nario mokescio. Nuo 2014 m. EUNIC da-
lyvauja Kirybiskos Europos programoje ir gauna finansavimg projektams i§ ES. Siais
projektais EUNIC siekia skatinti inovatyvias bendradarbiavimo formas tarp ES ir jai
nepriklausanciy $aliy. Daugiau apie EUNIC veiklg galima suzinoti jy istekliy puslapyje.

Uzduotis

Perzinrékite EUNIC tinkle veikiancias organizacijas ir sudarykite sarasus Saliy, kuriose jsteigtas

kultaros institutas ir kuriose tokios organizacijos néra. Pasirinkite po vieng $alj i$ vieno ir kito

saraso ir sugeneruokite jy tarptautinio bendradarbiavimo politikos ataskaitg, remdamiesi duome-

ny bazés Compendium of cultural policies and trends 1.4 skyriumi. ISanalizuokite jg ir atsakykite j

klausimus:

1. Ar $alys turi tarptautinés kulttiros politikos strategijas? Kaip jose suprantama $i politika ir kokie
jos tikslai?

2. Kokios institucijos formuoja ir jgyvendina tarptautine kultaros politikg pasirinktose $alyse?

3. Kokiose tarptautinése kultarinio bendradarbiavimo programose (Europos, UNESCO, regioni-
nése) Salys dalyvauja? Kokios institucijos uz tai atsakingos?

4. Kokios nevyriausybinés organizacijos Siose $alyse dalyvauja tarptautinéje kulttros politikoje?

5. Palyginkite abiejy $aliy tarptautine kulttros politika, priskirkite jas antrame skyriuje aptartiems
$aliy tipams pagal tarptautinés kultaros politikos plétojimo aktyvuma.


https://europeanspacesofculture.eu/resources
https://www.eunicglobal.eu/about
https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-filter/

8 skyrius

Vietiné kulturos politika

8.1. Kulturos politikos decentralizacija

Vietiné politika pacia bendriausia prasme gali buti apibrézta kaip tam tikroje vals-
tybés dalyje veikiancios vietinés valdzios vykdoma politika. Daugumoje $aliy politika
vykdoma skirtingais lygiais — net tik valstybiniu, bet ir regioniniu, bei municipaliniu.
Vietinis valdymas skirtingose Salyse yra labai jvairus - jis priklauso nuo to, kokio dydzio
yra valstybé, j kiek smulkesniy geografiniy vienety ji dalijama, ir kiek $ie vienetai yra
savarankiski. Vietiné valdzia gali bati tik centrinés valdzios politikos vykdytoja, veikti
kaip administratorius, tuomet tai yra valdzios dekoncentracija, arba tai gali buti savi-
valda, turinti laisve spresti ir veikti savarankiskai vietiniu lygiu, tuomet tai yra valdzios
decentralizacija (OECD 2019, Le Gales 2021).

Salies kultiiros politika taip pat gali biti keliy lygiy - valstybés, regiony, miesty. Pvz.
Kanadoje vykdoma trijy lygiy kultaros politika — valstybiné, regioniné ir municipaliné,
veikia atitinkamos meno tarybos arba agentiiros — po vieng kiekvienoje i§ 10 Kanados
provincijy (Ontarijo, Manitobos, Kvebeko, Albertos, Saskacevano, Brity Kolumbijos,
Niufaundlando ir Labradoro, Princo Edvardo salos, Naujojo Bransviko, Naujosios Sko-
tijos) bei municipalinés — Kalgario, Edmontono, Vinipego, Toronto, Monrealio ir Okvi-
lio. Visos $ios tarybos yra savarankiskos, t. y. néra pavaldzios federalinei meno tarybai.

Sis principas — kad ne tik valstybé, bet ir regionai bei miestai formuoja ir vykdo
savo kultiiros politika, yra budingas visoms $alims, kuriose atskirta centriné valdzia ir
vietiné savivalda. Jis remiasi pozitriu, kad politiniai sprendimai turi bati priimami tuo
lygmeniu, kuris yra arciausiai jy jgyvendinimo vietos (Mundy 2000:31, Vand der Ploeg
2005: 34). Taigi valstybiné ir vietiné kultiiros ir meno politika - tai skirtingu valdymo
lygmeniu vykdomi politiniai veiksmai kultairos srityje. Valstybinés kultaros politikos
kompetencijoje yra visos $alies mastu svarbts kultairos jvykiai, objektai, organizacijos,
o vietinés kultaros politikos kompetencijoje — svarbiis vietiniu mastu (vieno regiono,
rajono, savivaldybés ar miesto ribose). Valstybinés kultiiros politikos kompetencijoje
esantys objektai finansuojami i$ visos valstybés biudzeto, t. y. i$ visy mokes¢iy mokétojy
pinigy. Vietinés kultairos politikos kompetencijoje esantys objektai finansuojami i$ kon-
kretaus regiono savivaldos organy biudzety.

Valdymo galiy i$skaidymas, t. y. politiné decentralizacija, tiek bendrai politikoje,
tiek ir konkreciai kultaros politikoje yra laikoma teigiamu dalyku ir suvokiama kaip
vienas svarbiausiy demokratinés valstybés bruozy. Decentralizacija gali vykti dviem bu-
dais - horizontaliu ir vertikaliu. Politinés galios padalinimas tarp lokalinés ir centrinés
valdziy, t. y. sprendimo galios perdavimas ir aukstesnio lygmens j Zemesnj, vadinamas


https://www.arts.on.ca/home?lang=en-ca
https://artscouncil.mb.ca/
https://www.calq.gouv.qc.ca/en/
https://www.affta.ab.ca/
https://sk-arts.ca/
https://www.bcartscouncil.ca/
https://www.exec-abc.gov.nl.ca/public/agency/detail/?id=566&
https://countyarts.ca/
https://artsnb.ca/web/
https://artsns.ca/
https://artsns.ca/
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vertikalia decentralizacija. Politinés galios padalinimas tarp jvairiy lygmeny politinés
valdzios ir visuomeninio sektoriaus vadinamas horizontalia decentralizacija.

Abi Sios decentralizacijos formos kultiiros politikoje turi savo privalumy ir tra-
kumy (Kawashima 1997). Vertikali decentralizacija leidzia geriau panaudoti vietinius
isteklius siekiant regiono ar miesto gerovés. Vietos valdzia geriau Zino vietiniy Zmo-
niy poreikius ir savo turimus iSteklius, todél gali vykdyti produktyvesne politika negu
centriné valdzia (nasumo argumentas). Taip pat decentralizuotas valdymas yra maziau
biurokratiskas, lankstesnis, skatina pilie¢iy dalyvavima politikoje, jos iSmanyma, lyde-
ryste, ,bendruomenine dvasig®, didesne politiniy kultiiros ir meno valdymo institucijy
atskaitomybe ir reagavima j suinteresuotyjy poreikius (demokratisSkumo argumentas).
Kita vertus, nasumo argumentas gali buti uzgincytas teigiant, kad vietiné politika nelei-
dzia iSnaudoti masto ekonomikos privalumy ir ignoruoja iSorinj poveikj. Pvz., panasis
kultaros pastatai ir paslaugos gali buiti dubliuojami gretimose bendruomeneése, o tai yra
istekliy $vaistymas. Taigi visos valstybés mastu politikos produktyvumas mazéja, o no-
rint to i$vengti reikia aukstesnés pakopos valdzios kisimosi ir koordinavimo. Demokra-
tiSkumo argumentas gincijamas teigiant, kad ir vietiné valdzia gali buti oligarchizuota ir
biurokratizuota. Bet to, vietinés valdzios lygmeniu daznai truksta kompetencijos, sun-
ku surinkti nesaliskus ekspertus, veikia stipresni pazjstamy ir draugy tinklai. Vertikali
decentralizacija stiprina demokratija tik tuo atveju, jeigu vietinés valdzios neuzgrobia
korumpuotas elitas. Horizontali valdymo decentralizacija kaip tik laikoma priemone,
padedancia i$vengti pastarojo pavojaus (Ranis 2018: 227-228).

Horizontali decentralizacija, kartais dar vadinama funkcine decentralizacija (Du-
bois, Fatorre 2009), yra centrinés arba vietinés valdzios dalies funkcijy delegavimas
tame paciame lygmenyje veikianc¢ioms valstybinéms institucijoms ar visuomeninéms
organizacijoms. Kulttros politikoje tai dazniausiai reiSkiasi tam tikry funkcijy perdavi-
mu meno taryboms, agentiiroms, fondams, institutams ir pan. Horizontali decentrali-
zacija daugelyje $aliy dazniau pastebima centrinés valdzios lygmeniu ir reciau vietinés.
Kulttros ir meno tarybos daugelyje Saliy veikia nacionaliniu lygiu ir yra laikomos vals-
tybinés kulttros politikos vykdytojomis. Taciau per paskutinj deSimtmetj augant kulta-
ros reik§meés miesto plétroje suvokimui, kultiiros ir meno tarybas, fondus ar agentiiras
steigia ir miestai bei regionai. Sios tarybos gali biti tiek vertikalios, tiek horizontalios
decentralizacijos rezultatas. Pvz., JAV federaliniu lygiu veikia Nacionalinis meny fon-
das, kuris bendradarbiauja su 56 vietinémis valstijy meno tarybomis ir 6 regioninémis
meno organizacijomis. Nacionalinis meny fondas skiria vietinéms meno taryboms lé-
$as, kurias Sios skirsto laikydamosi valstybés lygmeniu nustatyty prioritety. Regioninés
meno organizacijos, atstovaujancios geografiSkai sugrupuotas valstijas, padeda Fondui
skirstyti lésas nacionaliniu mastu, taciau atsizvelgiant j regiony poreikius. Tac¢iau Na-
cionalinio meny fondo skiriamas finansavimas néra vienintelis vietiniy ir regioniniy
Meno taryby pajamy $altinis - jas remia vietiné valdzia ir privatais rémeéjai, tad jos néra
Nacionalinio meny fondo lokaliniai filialai, o veikia kaip savarankiskos vietinés meno
tarybos, kuriy narius skiria valstijy gubernatoriai.


https://www.arts.gov/grants/partnership-agreement-grants
https://www.arts.gov/grants/partnership-agreement-grants
https://www.arts.gov/state-and-regional-arts-organizations

11l dalis. KULTOROS POLITIKOS LYGMENYS - TARPTAUTINE IR VIETINE KULTUROS POLITIKA 144
8 skyrius. Vietiné kultdros politika

Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystéje veikia 4 meno tary-
bos - Anglijos, Skotijos, Velso ir Siaurés Airijos. 2010 metais Skotijos meno taryba re-
organizuota ir vadinasi Kirybine Skotija (angl. Creative Scotland). Visos $ios tarybos
gauna lésas i$ vyriausybiy ir nacionalinés loterijos fondo bei privaciy réméjy ir vykdo
kultaros politikg atitinkamoje $alyje. Anglijos meno taryba yra jsteigus 5 regionines
tarybas, atliekancias patariamg funkcijg ir padedancias kurti regionines strategijas re-
miantis nacionalinés Anglijos tarybos prioritetais.

Kanada turi kol kas labiausiai iSplétotg savarankisky meno taryby tinklg. Be naci-
onalinés Kanados meny tarybos, ¢ia veikia 10 regioniniy meno taryby (po vieng kie-
kvienoje i§ 10 Kanados provincijy) bei 6 municipalinés — Kalgario, Edmontono, Vini-
pego, Toronto, Monrealio ir Okvilio. Visos $ios Tarybos yra savarankiskos, t. y., néra
pavaldzios nacionalinei meno tarybai. Miesty tarybos didziausig savo fondy dalj gauna
i$ miesto biudzeto, jas taip pat remia privatas réméjai. Kai kurios municipalinés Tary-
bos (Toronto, Kalgario ir Monrealio) yra ne pelno organizacijos, jose dirba i§ savanoriy
sudarytos valdybos ir komitetai. Nuolatiniy darbuotojy skai¢ius miesty meno tarybose
svyruoja nuo 9 iki 20, Taryby veiklai finansuoti i§leidZziama mazdaug desimtadalis joms
skiriamo fondo. Visos tarybos aktyviai jtraukia j savo veiklg savanorius, bendradarbiau-
ja su kitomis miesto meno ir kultiiros organizacijomis, $ios organizacijos dalyvauja ren-
kant valdyby narius.

Municipaliniy Kanados meno taryby misija yra panasi - visos jos siekia remti mies-
to menininkus ir skatinti meno vystymasi vardan miesto ir jo Zmoniy geroves: ,,mes ini-
cijuojame ir remiame meny plétrg Vinipego zmonéms® (Winnipeg Arts Council, Mis-
sion and Vision), ,,Okvilio meny taryba palaiko ir puoseléja bendruomenés jsitraukima
i menus ir skatina meno vystymasi“ (Oakville Arts Council, About us), ,,Monrealio
meny taryba atranda, nukreipia, remia ir pagerbia profesionalaus meno kirybg, gamy-
ba ir pristatyma Montrealyje“ (Conceil des Arts de Montreal, Our mission), ,,misija -
remti menininkus ir meno organizacijas tinkamomis ir inovatyviomis programomis®
(Toronto Arts Council, About us), ,Edmontono meno taryba remia, skatina ir teikia
jkvépimg menams musy mieste“ (Edmonton Arts Cuncil, About), ,,mes remiame meni-
ninky jgiudziy ugdyma ir kirybiSkumo raiska. Kalgario meno agentiira remia ir stiprina
menus visy kalgarie¢iy naudai“ (Calgary Arts Development, About). Sie du taryby vei-
klos motyvai - meno rémimas ir miesto bendruomenés gerovés kélimas — atsispindi ir
kituose oficialiuose municipaliniy taryby dokumentuose: rémimo programose, parais-
ky atrankos kriterijuose, metinése ataskaitose.

Organizaciné JAV ir Kanados miesty meno taryby sudétis yra panasi j nacionaliniy,
taciau jose veikia maziau zmoniy, nes mazesni ir veiklos mastai: miesto meno taryba
paprastai sudaro 9-15 zmoniy valdyba, 3 - 20 etatiniy darbuotojy, kuriems vadovau-
ja vykdantysis direktorius ir talkina panasus skaicius savanoriy. Kandidatus j valdybos
narius sitlo jvairios miesto meno ir kulttiros organizacijos, o skiria juos miesto taryba
(JAV - gubernatoriai). Dauguma meno tarybos valdybos nariy paprastai sudaro zZinomi
meno bendruomenéje Zzmonés (garsiis menininkai, kultiros veikéjai), jose taip pat da-


https://www.artscouncil.org.uk/
https://www.creativescotland.com/
https://arts.wales/about-us
https://artscouncil-ni.org/
https://www.artscouncil.org.uk/our-organisation/area-councils
https://www.artscouncil.org.uk/our-organisation/area-councils
https://canadacouncil.ca/
https://winnipegarts.ca/about/mission-and-vision
https://winnipegarts.ca/about/mission-and-vision
https://www.oakvillearts.com/page-1670481
https://www.artsmontreal.org/en/mission/
https://torontoartscouncil.org/about-us
https://www.edmontonarts.ca/about
https://calgaryartsdevelopment.com/about/
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lyvauja vienas ar keli miesto administracijos atstovai. Valdybos pirmininkg ir vykdantjjj
direktoriy skiria miesto taryba. Likusj meno tarybos personalg kai kuriuose miestuose
renkasi valdyba, kai kur jj skiria taip pat miesto administracija. Savo veiklos ataskaitas
miesto meno taryba teikia miesto kultiiros skyriui (jeigu toks yra) arba miesto tarybai.

Pavyzdys: Decentralizuota Toronto kultdros politika

Torontas yra daugiausia gyventojy (apie 3 milijonus) turintis Kanados miestas, Ontarijo
provincijos sostiné. Miestg valdo miesto taryba, kurig sudaro meras ir 25 nariai. Meras yra ren-
kamas tiesiogiai visy miesto gyventojy, o kitus tarybos narius renka 25 miesto rajonai. Taryba
formuoja miesto politikg, biudzetg, duoda nurodymus miesto administracijai.

Miesto administracija — vykdantysis organas, kuris vykdo miesto tarybos nurodymus ir
administruoja viesgsias paslaugas. Administracijai vadovauja samdomas vadovas — miesto val-
dytojas (angl. city manager). Be miesto vadovo biuro, administracijg dar sudaro 5 departamen-
tai, atsakingi uz viesgsias paslaugas: bendruomenés ir socialiniy paslaugy, infrastruktiiros pas-
laugy, plétros ir augimo paslaugy, korporatyviniy paslaugy, finansy ir izdo paslaugy.

Toronto meno taryba yra nevyriausybiné organizacija, kurig finansuoja miesto taryba, bet
ji veikia savarankiskai ,,pagarbaus atstumo® principu. Tarybg valdo savanoriska vadovy valdyba
(angl. Board of Directors), sudaryta is 26 nariy. Du is jy skiria Toronto miesto taryba. Valdybos
nariai negauna atlygio uz darbgq. Jie renkami kiekvienais metais, vieny mety laikotarpiui ir gali
buti isrinkti ne daugiau negu Seserius metus is eilés. Valdybos narius renka Toronto patariamoji
kultiiros korporacija, kuri yra tarybos steigéja. Toronto meno taryboje veikia devyni komitetai,
vertinantys projekty paraiskas. Visi komitety nariai yra savanoriai, turintys profesinés patirties
meno srityje. Jie renkami konsultuojantis su miesto meno bendruomene, jy priimtus sprendimus
tvirtina vadovy valdyba. Taryboje taip pat dirba 20 samdomy darbuotojy, kuriems talkina sa-
vanoriai ir praktikantai.

Toronto meno taryba

Miesto valdytojas ‘
Administracija
sljue_nag:;omenrs - Infrastruktiiros Plétros ir augimo | Finansy ir iZzdo Korporaciniy
) 4 Tss augy skyrius skyrius skyrius paslaugy skyrius

11 pav. Toronto miesto valdymo organizaciné schema


https://www.toronto.ca/city-government/accountability-operations-customer-service/get-involved-how-government-works/
https://torontoartscouncil.org/about-us
https://torontoartscouncil.org/about-us/tac-committees
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Kaip rodo miesty meno taryby organizacinés struktiiros apzvalga, tarybos néra fi-
nansiskai savaranki$kos organizacijos, taigi miestas ne tik turi skirti finansavima kul-
tarai, bet ir pacios tarybos islaikymui. Ar verta tai daryti ir kuo decentralizuota miesto
kultaros politika pranasesné uz tiesiogiai miesto administracijos vykdomga kulttiros po-
litikg? Argumentai gali bati 1) aukstesné finansuojamy kultiros produkty ir paslaugy
kokybé ir didesné jvairové, 2) miesto kultiiros politikos skaidrumas ir didesné atskaito-
mybeé.

1) Kultiros produkty ir paslaugy kokybés ir jvairoveés skatinimas

Kultaros produkty ir paslaugy kokybe galima apibrézti kaip jy idéjos ir atlikimo
originalumg, novatoriskumg ir reik§minguma atitinkamai kultiros ar meno sriciai.
Jvairove — kaip galimybe rinktis produktus ir paslaugas, priklausancius jvairioms meno
rasims, zanrams ir stiliams, jvairioms kultaros tradicijoms. Tikslas skatinti kulttiros
produkty ir paslaugy kokybe ir jvairove daugiau budingas valstybiniu lygmeniu vykdo-
mai kultaros politikai, kuri rapinasi ne tik instrumentine kultiiros nauda, bet ir pacios
kultaros poreikiais. Vietiniu mastu vykdoma kultairos politika paprastai orientuojasi j
instrumentine, t. y. ekonoming ir socialing kultiiros naudg miestui. Vis délto, be déme-
sio pacios kultiiros ir meno reikméms, nebiity ir jy teikiamos instrumentinés naudos -
jdomiy miesto Svenciy ir renginiy, gyvo ir patrauklaus kulttrinio miesto veido.

Kulttros produkty ir paslaugy kokybé bei jvairové mieste priklauso ne tik nuo
miesto administracijos veiksmy, bet ir nuo kity veiksniy — miesto tradicijy, kultiros
paveldo, miestieciy issilavinimo ir laisvalaikio leidimo jpro¢iy, menininky ir kultaros
zmoniy skaiciaus mieste. Pastarasis veiksnys turbut yra pats reik§mingiausias, nes dide-
1é ir aktyvi menininky bei ,,kultarininky“ bendruomené gali sukurti visas kitas kulta-
ros kokybei ir jvairovei mieste reikalingas salygas — pradéti jdomias tradicijas, sukurti
reik§mingg paveldg ir miestieciams patrauklias laisvalaikio leidimo formas. Taigi viena
svarbiausiy miesto valdzios funkcijy, siekiant kultiiros kokybés ir jvairovés yra meni-
ninky bei kultiros Zzmoniy bendruomenés rémimas ir jos jtraukimas j miesto kulttros
politika. Rémima Siuo atveju reikty suprasti kaip patalpy kirybiniams sumanymams
skyrimg, meniniu pozitriu reik§Smingy projekty finansavimg, miesto prizy, premijy ir
apdovanojimy uz meninius pasiekimus teikima.

Kaip teigia $iuolaikiniy miesto plétros tendencijy tyrinétojai (Florida 2003, Lan-
dry 2008), aktyvi menininky ir kultiiros Zmoniy bendruomené gali tapti ir ekonomi-
nio miesto gerbuvio didinimo veiksniu, nes ji paver¢ia miesta ,,karybiniu centru, pri-
traukianciu nuolat didéjantj kirybingy zmoniy skaiciy. Miestai-karybiniai centrai yra
»misy amziaus ekonominiai cempionai“ (Florida 2003: 8), kurie klesti ne dél tradiciniy
ekonominiy priezasciy ar patogios tranzitinés padéties, o dél to, kad ,,juose nori gyventi
karybingi Zmonés. Imonés seka paskui siuos zmones, arba, daugeliu atveju, yra jy su-
kuriamos. Karybiniai centrai sukuria integruota ekosistemg arba arealg, kuriame gali
gimti ir klestéti visy formy karyba — meniné ir kultiriné, technologiné ir ekonominé®
(Florida 2003: 9).
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Siy idéjy kontekste miesto meno ir kultiiros taryba gali biiti traktuojama kaip puiki
menininky bendruomenés savivaldos priemoné, skatinanti jy aktyvuma ir karybingu-
ma bei veikianti visg miesto kultiros gyvenima. Jos sprendimai dél premijy skyrimo ir
projekty finansavimo, paremti eksperty vertinimo mechanizmu, turéty skatinti kary-
bingiausius ir profesionaliausius sumanymus, kelti meniniy ir kiirybiniy profesijy pres-
tizg, gerinti menininky ir kultiros Zmoniy jvaizdj. Projekty meninés vertés ir profesi-
onalumo jvertinimo prasme kultdros ir meno tarybos yra pranasesnés uz tokias pacias
funkcijas atliekancias politines institucijas, nes pastaryjy sprendimai dél finansavimo
neretai remiasi garsiais vardais, asmeninémis pazintimis ir rysiais, nelanksciais biuro-
kratiniais kriterijais, nutolusiais nuo meno realijy.

2) Veiklos skaidrumas ir atskaitomybé

Vie$ojo administravimo institucijy veiklos skaidrumas paprastai yra apibréziamas
kaip galimybé ,visuomenei nekliudomai prieiti prie laiku pateikiamos patikimos in-
formacijos apie sprendimus ir veiksmus vieSajame sektoriuje“ (Armstrong 2005: 1), o
atskaitomybé — kaip ,valstybés pareiginy jsipareigojimas pateikti visuomeneés istekliy
panaudojimo ataskaitg ir atsakyti uz nejgyvendintus veiklos tikslus“ (Armstrong 2005:
1). Veiklos skaidrumo ir atskaitomybés pozitiriu, miesto kultiiros ir meno taryba paly-
ginti su politinés valdzios institucijomis, turi papildoma kontroliuojantj subjektg — me-
nininky ir kultdros Zzmoniy bendruomeng. Kadangi bendruomené pati sitlo kandida-
tus j kultiiros ar meno taryba, ji turi svertus veikti jy rotacijg, reiksti nepasitikéjima jy
veikla, taigi uz savo sprendimus meno taryba atsiskaito ne tik miesto tarybai, bet ir jos
narius delegavusiai menininky bendruomenei. Tuo tikslu daugelio municipaliniy meno
taryby svetainése nuolat skelbiamos veiklos ataskaitos, dotacijy ir premijy gavéjy bei
konkursy laimétojy sarasai, dalyvavimo konkursuose salygos ir vertinimo kriterijai bei
visi kiti dokumentai, leidziantys jsitikinti tarybos sprendimy saziningumu.

Butent $ie kultairos ir meno taryby veiklos aspektai — aiskis sprendimo principai ir
procediros, atskaitomybé tiek miesto tarybai, tiek menininky ir kultaros zmoniy ben-
druomenei - nurodomi kaip vieni svarbiausiy tokiy institucijy privalumy: ,Pagarbaus
atstumo principas leidzia valdziai susitelkti j bendrg politika, o ne kasdienes operacijas.
Jis taip pat apsaugo politinj rezimg nuo butinybés spresti skonio ir padorios moralés
klausimus, kurie, nors ir labai keblas, yra publikos, o ne valdzios reikalas. Adminis-
travimas ,,pagarbaus atstumo™ principu leidzia kultiiros organizacijoms buti nepriklau-
somoms, zZinoma, jeigu atstumas i$ tiesy yra pakankamai pagarbus. Tadiau yra ir dar
vienas labai svarbus vaidmuo, kurj gali atlikti oficiali jstaiga, teikianti vie$ajai valdZiai
aiSkius nepriklausomus patarimus dél politikos krypties ir finansavimo skirstymo. Jeigu
§i jstaiga veikia jstatyminiu pagrindu, ir jeigu vie$osios valdzios institucijos turi nuro-
dyti aigkias priezastis, kodél laikosi, arba, kas yra daug svarbiau, nesilaiko jos rekomen-
dacijy, tuomet visas politikos vykdymo procesas tampa atviras. Kultaros organizacijos
gali sutikti arba nesutikti su sprendimais ir teikti apeliacijas prie$ juos, nes zino, kad
procediiros yra skaidrios. Joms gali nepatikti nei rekomendacijos, nei sprendimai, taciau
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jos bent jau gali buti tikros, kad jie buvo priimti sgziningai. Kultiiros politikos klausimy
sprendimas vie$y diskusijy bidu yra vienintelis kelias uztikrinti tiek nuolatinj jos gy-
vybingumag, tiek ir atskaitomybe visoms suinteresuotoms $alims. Kultaira yra pernelyg
svarbi visuomenés atmosferai, kad jos finansavimas bty pridengtas neteiséty interesy
$ydu” (Mundy 2000: 33).

Lietuvoje kultaros politika vykdoma valstybés ir savivaldybiy lygmenimis. Lietu-
va yra suskirstyta 60 savivaldybiy. Pagal LR vietos savivaldos jstatyma, savivaldybés
funkcija yra ,,gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultaros puoseléjimas (da-
lyvavimas kultaros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultaros centry ir kity kultaros
jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezitira,
savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos
priezitra)®, ,krastovaizdzio, nekilnojamyjy kultaros vertybiy ir savivaldybés jsteigty
saugomy teritorijy tvarkymas ir apsauga“. Savivaldybes valdo mery vadovaujamos tary-
bos, jose veikia kulttiros reikaly komitetas, kuris dazniausiai uzsiima ir §vietimo, sporto,
jaunimo reikalais. Kultiiros ir meno tarybos veikia Siauliy, Alytaus, Anyksciy, Kedainiy,
Rokiskio rajono, Akmenes, Raseiniy, Ukmerges ir kitose savivaldybése, taciau tai néra
savivaldybés politika jgyvendinancios organizacijos, o tik visuomeninés patariamosios
institucijos, atliekancios konsultanto funkcijas, teikiancios rekomendacinio pobudzio
sialymus savivaldybés kultaros politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais. Savi-
valdybés kultaros politika vykdo savivaldybés administracijos kultaros skyrius, kuris
daznai btina atsakingas ir uz $vietimo, turizmo, sporto ir pan. sritis.

Prie decentralizuotos kulttiros finansavimo politikos Lietuvoje formavimo pastan-
gy galima priskirti Lietuvos kulttiros tarybos vykdomga tolygios kultarinés raidos regi-
onuose programg. Jos tikslas — sudaryti galimybe regionams savarankiskai spresti dél
jiems svarbiy kulttros ir meno projekty finansavimo, jtraukiant j sprendimy priémimo
procesus bendruomenes, kiiréjus, savivaldos institucijas. Remiantis siuo modeliu taip
pat siekiama, kad savivaldybés daugiau investuoty j regionui svarbius kultGros ar meno
projektus.

Klausimai

Kas tai yra vertikali ir horizontali kultiiros politikos decentralizacija?
Kokie argumentai pateikiami uz ir prie§ vertikalig kultaros politikos decentralizacijg?
Kokie argumentai pateikiami uz ir prie$ horizontalig kultaros politikos decentralizacija?

-

Kaip Lietuvoje lokaliniu lygiu formuojama ir vykdoma kultaros politika? Kokius matytuméte
jos privalumus ir trikumus?


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.5884/asr
https://www.siauliai.lt/page/view/210
https://alytus.lt/alytaus-kulturos-ir-meno-taryba
https://www.anyksciai.lt/veiklos-sritys/kultura/kulturos-taryba/147
https://www.kedainiai.lt/veiklos-sritys/kultura/kulturos-ir-meno-taryba/146
https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/komunikacijos-ir-kulturos-skyrius/kultura/kulturos-ir-turizmo-taryba/
https://www.akmene.lt/komisijos-tarybos-ir-darbo-grupes/akmenes-rajono-savivaldybes-kulturos-ir-meno-taryba/352
https://www.raseiniai.lt/naujienos/pradejo-darba-raseiniu-rajono-savivaldybes-kulturos-taryba/?lang=lt
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b428e8506f4011e89bb0cb50d0500eab/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b428e8506f4011e89bb0cb50d0500eab/asr
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8.2. Miesty kulturos politika

Prie$ kelis deSimtmecius miesto kultairos politika Vakary Europoje buvo santykinai
nesvarbi ir beveik nekelianti gincy lokalinés politikos sritis. Kultara buvo suprantama
kaip menai ir renginiai, uzpildantys miestieciy laisvalaikj. Kultariniai miesto iStekliai ne-
buvo siejami su miesto atnaujinimu, jvaizdziu ar turizmu. Kaip teigia vienas Zymiausiy
miesto kultaros politikos tyrinétojy Franco Bianchinis, ,,uz kultaros politika atsakingi
municipaliniai komitetai daznai buvo politinis uzkampis, pritraukiantis jokiy ypatingy
gebéjimy neturincius politikus, dazniausiai jau artéjancius prie savo politinés karjeros
pabaigos® (Bianchini 1993: 9). Anot Bianchinio, §i situacija pakito XX a. septintajame
desimtmetyje. Tuomet daugelyje Italijos, Prancuzijos, Vakary Vokietijos ir Britanijos
miesty pradéta vykdyti aktyvi ir socialiai angazuota kultaros politika. Jos strategijos
buvo susijusios su naujais socialiniais judéjimais, prasidéjusiais po 1968 metais vykusiy
studenty maisty. Sie judéjimai - feministiniai, etniniy ir seksualiniy mazumy - turéjo
aiskig kultirine dimensijg. Visy pirma, jie buvo susije su alternatyviaja kulttra - eks-
perimentiniu teatru, roko muzika, nepriklausomomis radijo stotimis, autoriniu kinu
ir radikaligja spauda, - kuri griové susiklosciusius ,elitinés“ ir ,masinés” kulttiros ste-
reotipus. Antra, kulttrg ir politikg jie traktavo kaip neatsiejamai susijusius dalykus ir
protestavo prie$ kultiriniy poreikiy ir reikaly pajungima platesniems ekonominiams ir
politiniams prioritetams. Siy kairiyjy judéjimy jtakoje atsiradusiomis miesty kultiiros
strategijomis siekta sudaryti salygas kultarinei individy ir socialiniy grupiy saviraiskai,
demokratizuoti kultiiros vartojima, kurti visiems miestie¢iams prieinamas vieso kulta-
rinio gyvenimo formas.

Mazdaug tuo pat metu kultiira tampa ir svarbiu miesto plétros veiksniu, aktyviai
naudojamu strateginiuose miesty plétros planuose. Australijos mokslininkai Rober-
tas Freestoneas ir Chrisas Gibsonas isskiria $esis kultiros panaudojimo strateginiuo-
se miesto planuose periodus (Freestone and Gibson, 2006), besiremiancius skirtinga
tiek miesto plétros, tiek ir pacios kultiiros samprata: 1900-1910 m. miestas kaip meno
karinys, 1910-1960 m. kultiiros zonavimas, 1960-1970 m. pastatai flagmanai, 1970-
1980 m. bendruomeniy kultiros, 1980-1990 m. kultara kaip miesto plétros variklis,
1990- 2000 m. karybinis miestas.

Pirmuoju periodu (1900-1910) miesto plétra suprantama kaip fizinis jo augimas,
o kultiira - kaip miesto socialinés gerovés dalis. Siam periodui biidinga aigki elitinés ir
masinés kultaros skirtis, atsispindinti miesto architektiiroje: miesty centruose statomi
monumentalis teatry, biblioteky, muziejy ir galerijy pastatai, o periferiniuose rajonuo-
se — miuziklams, cirkui ir kitiems masinés kultiros renginiams skirti statiniai. Tipiniu
miesto kaip meno kirinio pavyzdziu, tuo laikotarpiu tapo Haussmanno pertvarkytas
Paryzius. Didieji Paryziaus bulvarai buvo apstatyti elitinés kulttros pastatais — tokiais
kaip LOpera (1861). Toliau uz jy tesési siauresnés gatvés ir paprastesni pastatai, kas-
dienio gyvenimo architektira. Sekdami Paryziaus pavyzdziu, kiti Europos miestai taip
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pat pertvarké savo erdves — Londone jkurtas muziejy kvartalas pietiniame Kesingtone,
Amsterdame - Muziejy aiksté, Berlyne — Muziejy sala, Vienoje — muziejy kvartalas.
Bendrai $iam periodui budingi miesty pertvarkymai, stengiantis jy centrus puosti par-
kais, bulvarais, atsiverianc¢iomis panoramomis, jspidingais koncerty saliy, teatry, mu-
ziejy, meno galerijy pastatais. Miesto periferijoje buvo statomi pastatai liaudies pramo-
goms — koncertams, cirkui, tavernoms.

Teoriniu poziiriu $iuo metu miesto planams jtakos turéjo anglo Ebenezerio Hovar-
do (1850 - 1928) veikalas ,, Ateities miestai-sodai“ (1902), daves pradzia socialiniam ju-
déjimui ir paskatines jkurti miestus-sodus DidZiojoje Britanijoje. 1899 metais Hovardas
jkaré Miesty-sody asociacijg, kuri dabar vadinasi Miesto ir kaimo planavimo asociacija
ir yra seniausia aplinkos planavimo draugija Anglijoje. Pagrindiné problema, kurig savo
veikale sieké spresti Hovardas, buvo gyvenimo kokybé miestuose. Pagrindiniu jos ro-
dikliu jis laiké harmonijg su gamta ir mané, jog miestai turéty derinti savyje gyvenimo
kaime ir mieste privalumus. Tam jis sitlé kurti nedidelius miestus, kurie baty apsupti
kaimo aplinkos. Idealaus miesto-sodo planas apima miesto centra, kuriame bitinai turi
bati biblioteka, koncerty salé, muziejus, teatras. Centra supa sodas, kurio pakrasc¢iuose
i$sidésto gyvenamieji kvartalai, sujungti greito susisiekimo keliais. Mieste-sode neturé-
ty gyventi daugiau kaip 50 000 gyventoju, kai jy atsiranda daugiau, $alia turi bati kuria-
mas kitas miestas-sodas.

Siekdamas statyti miestus-sodus Hovardas jkaré specialy fonda, kurio lésomis
1903 m. buvo pastatytas vienas pirmyjy Hovardo miesty-sody Lecvertas (Letchworth
Garden City) Herford$yro apygardoje. Véliau, Hovardo idéjy jtakoje Anglijoje buvo
jkurtas dar vienas miestas-sodas — Velin Garden Sitis (Welwyn Garden City, taip pat
Herfordsyre), miestai-sodai karési ir kitose Salyse — Kanbera Australijoje (1908-1913 m.
specialiai kaip sostiné jkurtas miestas), Mezaparks Latvijoje 1902-1911 m. Kuriant $iuos
miestus, ne visos Hovardo idéjos buvo jgyvendintos. Visy pirma jam teko atsisakyti so-
cialiniy idéjy — kad miesto-sodo Zemé priklausyty gyventojams, kad nuomos kainos ten
bty prieinamos darbininkams ir pan.

Antrajam periodui (1910-1950) budingas kultiirinis zonavimas, t. y. miesto suskirs-
tymas j atskiras zonas, turincias aiskig paskirtj — darbo, poilsio ir kt. Kulttra ir $iuo
periodu suprantama kaip socialinés gerovés dalis, miesty planuose jai buvo skiriami
atitinkami pastatai, i§déstant juos tvarkingu hierarchiniu badu: centre jkuriamos svar-
biausios ,,aukstosios“ kultairos jstaigos, po ju — komerciniy pramogy vietos, galiausiai -
priemiesc¢iy bendruomeniniai centrai. Bendruomenés centrai buvo laikomi mikrorajo-
no lygmens kulttrinés veiklos vieta. Bendrai miesty planavime buvo siekiama moder-
nistinio funkcionalumo.

Teoriniu poziariu, Zymiausi miesto planavimo veikalai §iame periode yra Le Cor-
busier (1887 - 1965) ,Ville Contemporaire“ (1923) ir ,Ville Radieuse“ (1935). Siuolai-
kinj miestg Le Corbusier planuoja hierarchiskai - centre jkurdinami administraciniai
dangoraiziai, kurie yra ,,miesto smegenys, visos $alies smegenys. Jie jkiinija tobulinimo
ir vadovavimo darba, nuo kurio priklauso visa kita veikla“ (Le Corbusier 1925: 177). Sis



11l dalis. KULTOROS POLITIKOS LYGMENYS - TARPTAUTINE IR VIETINE KULTUROS POLITIKA 151
8 skyrius. Vietiné kultdros politika

administracinis centras yra tikroji Salies sostiné, elito, didziosios biurokratijos vadovy
namai. Administracinis centras sukurtas taip, kad sudaryty salygas efektyviam koordi-
navimui, jame telkiasi bankai, prekybos namai, gamykly valdymo organai, restoranai
ir teatrai. Aplink administracijos dangoraizius - prabangus elitui skirti daugiabuciai
namai. Zemesnio rango biurokratai ir darbuotojai, kuriy poreikius Le Corbusier laiké
ne tokiais svarbiais, gyvena kuklesniuose pastatuose miesto pakrasciuose. Darbininky
rajonai steigiami miesto periferijoje, ten numatomi ,liaudziai“ tinkamy pramogy pas-
tatai.

Treciajam etapui (1960-1970) budinga didziuliy kompleksiniy kultiiros pastaty sta-
tyba, ji traktuojama kaip miesty centry ar tam tikry jo rajony atnaujinimo priemoné.
Siuo periodu sustipréja pirmajam etapui biidinga tendencija skirti elitinés ir masinés
kultaros ,vartojimo” vietas, ta¢iau kultira jau imama suvokti kaip galimybé pakeisti,
atnaujinti ar pagyvinti miesto veida.

Vienas Zymiausiy S§io periodo miesto strategy Amerikoje — Robertas Moses’is
(1888-1981), pagal nuveiktus darbus ir reik§me lyginamas su Haussmannu Prancuzijo-
je. Moses’is suplanavo daugelio Amerikos miesty pertvarka, staté tiltus, keité krantines,
kasé tunelius ir tiesé greitkelius. Visgi jo veikla vertinama nevienareik§miskai - jo ger-
béjai teigia, kad Moses’is pritaiké Niujorko infrastruktirg XXI amziui, o priesininkai
pastebi, kad vardan to jis priverté iSsikraustyti §imtus tikstanciy niujorkieciy, sunaikino
tradicines vietoves, nutiesdamas per jas greitkelius, kad patogy vaziavima automobiliais
iskélé vir§ Zmoniy interesy, kad prisidéjo prie piety Bronkso ir pramogy parko Conev
Island sunaikinimo, paskatino vie$ojo transporto nuosmukj.

Planuodamos Niujorko perstatyma Moses’is suplanavo pastatyti Linkolno centra,
kuris turéjo atnaujinti ir pagyvinti Linkolno skvera. D¢l to toje teritorijoje buvo nu-
griauta 17 daugiabuciy, iskeldinta apie 7 tikstaniai $eimy. Zymiausi architektai buvo
pakviesti suprojektuoti pastatus ir per 30 mety apleistas ir negyvas rajonas buvo pavers-
tas kultairos centru.

Ketvirtajam etapui (1970-1980), kuris sutampa su Franco Bianchinio nurodomu
kultaros strategijy demokratizacijos procesu, prasidéjusiu po maistingojo septintojo
desimtmecio, budingas kulttriniy miesto bendruomeniy aktyvumo didéjimas. Steigia-
si nauji daugiafunkciniai bendruomeniy kultiiros ir meno centrai, naujai pritaikomos
apleistos teritorijos ir pastatai. Siuo periodu kuriamuose miesty planuose jau suvokiama
ne tik fizinés, bet ir socialinés miesto plétros svarba, kurig skatina kultaros renginiai ir
objektai, atsizvelgiama ir j ekonominj populiariosios kulttiros potenciala.

Periodas prasideda su amerikieciy miesto teoretikés Jane Jacobs (1916-2006) kul-
tiros zonavimo ir pastaty flagmany kritika, nukreipta pries $estojo desimtmecio Ame-
rikos miesty atnaujinimo planus ir strategijas. Jane Jacobs pozitriu, monofunkciniai
miesty rajonai mazina miesto gyvybinguma, segreguodami ir izoliuodami jo erdviy
panaudojimo budus. Jie jkinija netinkama miesto deaktyvacijos politika, kuri atskiria
miesto kultiiros jstaigas nuo gyvo miesto kiino.
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Siame periode miesto bendruomenés kultiira imama suvokti ir kaip galimybé
pakeisti rajony paskirtj ir juos atgaivinti. AStuntame desimtmetyje daugelyje miesty,
buvusiy industriniais centrais, pradeda nykti ankstesnés funkcijos. Siuose miestuose
pradéta ieskoti atsinaujinimo galimybiy pasitelkiant meng ir populiarigjg kultirg. JAV
miesty stratego Jameso Rouseo (1914-1996) ir jo jsteigtos kompanijos iniciatyva ne
vieno Amerikos miesto apleistuose senamiescio pastatuose buvo jkurtos ,festivaliy
turgavietés“ — renovuoti pastatai paversti smulkiesiems vietiniams prekiautojams ir
gamintojams skirtais prekybos centrais, $alia jy sukurtos pésciyjy zonos su daugybe
restorany, krautuveéliy, valgykly, atviry erdviy spektakliams, koncertams. Pirmas toks
Jameso Rouseo projektas buvo Quincy Market (1976) Bostone. Apleistas pastatas buvo
paverstas prekybos bei pramogy centru ir tapo ,,festivaliy turgavietés“ prototipu.

Kulttros vaidmens miesto plétroje sampratos lazis jvyksta penktuoju periodu
(1980-1990). Jj paskatino neigiamas ekonomikos restruktiirizacijos poveikis miestams.
Vykstant deindustrializacijai buve pramonés centrai buvo priversti ieskoti naujy pajamy
$altiniy, naujo pobudzio darbo viety kiirimo, naujy miesto jvaizdzio ir rinkodaros stra-
tegijy. Daugeliui tokiy miesty kulttira tapo visy §iy naujy problemy sprendimo pagrin-
du. Kultara grindziamos jau ne tik miesto plétros, bet ir turizmo bei miesto jvaizdzio
strategijos. Siuo periodu daugelyje miesty aktyviai vystomos kultiiros industrijos, kurio-
mis siekiama uzpildyti ir atgaivinti apleistus industrinius pastatus, pritraukti mobilius
karybinius darbuotojus.

Ypac¢ daug démesio sulaukia scenos menai. Nuo 1985 mety JAV buvo pastatyta dau-
giau nei 70 naujy scenos meny centry (Strom 2002: 3). Europoje 1985 metais pradéjo
veikti Europos kultiiros miesto programa, véliau peraugusi j Europos kultiiros sostinés
programg. Programa inicijavo Graikijos kultiiros ministré Melina Mercouri, kurig ak-
tyviai palaiké Prancizijos kultiiros ministras Jackas Langas. Aténai buvo pirmieji, gave
§j titula.

Visos $ios tendencijos sustipréja ir jgauna naujg kokybe paskutiniu miesty plétros
planavimo periodu (1990-2000). Kultira tampa svarbiausiu miesto ekonominio atgai-
vinimo programy elementu, o menas ir pramogos — miesto erdviy planavimo pagrin-
du. Siuo periodu sukuriama nauja kiirybiniy miesty koncepcija, kultiirg laikanti miesto
istekliais, o kiirybinguma - priemone $iuos isteklius panaudoti (Landry 2008). Miesto
plétros planavimas $ioje paradigmoje visy pirma suprantamas kaip jo kulttros plana-
vimas. Kirybinio miesto koncepcija sustiprino amerikie¢iy miesto teoretiko Richardo
Floridos tezé, kad vietovés kirybiskumas yra jos ekonominio augimo $altinis (Florida
2002, 2005).

XXI a. pradzioje kirybinio miesto koncepcija papildo analitiniai jrankiai, kuriais
siekiama i$matuoti miesto kiirybingumo potencialg - kirybiniy miesty indeksai. Vie-
nas pirmyjy tokj jrankj sukaré brity mokslininkas Charles Landry. Indeksas apima 10
sriciy, suskirstyty j 4 grupes (Landry 2014: 17).
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9 lentelé. Miesto kirybiSkumo indekso apimamos sritys (Landry 2014: 17)

Grupe Sritys
Karybingumo radimas ir Atvirumas, pasitikéjimas, prieinamumas ir dalyvavimas.
puoseléjimas Talenty ugdymo ir mokymosi galimybeés.

Politiné ir viesoji struktira

Karybingumo jgalinimas ir Strateginé lyderyste, vizija

rémimas ;i .
Profesionalumas ir efektyvumas

Karybingumo Verslininkysté, tyrinéjimai, inovacijos
panaudojimas Komunikacija, tinklai ir medijos

. I§skirtinumas, jvairové, gyvybingumas ir saviraiska
Kirybingumo o ! 8 5
e T Vietové
iSreiskimas

Patogumas gyventi ir gerove

Tarptautiniu politiniu lygmeniu kulttiros reikéme miesto plétrai iskélé 2004 metais
jsikairusios Susivienijusiy miesty ir vietiniy valdziy (angl. United Cities and Local Go-
vernments - UCLG) organizacijos pasirasytas strateginis politinis dokumentas — Kul-
tiros darbotvarkeé 21 (angl. Agenda 21 for culture). Si organizacija vienija vir$ 1000 viso
pasaulio miesty ir 112 vietiniy valdziy asociacijy. 2004 metais susirinke j kulttiros foru-
ma Barselonoje UCLG organizacijos nariai pasirasé dokumentg — Kultiiros darbotvarke
21, kuris nusako miesto kultaros politikos principus. Be kita ko, $iame dokumente tei-
giama: ,,Kultaros iskélimas ir jos pripazinimg bei gyvybinguma palaikanti politika yra
esminiai darnios miesty bei teritorijy plétros ir jy zmogiskosios, ekonominés, politinés
ir socialinés dimensijy veiksniai. VieSosios kultairos politikos pagrindas yra $iuolaiki-
nio pasaulio bendruomeniy poreikiai. Vietinés plétros kokybé priklauso nuo kulttros
ir kity vieSosios politikos sri¢iy - socialinés, ekonominés, svietimo, aplinkos ir miesto
planavimo - integravimo® (Agenda 21 for Culture, 10 punktas).

2006 metais Susivienijusiy miesty ir vietiniy valdziy organizacijos sudarytas kul-
taros komitetas priémé Kultiros darbotvarkeés 21 jgyvendinimo vietiniu mastu reko-
mendacijas. Siose rekomendacijos nurodomos 4 pagrindinés priemonés, kuriy pagal-
ba galéty buti jgyvendinamos Kultiiros darbotvarkés 21 nuostatos. Pirmoji priemoné -
tai vietinés kultaros strategijos sukiirimas, kurioje turéty buti iSdéstyti miesto kultaros
prioritetai. Tokio dokumento kiirimas paprastai prasideda nuo miesto turimy kultiiros
istekliy audito ir jvertinimo, vietiniy ekonominiy, socialiniy ir teritoriniy vystymosi
tendencijy nustatymo. Veiksmingiausia §i priemoné yra tada, kai kuriant strategija da-
lyvauja ne tik miesto administracija, bet ir visi miesto kultros subjektai bei jo pilieciai.

Antroji rekomenduojama priemoné - vietiné kulttriniy teisiy ir atsakomybés char-
tija. Sis dokumentas turéty biti paremtas Visuotine zmogaus teisiy deklaracija ir kitais
tarptautiniais dokumentais, apimanciais zmogaus teises ir kultaros reikalus, jg kuriant
turéty dalyvauti miesto bendruomené, kultiros subjektai, administracija ir Zmogaus
teisiy specialistai. Lokaliné kulttriniy teisiy chartija paprastai yra aprobuojama miesto
valdzios visuotiniame susirinkime. Jo metu jsteigiama ir organizacija arba paskiriamas
pareigiinas, prizitrintis Sios chartijos laikymasi ir tarpininkaujantis susidarius sudétin-
goms kultiriniy teisiy ir atsakomybiy pozitriu situacijoms.


https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-actions
https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-actions
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Trecioji priemoné — miesto kultiiros tarybos jsteigimas. Kultaros tarybos turéty
bati sudaromos taip, kad atspindéty visg miesto kultaros sektoriaus jvairove — skirtingas
sritis (pavelda, meng, bibliotekas...), skirtingas dimensijas (stambiy kultiiros organiza-
cijy ir pavieniy asmeny), skirtingas struktiras (valstybines, visuomenines, privacias).
Tarybos veikla gali buti labai jvairi - ji gali veikti tiek kaip patariamasis, tiek ir kaip
vykdomasis kultiiros politikos organas, tai priklauso nuo miesto valdzios sprendimo.

Paskutiné Kultiiros darbotvarkeés 21 jgyvendinimo rekomendacijose siiloma prie-
moné - kultarinio poveikio vertinimas. Vykdant vietinius plétros projektus paprastai
matuojamas ir vertinamas jy ekonominis, socialinis ir aplinkosauginis poveikis, o kul-
tarinis poveikis pamir§tamas. Kultiiros darbotvarké 21 sitlo jvesti kultrinj visy sitlo-
my miesto plétros iniciatyvy vertinimo matmenj. Kultarinio poveikio vertinimas - tai
lokaliniy plétros projekty teigiamos ir neigiamos jtakos miesto kultiiros gyvenimui ana-
lizavimas.

Abu $ie dokumentai — tiek Kultaros darbotvarke 21, tiek ir jos jgyvendinimo re-
komendacijos - persmelkti miesto bendruomenés aktyvumo ir pilietiSkumo skatinimo
dvasios. Miesto kultiira néra nei savaiminis tikslas, nei vien tik ekonominio gerbtvio
siekimo priemoné. Ji yra miesto bendruomenés tapatybés ir solidarumo pagrindas,
»vienas i§ esminiy miesto ir socialinés tikrovés transformavimo elementy“ (Agenda for
culture 21, 1 principas).

2015 m. UCLG konferencijoje Bilbao 2015 m. kova priimtas dokumentas Kultiira
21: veiksmai (Culture 21: Actions) - tai pirmasis praktinis darbinis dokumentas, skirtas
kultaros vaidmeniui tvariuose miestuose. Jame pateikiamos 9 kategorijos, kuriose i§-
déstomos kultarinés tvaraus miesto dimensijos ir konkrettis veiksmai, kurie gali padéti
jas igyvendinti praktikoje. Sios 9 kategorijos - tai kultirinés teisés, paveldas, jvairové ir
karybiskumas, kultiira ir $vietimas, kultara ir aplinka, kultdra ir ekonomika, kultira,
lygybé ir socialiné jtrauktis, kulttira, miesto planavimas ir vieoji erdvé, kultira, infor-
macija ir Zinios, kultiros valdymas. Sio dokumento pagrindu veikia trys UCLG mo-
kymo ir pajégumo plétojimo programos: Kultiiros 21 laboratorija — Culture 21 Lab, ir
Bandomieji miestai — Pilot Cities ir Pirmaujantys miestai — Leading cities.

Kultiiros 21 laboratorijos programa yra vienkartinis miesto saves vertinimo semi-
naras, skirtas nustatyti kokiu mastu yra jgyvendinti kiekvienoje kategorijoje sitilomi
veiksmai konkrec¢iame mieste, jvardyti privalumus ir trakumus, palyginti rezultata su
vidutinémis vertémis kituose miestuose. Bandomyjy miesty programa siekiama padéti
miestams vertinti jy politika pagal dokumentg Kultiira 21: veiksmai, padéti kurti naujus
pozitrius ir dalyvauti tarpusavio mokymosi veikloje. Galiausiai Pirmaujanciy miesty
programa siekia remti patyrusius miestus lyderystés, advokacijos, bendravimo, moky-
mosi ir bendradarbiavimo srityse.

2018 m. Kaunas dalyvavo UCLG programoje Kultiiros 21 laboratorija. Kultiiros 21
laboratorija Kaune vyko vieng dieng, buvo organizuota viena plenariné eksperty vado-
vaujama sesija ir 3 seminarai, kurie vyko kaip paralelinés sesijos. Jose dalyvavo 51 daly-
vis i§ jvairiy kultaros sric¢iy. Dalyviai registruodamiesi galéjo nurodyti, kuriose trijose i$


https://www.agenda21culture.net/documents/agenda-21-for-culture
https://www.agenda21culture.net/documents/agenda-21-for-culture
https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-actions
https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-actions
https://www.agenda21culture.net/our-cities/culture-21-lab
https://www.agenda21culture.net/our-cities/pilot-cities
https://www.agenda21culture.net/our-cities/leading-cities
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devyniy teminiy sesijy, atitinkanciy 9 kultiiros vaidmens mieste vertinimo kategorijas,
noréty dalyvauti. Vidutiniskai kiekviename seminare dalyvavo nuo 12 iki 20 dalyviy,
tai leido plétotis i§samioms diskusijoms. Sios savianalizés rezultatai pateikiami UCLG
svetainéje. Rezultatus galima palyginti su 2015 m. pasaulio mastu (Global panel) atlikto
tyrimo pagal ta pacig metodika rezultatais.

Kauno savianalizés rezultatai virsija (kartais gana Zymiai) Global Panel Radar vidur-
kj. Taigi bendras Kauno vaizdas i§ esmés buvo teigiamas, tac¢iau su tam tikrais skirtumais
tarp atskiry kategorijy baly. Auksciausi balai (tiek palyginti su kitomis kategorijomis,
tiek ir su pasaulio tyrimu) buvo priskirti dviem kategorijoms - ,,Kultara, informacija ir
zinios“ bei ,,Kultara, miesty planavimas ir vie$oji erdvé® Tuo tarpu , Kultarinés teisés",
»Kultara, lygybeé ir socialiné jtrauktis® ir ,,Kultiros valdymas“ gavo maziausiai baly, o
kategorijoje ,,Kultiira, lygybé ir socialiné jtrauktis® Kaunui nepavyko surinkti aukstes-
niy baly nei pasaulinio tyrimo balai.

Klausimai

1. Apibudinkite kaip kito kult@ros samprata ir jos vaidmuo planuojant miesty plétra.

2. Kaip suprantama kultairos vieta miesto plétroje Susivienijusiy miesty ir vietiniy valdziy organi-
zacijos dokumente Kultiros darbotvarké 212

3. Kokias priemones rekomenduoja Susivienijusiy miesty ir vietiniy valdziy organizacija Kultiiros
darbotvarkei 21 jgyvendinti?


https://www.agenda21culture.net/our-cities/kaunas
https://agenda21culture.net/sites/default/files/files/pages/our-cities-pages/programme-2016-a21c-eng.pdf
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8.3. UZduotis - miesty kultiiros politikos analizé

Sios uzduoties tikslas — susipazinti su UCLG organizacijos kultiiros komiteto veikla
bei pritaikyti jo parengta metodika konkretaus miesto kultaros valdymo analizéje.
Perskaitykite ir iSanalizuokite Susivienijusiy miesty ir vietiniy valdziy organizacijos
kultaros komiteto parengtus dokumentus — Darbotvarke 21 ir Darbotvarkeé 21: veiksmai.
I$analizuokite jy parengta miesty savianalizés metodika ir jvertinkite miesto, kuriame
gyvenate, situacija devintoje kategorijoje — kultiros valdymas. Jvertinimui:
« surinkite duomenis apie kultiiros valdyma mieste i§ savivaldybés oficialiy svetai-
niy, vietinés spaudos ir kity atviry Saltiniy;
« organizuokite 3-5 asmeny, dirbanc¢iy miesto / rajono kulttros jstaigose bendra
diskusija, vadovaudamiesi toliau pateiktais vertinimo punktais;
« apibendrinkite rezultatus uzpildydami savianalizés lentele, suskaiciuokite gautus
savianalizés balus, palyginkite su 2018 m. Kauno ir pasaulio vertinimo vidurkiu,
suformuluokite i$vadas.

10 lentelé. UCLG miesto kultlros valdymo vertinimo metodika (UCLG 2015)

Kultairos valdymas

Veiksmas Pradinis etapas Vystymosi etapas Brandos etapas Pastebéjimai
a) Vietos valdzia vykdydama | Apie ,Darbotvarke 21 kul- | Vietos valdzia formaliai Vietos valdzia formaliai pa-
kultaros politikg vadovauja- | tarai“ zino tik keli kultaros | patvirtino ,Darbotvarke 21 | tvirtino ,,Darbotvarke 21 kul-
si ,Darbotvarke 21 kultarai“ | veikéjai. Jos jtaka vietos kultarai®, apie §] dokumentg | tarai“ kaip dokumentg, kuriuo
ir ,Kultara 21: veiksmai® kultaros politikai sunku Siek tiek zino daugelis vie- | reikeéty vadovautis formuojant
dokumentais, bendriems jvardyti. $0jo, privataus ir pilietinio | jy veiklos gaires. Formuojant
projektams sukviecia visuo- kultarinio gyvenimo sek- kultaros politika vadovaujamasi
tines, pilietines ir privacias toriaus veikéjy. Vis délto tiek ,, Darbotvarke 21 kultarai,
iniciatyvas. praktikoje nei ,,Darbotvarké | tiek ,Kultira 21: veiksmai Sie

21 kultarai® nei ,,Kultara 21: | dokumentai zinomi daugeliui
veiksmai“ nedaro pastebimos | privataus, vie$ojo ir pilietinio

jtakos tam, kaip kuriama sektoriaus veikéjy, aktyviai vei-
ir jgyvendinama kultiros kianciy kult@riniame gyvenime,
politika. suburtiems j struktiras, tinka-

mas diskutuoti ir administruoti
kultaros valdyma. Egzistuoja
bendras veiklos planas, sukurtas
bendradarbiaujant miestie¢iams
ir vietos veikéjams. Jame isreis-
kia bendra miesto ateities vizija,
kurioje atsizvelgiama j visy
sektoriy ir visuomenés veikéjy
interesus.

1 2 3 4 5 6 7 8 | 9



https://www.agenda21culture.net/
https://www.agenda21culture.net/documents/agenda-21-for-culture
https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-actions
https://www.agenda21culture.net/our-cities/culture-21-lab
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Kultaros valdymas

Veiksmas

Pradinis etapas

Vystymosi etapas

Brandos etapas

b) Vietos valdzia skatina
kultaros planavima mikro-
rajony ar rajony lygiu.

Neéra jokiy kultairos plany
ar strategijy, kuriose kultaira
baty pripazinta kaip priori-
tetas nei miesto, nei rajono
ar mikrorajono lygmenyje.

Kultaros planai ar strate-
gijos kartais patvirtinami
miesto lygmeniu ar miestg
sudaranciy administraciniy
vienety lygmeniu, taciau $ios
priemonés netaikomos siste-
miskai ir nuolatos.

Vietos valdzia skatina kultiiri-
niy plany ar strategijy plana-
vima miesto lygmeniu bei jy
pritaikyma miesto mikrorajo-
nuose, ar didesnése teritorijose.
Siy plany kiirimas, vykdymas ir
stebésena neatsiejama nuo me-
chanizmuy, jgalinanciy aktyvy
miestie¢iy dalyvavima.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

¢) Vietos valdzia kuria
vie$uosius forumus, kuriy
tikslas — formuoti vietos
kultaros politika, kaip,
pavyzdziui, vietos kulttros
tarybos veikla bei jos vie-
$ojo, privataus ir pilietinés
visuomenés jsitraukimo
procesus.

Nevyksta jokie viesieji foru-
mai, kuriuose buty disku-
tuojama apie kultaros politi-
ka, taciau atsiranda poreikis
$ig spraga uzpildyti ir jkurti
nuolat ar kartais veikiancias
erdves, skirtas konsultaci-
joms ir diskusijoms.

Vietos valdzia organizavo
kelis vie$us susitikimus
aptarti su vietos kultaros
politika susijusius klausimus,
taciau neatrasta nuolatiniy
ar reguliariy metody jtraukti
vie$os, pilietinés ir privacios
srities veikéjus i $iy klausimy
sprendimo procesus.

Tkurti tokie vieSieji forumai,
kaip vietos kulttros tarybos, ku-
riuose nuolatos dalyvauja vieso,
privataus ir pilietinio sektoriaus
agentai, susitinkantys aptarti,
planuoti ir /ar vertinti su kulta-
ros politika susijusius aspektus.

1 2 3

4 5 | 6

7 8 | 9

d) Viesieji projektai sukuria
nuolatines diskusijy erdves
konsultuotis, derétis ir re-
guliuoti tikslus ir metodus
dalyvaujant visoms suintere-
suotoms $alims, Sie projektai
turi bati toliaregiski ir pasi-
zyméti lankscia dinamika.

Daugelis vie$yjy projekty
kultaros srityje pradedami
neuzmezgus dialogo su
miestieciais ar Kkitais pilieti-
nés visuomenés ar privaciais
veikéjais. Vis daugiau kalba-
ma apie poreikj spresti $ig
problema.

Siek tiek diskusijy ir dialogo
vyksta dél tam tikry vie$ujy
projekty kultariniame lau-
ke (pvz. dideliy renginiy).
Taciau tai negalioja visais
atvejais, taip pat jvardintas
ir poreikis gerinti galimybes
jsitraukti j diskusijas.

Viesyjy kulttros lauko projekty
vystymas, vykdymas ir stebé-
sena remiami priemonémis,
palengvinanciomis dialogg ir
derybas tarp miesto gyventojy
ir kity suinteresuoty $aliy.

1 2 3

4 5 | 6

7 8 | 9

e) Valstybés parama gau-
nancios kultarinés instituci-
jos yra skaidrios, atsiskaito
uz savo veiklg ir vertina
visuomenei teikiamas savo
paslaugas; jy tarybose yra ir
gyventojy atstovy.

Valstybés parama gaunan-
¢ios kultarinés institucijos
neatsiskaito uz visuomenei
teikiamas paslaugas ar juy
nevertina. Jy tarybose ar
valdymo modeliuose nenu-
matytas miestieciy dalyva-
vimas.

Kai kurios valstybés parama
gaunancios kultarinés institu-
cijos atsiskaito uz savo veikla,
pavyzdziui, pateikdamos me-
tines ataskaitas ir sistemiskai
ar nereguliariai vertindamos
savo teikiamas paslaugas. Kai
kuriy kultaros organizacijy
taryby sudétyje yra ir pilieciy
ar pilietinés visuomenés or-
ganizacijy atstovy, taciau Sios
priemonés netaikomos visose
kultarinése institucijose.

Valstybés parama gaunancios
kultarinés institucijos yra skai-
drios, atsiskaito uz savo veiklag
ir vertina visuomenei teikiamas
savo paslaugas pateikdamos
metines ataskaitas ar kitais me-
todais. Jy tarybos sudétyje yra ir
pilieciy ar pilietinés visuomenés
organizacijy atstovy. Sias prie-
mones skatina vietos valdzia.

1 2 3

4 5 | 6

7 8 | 9

f) Valstybés paramg gaunan-
¢ios programos ir institu-
cijos skatina ir praktikuoja
lyciy lygybe.

Kultarinése programose ir
institucijose neatsispindi
jokios ly¢iy lygybe apibreé-
Ziancios nuostatos, taciau
kai kurie vietos valdzios ar
pilietinés visuomenés agen-
tai supranta $ig problema
ir pareiske, kad ja reikia
spresti.

Kai kurios valstybés finan-
suojamos kultarinés progra-
mos ir institucijos savo prak-
tika skatina lyciy lygybe bei
priémeé strategijas ir gaires,
kuriomis vadovaujasi orga-
nizuodami tokias praktikas.
Taciau tokia praktika néra
placiai paplitusi visose kulta-
rinése organizacijose.

Kultiirinés programos ir instituci-
jos gaunancios valstybés parama
kuria ir propaguoja ly¢iy lygybe
skatinancias programas arba pa-
Cios, arba dél to, kad jas taip elgtis
jpareigoja gaunama valstybés
parama. Tai atsispindi ju strategi-
jose, konkreciose priemonése ir,
jei taikytina, vykdomuose moky-
muose, samoningumo skatinimo
ir vertinimo sistemose.

1 ‘ 2 ‘ 3

R

7 8 | 9
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Kultaros valdymas
Veiksmas Pradinis etapas Vystymosi etapas Brandos etapas
g) Vadovaujamasi veiklos Gyventojy dalyvavimas val- | Gyventojy dalyvavimas, Tarp vietos valdzios prioritety ir

strategijomis ar veikia
programos, skirtos remti
gyventojy dalyvavima kulta-
ros institucijy, programy ir
renginiy valdyme.

dant kultaros institucijas, pro-
gramas ir renginius valdyme
nei tiesiogiai, nei per pilieti-
nés visuomenes organizacijas,
néra matomas kaip vietinés
kultaros politikos prioritetas
ar tikslas. ValdZios pareigtinai
ir kai kurios pilietinés visuo-
menés organizacijos svarsto,
ar vertéty pareiksti nuomone
$iuo klausimu.

tiek tiesioginis, tiek ir per
pilietinés visuomenés orga-
nizacijas, buvo skatinamas
kai kuriy kultaros institucijy,
programuy ir renginiy inici-
atyva. Taciau $iuo klausimu
néra nei patvirtinty priori-
tety, nei $ias patirtis galima
ekstrapoliuoti ir panaudoti
kitais atvejais.

tiksly numatytas gyventojy da-
lyvavimas kultaros institucijy,
programy ir renginiy valdyme,
pasireiskiantis konkreciose poli-
tikos jgyvendinimo priemonése
ir programose.

1 2 3

4 | 5 6

7 8 9

h) Vietos valdzia pripazjsta
ir remia valdymo prakti-
kas, kuriose atsizvelgiama i
vietos kultarg ir kuriamos
konkrecios ir tinkamos
priemonés valdyti bendras
gérybes.

Sios kelios priemonés leidZia
vietos valdziai remti gyven-
tojy iniciatyvas, jskaitant tas,
kurios reprezentuoja vietos
kultarg ir kurios vystomos
per bendras vertybes.

Nors i§ dalies vietos kul-
tlrg atstovaujancios ir per
bendras vertybes vystomos
valdymo praktikos i§ dalies
pripazjstamos, vietos val-
dzia turi ribotus isteklius
tokioms iniciatyvoms remti,
uzsimenama apie poreikj
gerinti informacijos apie jas
sklaidg ir sukurti patogesnius
jrankius.

Vietos valdzia ypatingai jautriai
reaguoja, pripazjsta ir remia
vietos kultira atstovaujancias ir
per bendras vertybes vystomas
valdymo praktikas.

1 2 3

4 | 5 6

7 8 9

i) Jkurta pilietinés visuome-
nés platforma ar pilietinés
visuomenés organizacijy
tinklas, i kurj jtraukti jy
veiklose dalyvaujantys pilie-
¢iai ir visy sektoriy kultaros
profesionalai.

Kultarinéje srityje veikian-
¢ios pilietinés visuomenés
organizacijos yra silpnos ir
retai bendradarbiauja viena
su kita.

Kartais kultiiros lauke
veikiancios pilietinés vi-
suomenés organizacijos
bendradarbiauja tarpusavyje,
arba susikuria platforma ar
tinklas, suburiantis kai kuriy
sri¢iy ir sektoriy veikéjus.
Taciau néra visaapimancios
platformos, galincios suburti
visus veikéjus ir jgalinti juos
sistemiskai veikti ir rengti
susitikimus.

Sukurta nepriklausoma pilie-
tinés visuomeneés platforma ar
pilietinés visuomenés organi-
zacijy tinklas, suburiantis visy
sri¢iy profesionalus, nuolatos
organizuojantis susitikimus ir
vykdantis savo veiklg.

1 | 2 3

4 5 | 6

7 8 9

j) Sukurtos priemonés, kaip,
pavyzdziui, kultariniy mo-
kymy programos, skirtos
gerinti nevyriausybiniy
organizacijy, prekybos aso-
ciacijy, profesiniy sajungy ir
kity pilietiniy organizacijy,
prisidedan¢iy prie kultari-
nio gyvenimo, veikla.

Neéra sukurta priemoniy,
skirty gerinti nevyriausybi-
niy organizacijy, prekybos
asociacijy, profesiniy sgjun-
gy ir kity pilietiniy organi-
zacijy, prisidedanciy prie
kultarinio gyvenimo, veikla.
Kartas nuo karto diskutuoja-
ma apie poreikj ir galimybes
sukurti tokias priemones.

Kai kurios nevyriausybinés
organizacijos, prekybos aso-
ciacijos, profesinés sagjungos
ar kitos pilietinés visuome-
nés organizacijos, kurios
prisideda prie kultarinio
gyvenimo, kartais gauna
finansavimg ar pasinaudoja
vie$ojo ar privataus sekto-
riaus paramos mechanizmais
kad galéty jgyvendinti gebé-
jimy ugdymo ar institucinés
plétros priemones. Manoma,
kad $ios srities instrumentai
turéty bati gerinami.

Sukurtos priemoneés, kaip, pa-
vyzdziui, kultariniy mokymy
programos, techniné pagalba
ar paramos programos, skirtos
gerinti nevyriausybiniy organi-
zacijy, prekybos asociacijy, pro-
fesiniy sgjungy ir kity pilietiniy
organizacijy, prisidedanciy prie
kultarinio gyvenimo veikla.
Sioje srityje néra aptikta jokiy
problemy ar nesutarimy.

4 | 5 6
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Kultaros valdymas

Veiksmas

Pradinis etapas

Vystymosi etapas

Brandos etapas

Pastebéjimai

k) Veikia sistemos, leidZian-
cios paskirti atsakomybe ir
skatinti bendradarbiavima
kultaros politikos srityje
tarp vietos, regiono ir nacio-
naliniy valdzios institucijy.

Kultiiros politikoje néra
aiskaus vaidmeny paskirsty-
mo tarp skirtingy valdzios
lygmeny ar mechanizmy,
jgalinanciy dialoga dél $iy
problemy.

Tarp skirtingy valdzios
lygmeny egzistuoja pasis-
kirstymas dél atsakomybiy
kultaros politikos srityje.
Kartais vyksta, ar kai kuriuo-
se valdzios lygmenyse daz-
niau nei kituose, organizuo-
jami susitikimai, jgalinantys
potencialiy konflikty spren-
dimg ir bendradarbiavimag
bendruose projektuose. Visgi
apskritai kultaros politikos
vystymas koordinuojamas
mazai.

Egzistuoja nuolatos veikiancios
sistemos (pvz. bendradarbiavi-
ma apibréziancios sutartys, na-
cionalinés konferencijos, darbo
grupés ir t.t.), skirtos paskirstyti
atsakomybes ar bendradarbiauti
kultaros politikos srityje vietos,
regiono (ar provincijos, valstijos
ir t.t) ar nacionaliniu (federali-
niu) valdymo lygmeniu, uztikri-
nandiu aiSky pareigy paskirsty-
ma bei priemones jgalinancias
bendradarbiavimg ir konflikty
sprendima.

4 | 5 6

7 8 9

Nurodykite vieng patirtj, ku-
rig buty galima jvardyti kaip
geraja praktika $ioje srityje:

Kokiy priemoniy galéty buti
imtasi siekiant pagalinti Sioje
srityje jvardytus trakumus?

Ar Jasy mieste yra kity ak-
tualiy $ios srities problemuy,
neatspindéty ,, Kultara 21:
veiksmai” dokumente?




KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 160
Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Literatura

Aiskinamasis rastas Lietuvos kultiiros politikos reformy nuostatoms 1997. P-233, LR Seimas.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=35822&p_query=&p_tr2=2 [ziar.
202312 01].

Alexander, V. D. (2020) Sociology of the arts: exploring fine and popular forms. Wiley-Blackwell.

Alkas.It. 2011 08 11. Etninés kultaros globos taryba nurodé Lietuvos meny tarybos jstatymo
projekto trikumus. http://alkas.1t/2011/08/11/etnines-kulturos-globos-taryba-nurode-lietu-
vos-menu-istatymo-projekto-trukumus/ [Ziar. 2023 12 01].

Americans for the Arts, (2022) National arts action summit. https://www.americansforthe-
arts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/legislative-issue-center/congressio-
nal-arts-handbook [Ziar. 2023 12 03].

Armstrong, E. (2005). Integrity, Transparency and Accountability in Public Administration: Re-
cent Trends, Regional and International Developments and Emerging Issues. United Nations.
http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan020955.pdf [ziar. 2023
11 01].

Arts Council England (2018) Cultural democracy in practice. Online: https://www.artscouncil.
org.uk/sites/default/files/download-file/ CulturalDemocracyInPractice.pdf [Ziiir. 2023 12 01].

Audley, P. (1994) Cultural industries policy: objectives, formulation, and evaluation. Cana-
dian Journal of Communication, 19(3): 1-18.

Bianchini, F. (1993) Remaking European cities: the role of cultural policies, in: Cultural policy
and urban regeneration: The West European experience, Franco Bianchini, Michael Parkinson
(eds.). Manchester: Manchester UP, 1-21.

Bakke, Marit. (1994) Centralized decentralization in Norwegian cultural policy. Journal of
Arts Management, Law & Society. 24 (2), 111-127. https://doi.org/10.1080/10632921.1994.99
41762 [ziar. 2023 12 05].

Battersby, J. (1981) The arts council phenomenon. a conference report. London: Calouste Gul-
benkian Foundation.

Belfiore, E. (2002) Art as a means of alleviating social exclusion: does it really work? A critique
of instrumental cultural policies and social impact studies in the UK. International Journal of
Cultural Policy, 8 (1), 91-106.

Belfiore, E. (2006) The social impacts of the arts — myth or reality? In: Mirza, M., ed. (2006).
Culture vultures: is UK arts policy damaging the arts? London: Policy Exchange Limited.

Belfiore, E. (2015) ‘Tmpact, ‘value’ and ‘bad economics’: making sense of the problem of value
in the arts and humanities. Arts & Humanities in Higher Education, 14(1), 95-110.

Belfiore, E. & Bennett, O. (2010) Beyond the “toolkit approach™ arts impact evaluation rese-
arch and the realities of cultural policy-making. Journal for Cultural Research, 14(2), 121-142.
Benhamou, F (2011) Artists’ Labour Markets. A Handbook of Cultural Economics, Second
Edition, Edward Elgar Publishing.

Bérubé, M. (2003) The utility of the arts and humanities. Arts and Humanities in Higher Edu-
cation, 2(1), 23-40. https://journals.sagepub.com/doi/epdf/10.1177/1474022203002001003
[ziGr. 2023 12 04].

Birkland, T. A. (2011) An introduction to the policy process. M. E. Sharpe, Inc.


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=35822&p_query=&p_tr2=2
http://alkas.lt/2011/08/11/etnines-kulturos-globos-taryba-nurode-lietuvos-menu-istatymo-projekto-trukumus/
http://alkas.lt/2011/08/11/etnines-kulturos-globos-taryba-nurode-lietuvos-menu-istatymo-projekto-trukumus/
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/legislative-issue-center/congressional-arts-handbook
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/legislative-issue-center/congressional-arts-handbook
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/legislative-issue-center/congressional-arts-handbook
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan020955.pdf
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/CulturalDemocracyInPractice.pdf
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/CulturalDemocracyInPractice.pdf
https://doi.org/10.1080/10632921.1994.9941762
https://doi.org/10.1080/10632921.1994.9941762
https://journals.sagepub.com/doi/epdf/10.1177/1474022203002001003

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 161
Literatura

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

Blomgren, R., (2012) Autonomy or democratic cultural policy: that is the Question. Interna-
tional Journal of Cultural Policy, 18 (5), 519-529.

Bonet, L., Negrier, E. (2018) The participative turn in cultural policy: paradigms, models,
contexts. Poetics, 66, 64-73. https://doi.org/10.1016/j.poetic.2018.02.006 [ziar. 2023 11 20].

Bourdieu, P, Darbel, A. (1991) The love of art. european art museums and their public. Polity
Press.

CAE (Culture Action Europe) (2021) Freedom of artistic expression in the European union.
https://cultureactioneurope.org/advocacy/freedom-of-artistic-expression-in-the-european-
union/ [ziar. 2023 10 09].

Canada Council for the Arts (2023) Decision making process. https://canadacouncil.ca/fun-
ding/funding-decisions/decision-making-process [Zitr. 2023 10 07].

Canada Council for the Arts (2021) The Canada Council for the Arts governance policy.
https://canadacouncil.ca/about/governance/corporate-policies [Zzitr. 2023 12 02].

Canada Council for the Arts (1985) Canada Council for the Arts Act. http://laws-lois.justice.
gc.ca/PDF/C-2.pdf [Ziar. 2023 10 22].

Caves, R. E. (2002) Creative industries. Contracts between art and commerce. Cambridge, Mass.:
Harvard University Press.

Caust, J. (2003) Putting the “art” back into arts policy making: how arts policy has been “cap-
tured” by the economists and the marketers. International Journal of Cultural Policy, 9(1),
51-63.

Cave, R. E. (2000) Creative industries. Harvard UP.
Crane, D. (1992) The Production of Culture. Sage Publications.

Creative Australia (2023) How we assess applications, https://creative.gov.au/investment-and-
development/assessment/ [ziar. 2023 11 01].

Creative New Zealand (2023) Assessment. https://creativenz.govt.nz/funds-and-opportuni-
ties/guidelines/assessment [ziar. 2023 11 01].

Council of Europe (1998) Kultiiros politika Lietuvoje. Cultural policy in Lithuania, Report Of
The European Panel Of Examiners By Bill Dufton. http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/
Culture/Reviews/CC-CULT97-24BLithuania_EN.pdf [ziar. 2023 12 01].

Cuny, L. (2019) Rights. Legal frameworks for artistic freedom. Foundation University of Hil-
desheim, Department of Cultural Policy, UNESCO Chair “Cultural Policy for the Arts in De-
velopment”  https://globalfreedomofexpression.columbia.edu/publications/rights-legal-fra-
meworks-for-artistic-freedom/ [ziar. 2023 10 11].

DCMS (1998) Creative industries mapping document. https://webarchive.nationalarchives.gov.
uk/ukgwa/+/http:/www.culture.gov.uk/reference_library/publications/4740.aspx [ziar. 2023
09 23].

De Voldere, I., Romainville, ].E,, Knotter, S. et all. (2017) Mapping the creative value chains.
European Comission, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4737f41d-
45ac-11e7-aea8-0laa75ed71al [ziar. 2023 12 01].

Dworkin, R. (1985/2006) Principo reikalas. Vilnius: Lietuvos rasytojy sajungos leidykla.

Décret n°59-889 du 24 juillet 1959 portant organisation du ministere charge des affaires cul-
turelles (M. Malraux). JORF du 26 juillet 1959. https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORF-
TEXT000000299564 [Ziar. 2023 12 04].


https://doi.org/10.1016/j.poetic.2018.02.006
https://cultureactioneurope.org/advocacy/freedom-of-artistic-expression-in-the-european-union/
https://cultureactioneurope.org/advocacy/freedom-of-artistic-expression-in-the-european-union/
https://canadacouncil.ca/funding/funding-decisions/decision-making-process
https://canadacouncil.ca/funding/funding-decisions/decision-making-process
https://canadacouncil.ca/about/governance/corporate-policies
http://laws-lois.justice.gc.ca/PDF/C-2.pdf
http://laws-lois.justice.gc.ca/PDF/C-2.pdf
https://creative.gov.au/investment-and-development/assessment/
https://creative.gov.au/investment-and-development/assessment/
https://creativenz.govt.nz/funds-and-opportunities/guidelines/assessment
https://creativenz.govt.nz/funds-and-opportunities/guidelines/assessment
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/Culture/Reviews/CC-CULT97-24BLithuania_EN.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/Culture/Reviews/CC-CULT97-24BLithuania_EN.pdf
https://globalfreedomofexpression.columbia.edu/publications/rights-legal-frameworks-for-artistic-freedom/
https://globalfreedomofexpression.columbia.edu/publications/rights-legal-frameworks-for-artistic-freedom/
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/+/http:/www.culture.gov.uk/reference_library/publications/4740.aspx
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/+/http:/www.culture.gov.uk/reference_library/publications/4740.aspx
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4737f41d-45ac-11e7-aea8-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4737f41d-45ac-11e7-aea8-01aa75ed71a1
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000299564
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000299564

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 162
Literatura

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Der Tagespiegel (2006) Merkel nennt Absetzung der Oper unertraglich. DER TAGESPIEGEL,
2006 09 27. https://www.tagesspiegel.de/politik/idomeneo-merkel-nennt-absetzung-der-
oper-unertraeglich/756972.html [Ziar. 2023 12 01].

Dubois, H. E. W,, Fattore, G. (2009) Definitions and typologies in public administration rese-
arch: the case of decentralization, Journal of Public Administration, 32:8, 704-727.

Eisenberg, P. (2014) Donors who lavish money on elite institutions only exacerbate the wealth
gap. The Chronicle of Philantropy, https://www.philanthropy.com/article/donors-who-lavish-
money-on-elite-institutions-only-exacerbate-the-wealth-gap/ [Ziar. 2023 09 15].

Ess-net Culture (2012) European statistical system network on Culture, European Commission,
https://cros-legacy.ec.europa.eu/system/files/ESSnet%20Culture%20Final%20report.pdtb,
[7itr. 2023 12 01].

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (1995). The triple helix — university-industry-government
relations: a laboratory for knowledge based economic development. EASST Review, 14 (1):
14-19.

European Commission, Eurostat (2012) ESSnet-CULTURE. European Statistical System
Network on Culture. Final Report. https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-
net-report_en.pdf [ziar. 2023 12 01].

European Commission (2006) Indicative guidelines on evaluation methods: monitoring and
evaluation indicators. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/eva-
luations-guidance-documents/2006/indicative-guidelines-on-evaluation-methods-ex-ante-
evaluation [ziar. 2023 12 04].

European Commission (2013) Guidance document on monitoring and evaluation. https://
ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-docu-
ments/2013/the-programming-period-2014-2020-guidance-document-on-monitoring-and-
evaluation-european-regional-development-fund-and-cohesion-fund [Ziar. 2023 12 04].

European Commission (2023) The status and working conditions of artists an cultural and
creative  professionals.  https://op.europa.eu/It/publication-detail/-/publication/01fafa79-
lal3-1lee-806b-0laa75ed71al/language-en [Zitr. 2023 12 04].

European Institute for Comparative Cultural Research (ERICarts) (2006) The status of artists
in Europe. https://on-the-move.org/resources/library/status-artists-europe [Zziar. 2023 11 10].

European Parliament (2003) Information note on cultural sponsorship, Directorate General
for Research, Division for Social and Legal Affairs. https://www.yumpu.com/en/document/
read/29708242/information-note-on-cultural-sponsorship-european-parliament [Ziar. 2023
10 26].

European Parliament (2011) Encouraging private investment in the cultural sector. https://
www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2011/460057/IPOL-CULT _
ET%282011%29460057_EN.pdf [ziar. 2023 10 17].

Eurostat (2018) Guide to Eurostat cultural statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/web/pro-
ducts-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-18-011 [ziar. 2023 10 01].

EVALSED (2013) The resource for the evaluation of socio-economic development. https://
ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-docu-
ments/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-eva-
luation-guide [ziar. 2023 12 01].

Evrard, Y. (1997) Democratizing culture or cultural democracy? The Journal of Arts Mana-
gement, Law, and Society, 27(3), 167-175. https://doi.org/10.1080/10632929709596961 [ziur.
202312 01].


https://www.tagesspiegel.de/politik/idomeneo-merkel-nennt-absetzung-der-oper-unertraeglich/756972.html
https://www.tagesspiegel.de/politik/idomeneo-merkel-nennt-absetzung-der-oper-unertraeglich/756972.html
https://www.philanthropy.com/article/donors-who-lavish-money-on-elite-institutions-only-exacerbate-the-wealth-gap/
https://www.philanthropy.com/article/donors-who-lavish-money-on-elite-institutions-only-exacerbate-the-wealth-gap/
https://cros-legacy.ec.europa.eu/system/files/ESSnet Culture Final report.pdfb
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2006/indicative-guidelines-on-evaluation-methods-ex-ante-evaluation
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2006/indicative-guidelines-on-evaluation-methods-ex-ante-evaluation
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2006/indicative-guidelines-on-evaluation-methods-ex-ante-evaluation
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/the-programming-period-2014-2020-guidance-document-on-monitoring-and-evaluation-european-regional-development-fund-and-cohesion-fund
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/the-programming-period-2014-2020-guidance-document-on-monitoring-and-evaluation-european-regional-development-fund-and-cohesion-fund
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/the-programming-period-2014-2020-guidance-document-on-monitoring-and-evaluation-european-regional-development-fund-and-cohesion-fund
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/the-programming-period-2014-2020-guidance-document-on-monitoring-and-evaluation-european-regional-development-fund-and-cohesion-fund
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/01fafa79-1a13-11ee-806b-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/01fafa79-1a13-11ee-806b-01aa75ed71a1/language-en
https://on-the-move.org/resources/library/status-artists-europe
https://www.yumpu.com/en/document/read/29708242/information-note-on-cultural-sponsorship-european-parliament
https://www.yumpu.com/en/document/read/29708242/information-note-on-cultural-sponsorship-european-parliament
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2011/460057/IPOL-CULT_ET%282011%29460057_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2011/460057/IPOL-CULT_ET%282011%29460057_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2011/460057/IPOL-CULT_ET%282011%29460057_EN.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-18-011
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-18-011
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
https://doi.org/10.1080/10632929709596961

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 163
Literatura

52.

53.
54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.
67.

68.

69.
70.

Florida, R. (2002) The rise of the creative class: and how it’s transforming work, leisure, com-
munity and everyday life. New York: Basic Books.

Florida, R. (2003) Cities and the Creative Class. City and Community, 2(1), 3-19.

Florida, R. (2005) The flight of the creative class: the new global competition for talent New
York: Harper Business.

Freemuse (2020) Security, creativity, tolerance and their co-existence: the new European agenda
on freedom of artistic expression. https://freemuse.org/media/ndreymmf/security-creativity-
tolerance-and-their-co-existence-2.pdf [ziar. 2023 12 02].

Freemuse (2023) The state of artistic freedom. https://freemuse.org/media/cvajxuvr/saf-
2023-compressed.pdf [ziar. 2023 12 02].

Freestone R., Gibson, C. (2006) The cultural dimension of urban planning strategies: an histo-
rical perspective. In: Culture, Urbanism and Planning, Monclus, J., Guardia, M. (eds.), Ashgate
Publishing Group, 21-42.

Frey, B., (1999). State support and creativity in the arts: some new considerations. Journal of
Cultural Economics, 23, 71-85.

Galloway, S. (2009) Theory-based evaluation and the social impact of the arts, Cultural Trends,
18(2), 125-148.

Galloway, S., Dunlop, S. (2007) A critique of definitions of the cultural and creative industries
in public policy. International Journal of Cultural Policy, 13(1): 17-31.

Goldblatt J. (2002) Special events: twenty-first century global event management. 3rd ed. New
York: John Wiley & Sons.

Garnham, N. (2005) From Cultural to Creative Industries, International Journal of Cultural
Policy, 11(1): 95-109.

Gostautiené, R. (2002) Pastabos dél nacionalinés Lietuvos kultiiros plétros programos
2003-2009 metams. Literatiira ir menas, 2002 10 04, 2919. http://eia.libis.1t:8080/archyvas/
viesas/20120129192157/http://www.culture.lt/Imenas/?leid_id=2919&kas=straipsnis&st_
id=830 [ziar. 2023 12 01].

Griftith, M. (2007) ICT Foresight. Charitable giving and fundraising in a digital world. (Report).
London: National Council for Voluntary Organizations (NCVO).

Griswold, W. (2013) Cultures and societies in a changing world. Sage Publications. [Ziar. 2023
12 01].

Hashimzade, N., Myles, G., Black, J. (2017) A dictionary of economics. Oxford University Press.
Herald Sun 2013. Andres Serrano ‘Piss Christ’ Triggers Religious Fury and Court Battle in
1990s Trials. Herald Sun, 2013 04 06. http://www.heraldsun.com.au/news/law-order/andres-

serrano-piss-christ-triggers-religious-fury-and-court-battle-in-1990s-trials/news-story/5e99
7822f57fce0ea4dcdf066ef7b79e?sv=8f3949d369ec826f3eb00d5b75d3d27d [ziar. 2023 12 01].
Hartley, J. (2005) Creative Industries, in: Hartley J. (ed.) Creative Industries. Blackwell Publis-
hing.

Hesmondhalgh , D. (2018) The cultural industries. Sage Publications.

Hillman-Chartrand, H., Mccaughey, C., (1989). The arm’s length principle and the arts: an in-
ternational perspective — past, present, future. In: Eds. M. C. Jr. Cummings, J. M. D. Schuster.
Who's to Pay for the Arts: The International Search for Models of Support, N.Y.C: American
Council for the Arts, 143-173.


https://freemuse.org/media/ndreymmf/security-creativity-tolerance-and-their-co-existence-2.pdf
https://freemuse.org/media/ndreymmf/security-creativity-tolerance-and-their-co-existence-2.pdf
https://freemuse.org/media/cvajxuvr/saf-2023-compressed.pdf
https://freemuse.org/media/cvajxuvr/saf-2023-compressed.pdf
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20120129192157/http://www.culture.lt/lmenas/?leid_id=2919&kas=straipsnis&st_id=830
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20120129192157/http://www.culture.lt/lmenas/?leid_id=2919&kas=straipsnis&st_id=830
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20120129192157/http://www.culture.lt/lmenas/?leid_id=2919&kas=straipsnis&st_id=830
http://www.heraldsun.com.au/news/law-order/andres-serrano-piss-christ-triggers-religious-fury-and-court-battle-in-1990s-trials/news-story/5e997822f57fce0ea4dcdf066ef7b79e?sv=8f3949d369ec826f3eb00d5b75d3d27d
http://www.heraldsun.com.au/news/law-order/andres-serrano-piss-christ-triggers-religious-fury-and-court-battle-in-1990s-trials/news-story/5e997822f57fce0ea4dcdf066ef7b79e?sv=8f3949d369ec826f3eb00d5b75d3d27d
http://www.heraldsun.com.au/news/law-order/andres-serrano-piss-christ-triggers-religious-fury-and-court-battle-in-1990s-trials/news-story/5e997822f57fce0ea4dcdf066ef7b79e?sv=8f3949d369ec826f3eb00d5b75d3d27d

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 164
Literatura

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.
88.

Hirsch, PM. (1972) Processing fads and fashions: an organization-set analysis of cultural in-
dustry system, American Journal of Sociology, 77(4):639-659.

Holden, J. (2010) Influence and attraction. Culture and the race for soft power in the 21st
century. Demos, https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/influence-and-attraction-
report.pdf [ziar. 2023 09 11].

Horkheimer, M. und Adorno, T.W. 1987. Gesammelte Schriften Band 5: Dialektik der
Aufklirung und Schriften 1940 — 1950. Frankfurt am Main: S. Fischer.

House of Lords (2014) Soft Power and the UK’s Influence. Evidence Volume 1 (A-G) London:
House of Lords, https://www.parliament.uk/globalassets/documents/lords-committees/soft-
power-uk-influence/soft-power-ev-voll-a-g.pdf [Ziar. 2023 12 01].

Huet, A., Ion, J., Lefebvre, A., Miege, B., Péron, R. (1978) Capitalisme et industries culturelles.
Centre national de la recherche scientifique France; Presses universitaires de Grenoble.

Inkei, P. (2001) Arm’s length financing in culture: Why? Why not? The Budapest Observato-
ry. http://www.budobs.org/public-grants/public-grants/grant-paper-2001.html [Ziar. 2023 12
01].

Inkei, P, (2002) Why Not, Indeed? The Budapest Observatory. http://www.budobs.org/public-
grants/public-grants/grant-paper-2002.html [Ziar. 2023 09 03].

Inkei, P. (2001) Tax relief for business sponsorship and donations to culture: incentives or re-
wards, Paper presented at the conference “Creative Europe — Culture and Business in 21st
Century”, Innsbruck.

Jin, D. Y. (2020) Korean Wave (Hallyu). The Blackwell Encyclopedia of Sociology, John Wiley
& Sons, Ltd. https://doi.org/10.1002/9781405165518.wbeos1556 [Zziar. 2023 12 01].

Kay, W.D. (1983) Toward a theory of cultural policy in non-market, ideological societies. Jour-
nal of Cultural Economics, 7(2): 1-24. https://www.jstor.org/stable/41810321 [ziar. 2023 10
23].

Katinaité, J. (2012) Disputai apie muzika ir kulttirg (7): Kultaros tarybos jstatymas: uz ir pries®
Muzikos barai, 2012, 3-4. http://www.muzikosbarai.lt/index.php?id=727 [Ziar. 2023 11 13].
Kawashima, N. (1997) Theorising decentralisation in cultural policy: Concepts, va-
lues and strategies. International Journal of Cultural Policy, 3:2, 341-359, https://doi.
0rg/10.1080/10286639709358053 [ziar. 2023 11 20].

Kawashima, N. (2006) Audience development and social inclusion in Britain. Tensions,
contradictions and paradoxes in policy and their implications for cultural management. Inter-
national Journal of Cultural Policy, 12(1), 55-72. https://doi.org/10.1080/10286630600613309
[zitr. 2023 11 09].

KEA, 2006. The economy of culture in Europe. Study prepared for the European Commission.
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf [Zziar. 2023
12 01].

Kika (2011) D¢l Lietuvos Respublikos Meny tarybos jstatymo projekto. Nacionaliné karybi-
niy ir kultariniy industrijy asociacija.

Klamer, A., Petrova, L., Mignosa, A. (2006) Financing the arts and culture in European Union.
Brussels, European Parliament. https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/
IPOL-CULT_ET(2006)375309 [ziar. 2023 12 01].

Keller, A. (1983) The tomato revolution. Journal of Arts Management and Law. 13(1): 170-176.

Kral, P. (2013) Status of the artist. Slovenska vytvarna unia.


https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/influence-and-attraction-report.pdf
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/influence-and-attraction-report.pdf
https://www.parliament.uk/globalassets/documents/lords-committees/soft-power-uk-influence/soft-power-ev-vol1-a-g.pdf
https://www.parliament.uk/globalassets/documents/lords-committees/soft-power-uk-influence/soft-power-ev-vol1-a-g.pdf
http://www.budobs.org/public-grants/public-grants/grant-paper-2001.html
http://www.budobs.org/public-grants/public-grants/grant-paper-2002.html
http://www.budobs.org/public-grants/public-grants/grant-paper-2002.html
https://doi.org/10.1002/9781405165518.wbeos1556
https://www.jstor.org/stable/41810321
http://www.muzikosbarai.lt/index.php?id=727
https://doi.org/10.1080/10286639709358053
https://doi.org/10.1080/10286639709358053
https://doi.org/10.1080/10286630600613309
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL-CULT_ET(2006)375309
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL-CULT_ET(2006)375309

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 165
Literatura

89.
90.
91.
92.

93.

94.
95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.
104.

105.

106.

107.

108.

Kung L. (2017) Strategic management in the media: theory to practice. SAGE Publications.
Kuhn, T. (1962/2003) Mokslo revoliucijy struktiira. Vilnius: Pradai.
Landry, Ch. (2008) The creative city. A toolkit for urban innovators. Routledge.

Larsson, T., Svenson, P. (2001) Cultural policy in Sweden, The Journal of Arts Management,
Law, and Society, 31:1, 79-96.

Lebovics, H. (1999) Mona Lisa’s escort: André Malraux and the reinvention of French culture.
Ithaca: Cornell University Press. https://archive.org/details/monalisasescorta00lebo/page/n7/
mode/2up [ziar. 2023 12 01].

Le Corbusier (1925) Urbanisme. Paris: Les Editions G. Cres & Cie

Le Gales, P. (2021) The rise of local politics: a global review. Annual review of political science.
24:345-363. https://www.annualreviews.org/doi/citedby/10.1146/annurev-polisci-041719-102158
[Ziar. 2023 10 30].

Le Figaro 2011 04 18. Une oeuvre d’art controversée détruite a Avignon. LE FIGARO.fr, 2011
04 18. http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2011/04/17/01016-20110417ARTFIG00157-
une-oeuvre-d-art-controversee-detruite-a-avignon.php [Ziar. 2023 10 21].

Lietuvos bankas (2022) Sutelktinio finansavimo platformy operatoriy veiklos apzvalga. https://
www.lb.lt/It/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.3914 [zifr. 2023 12 01].

Lietuvos respublikos strateginio valdymo jstatymas. 2020 m. birzelio 25 d. Nr. XIII-3096,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3ca61b/asr
[ziar. 2023 10 01].

Lofgren, K.G., Persson. T., Weibull J. W. (2002) Markets with asymmetric information: the
contributions of George Akerlof, Michael Spence and Joseph Stiglitz. The Scandinavian Jour-
nal of Economics, 104 (2): 195-211.

LR Kultaros ministerija (2007) Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija. http://
www3.Irs.It/cgi-bin/getfmt?C1=e&C2=295261 [ziar. 2023 11 21].

LR Seimas (2012) Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 https://e-seimas.lrs.It/portal/
legal Act/It/TAD/TAIS.425517 [ziar. 2023 10 28].

LR Seimas 2012 10 02. IX (rudens) sesijos rytinio plenarinio posédzio Nr. 475 stenograma.
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/TAIS.4340772positionInSearchResults=0&-
[zitir. 2023 12 01].

LR vyriausybé (1991). Rinka. Demokratija. Laisvé. Vilnius: LR Auks¢iausioji Taryba.

LR vyriausybé (2019). Lietuvos kultiros politikos strategija. https://e-seimas.lrs.It/portal/le-
galAct/It/TAD/4batb6019d4d11e9aab6d8dd69c6dac6?positionInSearchResults=0&searchM
0delUUID=883b9870-657f-43ed-bcc0-2da754e1{528 [ziar. 2023 10 15].

LR Vyriausybé (2021) 2021-2030 mety Lietuvos respublikos kultaros ministerijos kultaros
ir kiirybingumo plétros programa. https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/a4bc48c021db11e-
ca51399bc661{78e7 [ziar. 2023 09 12].

LRT.It. 2012 09 25. Lietuvos meno kiiréjy asociacijos taryba praso Prezidentés vetuoti Kul-
tiros tarybos jstatyma. https://www.Irt.It/naujienos/kultura/12/5146/lietuvos-meno-kureju-
asociacijos-taryba-praso-prezidentes-vetuoti-kulturos-tarybos-istatyma [Zitir. 2023 12 04].
Macionis, J. J., Plummer, K. (2008) Sociology. A global introduction. Pearson Education Limi-
ted.

Madden, C. (2009) The independence of government arts funding: A Review, IFACCA DArt
Report No. 9, Sydney: International Federation of Arts Councils and Culture Agencies. https://


https://archive.org/details/monalisasescorta00lebo/page/n7/mode/2up
https://archive.org/details/monalisasescorta00lebo/page/n7/mode/2up
https://www.annualreviews.org/doi/citedby/10.1146/annurev-polisci-041719-102158
http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2011/04/17/01016-20110417ARTFIG00157-une-oeuvre-d-art-controversee-detruite-a-avignon.php
http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2011/04/17/01016-20110417ARTFIG00157-une-oeuvre-d-art-controversee-detruite-a-avignon.php
https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.3914
https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.3914
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/90386d20bab711ea9a12d0dada3ca61b/asr
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/getfmt?C1=e&C2=295261
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/getfmt?C1=e&C2=295261
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/TAIS.434077?positionInSearchResults=0&-
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4bafb6019d4d11e9aab6d8dd69c6da66?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=883b9870-657f-43ed-bcc0-2da754e1f528
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4bafb6019d4d11e9aab6d8dd69c6da66?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=883b9870-657f-43ed-bcc0-2da754e1f528
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4bafb6019d4d11e9aab6d8dd69c6da66?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=883b9870-657f-43ed-bcc0-2da754e1f528
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a4bc48c021db11eca51399bc661f78e7
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a4bc48c021db11eca51399bc661f78e7
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/5146/lietuvos-meno-kureju-asociacijos-taryba-praso-prezidentes-vetuoti-kulturos-tarybos-istatyma
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/5146/lietuvos-meno-kureju-asociacijos-taryba-praso-prezidentes-vetuoti-kulturos-tarybos-istatyma
https://ifacca.org/what-we-do/knowledge-evidence-insight/reports/independence-government-arts-funding-review/

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 166
Literatura

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

ifacca.org/what-we-do/knowledge-evidence-insight/reports/independence-government-
arts-funding-review/ [zitr. 2023 12 04].

Makselieng, S. (2015) Menas ir pinigai. ApybraiZos apie meno rinkg. Vilniaus aukciono biblio-
teka.

Mangset, P., (2009) The arm’s length principle and the art funding system. A comparative
approach. In: Eds. M. Pyykkonen, N. Simanainen, S. Sokka. What about cultural policy? Inter-
disciplinary perspectives on culture and politics. Jyvaskyla: Minerva Kustannus, 273-298.

Matarasso, F. (1997) Use or ornament? The social impact of participation in the arts. Stroud:
Comedia.

Matarasso, E, Landry, Ch. (1999) Balancing act: 21 strategic dilemmas in cultural policy. Coun-
cil of Europe Publishing.

Matthew, A. (1889) Culture and anarchy; an essay in political and social criticism. Internet
Archive. London, Smith, Elder. https://archive.org/details/cultureanarchyes00arno/page/n7/
mode/2up [ziar. 2023 12 01].

Mazeikis G., Cerneviciiité J., S¢iglinskiené A., Tatartiné L. (2005) Alytaus ir Utenos apskriciy
karybiniy industrijy Zemélapis. Vilnius: EKPC.

Menufaktura.lt 2012 10 03. Seimo nariai — apie Castelluccio spektaklj. Stenograma. I-II da-
lys. Menufaktura. It, 2012 10 03. http://www.menufaktura.lt/?m=1024&s=65035 [Ziar. 2023 12
01].

Merli, P. (2002) Evaluating the social impact of participation in arts activities: a critical review
of Francois Matarasso’s use of ornament? International Journal of Cultural Policy, 8 (1), 107-
118.  https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/102866302900324772need Access=true
[ziar. 2023 12 01].

Mucica, D. (2005) Relevance, utility and use of (quasi-)arm’s length financing mechanisms for

culture in SEE. Background paper for the Policies for Culture Forum. http://www.policiesfor-
culture.org/insight/insight4_mucica.html [Ziar. 2023 11 01].

Mulcahy, K. V. (2006) Cultural policy: definitions and theoretical approaches. The Journal of
Arts Management, Law, and Society. 35(4), 319-330, https://doi.org/10.3200/JAML.35.4.319-
330 [zidr. 2023 10 07].

Mundy, S. (2000) Cultural policy. A Short Guide. Council of Europe publishing.

National Foundation on the Arts and the Humanities Act 1965. https://www.arts.gov/about-
nea [ziar. 2023 12 01].

NEA (2012) How the United States funds the arts. https://www.arts.gov/sites/default/files/
how-the-us-funds-the-arts.pdf [ziar. 2023 12 01].

Nye, J.S. (1990) Soft power. Foreign Policy, 80: 153-171.

O’Connor, J. (2000) Cultural industries. European Journal of Arts Education. 2(3): 1-9. https://
cdn.ymaws.com/elia-artschools.org/resource/resmgr/elia_library/Justin_OConnor.pdf [Zziar.
2023 12 01].

O’Connor, J. (2007) The cultural and creative industries: a review of the literature. Arts Coun-
cil England. https://eprints.qut.edu.au/43835/1/Literature_review_second_edition.pdf [Ziar.
2023 12 01].

OECD (2002) Distributed public governance: agencies, authorities and other govern-
ment bodies. Paris: OECD. https://read.oecd-ilibrary.org/governance/distributed-public-
governance_9789264177420-en#page5 [ziar. 2023 09 01].


https://ifacca.org/what-we-do/knowledge-evidence-insight/reports/independence-government-arts-funding-review/
https://ifacca.org/what-we-do/knowledge-evidence-insight/reports/independence-government-arts-funding-review/
https://archive.org/details/cultureanarchyes00arno/page/n7/mode/2up
https://archive.org/details/cultureanarchyes00arno/page/n7/mode/2up
http://www.menufaktura.lt/?m=1024&s=65035
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/10286630290032477?needAccess=true
http://www.policiesforculture.org/insight/insight4_mucica.html
http://www.policiesforculture.org/insight/insight4_mucica.html
https://doi.org/10.3200/JAML.35.4.319-330
https://doi.org/10.3200/JAML.35.4.319-330
https://www.arts.gov/about-nea
https://www.arts.gov/about-nea
https://www.arts.gov/sites/default/files/how-the-us-funds-the-arts.pdf
https://www.arts.gov/sites/default/files/how-the-us-funds-the-arts.pdf
https://cdn.ymaws.com/elia-artschools.org/resource/resmgr/elia_library/Justin_OConnor.pdf
https://cdn.ymaws.com/elia-artschools.org/resource/resmgr/elia_library/Justin_OConnor.pdf
https://eprints.qut.edu.au/43835/1/Literature_review_second_edition.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/distributed-public-governance_9789264177420-en#page5
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/distributed-public-governance_9789264177420-en#page5

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 167
Literatura

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

OECD (2009) Impact evaluations and development. https://www.oecd.org/development/eva-
luation/dcdndep/47466906.pdf

OECD (2010) Glossary of key terms in evaluation and results based management. https://
www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf [ziar. 2023 09 11].

OECD (2019) Making Decentralisation Work: A Handbook for Policy-Makers, OECD Multi-
level Governance Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/g2g9taa7-en [Ziar.
2023 11 11].

Paschalidis, G. (2009) Exporting national culture: histories of Cultural Institutes abroad, Inter-
national Journal of Cultural Policy, 15(3): 275-289.

Platelis, K. (2012a). Kultaros taryba: buagstavimai ir viltys. Literatiira ir menas, 2012 03 16.
Nr. 3371. Prieiga: http://www.culture It/lmenas/?st_id=19431 [ziar. 2023 12 01].

Platelis, K., (2012b). Kultiiros tarybos kirimas: ar jmanomas nepolitizuotas kultiiros rémimas?
Bernardinai.lt. 2012 06 25. https://www.bernardinai.lt/2012-06-25-kornelijus-platelis-kulturos-
tarybos-kurimas-ar-imanomas-nepolitizuotas-kulturos-remimas/ [Ziar. 2023 12 04].

Porter, M. (1985/1998) Competitive advantage: creating and sustaining superior performance.
Free press.

Porter, M. (2000) Local clusters in a global economy. In: Hartley, J. (ed.) (2005) Creative indus-
tries. Blackwell Publishing, 259-267.

Pratt, A. C. (2005) Cultural industries and public policy. An oxymoron? International Journal
of Cultural Policy, 11(1): 31-44.

Quinn, Ruth-Blandina, M. (1997) Distance or intimacy? The arm’s length principle. The Bri-
tish government and the arts council of great Britain. International Journal of Cultural Policy,
4(1), 127-159.

Ranis, G. (2018) Vertical and horizontal decentralisation for equity and stability. In: Hi-
royuki Hino, Arnim Langer, John Lonsdale, and Frances Stewart (eds.) From divided
pasts to cohesive futures. Cambridge University Press, pp. 223 - 245, DOL https://doi.
org/10.1017/9781108645195.008 [ziar. 2023 12 04].

Ratzenbok, V., Demel K., Harauer R., Landsteiner G., Falk R., Leo H., Schwarz G. (2004) Un-
tersuchung des 6konomischen Potenzials der “Creative Industries“ in Wien. https://www.digital.
wienbibliothek.at/wbrup/content/titleinfo/2937168 [Ziar. 2023 12 04].

Rimkuté, A. (2014) ,Pagarbaus atstumo® principas Lietuvos kultaros politikoje.
Respectus  philologicus. 2014, 25 (30), 227-243, https://epublications.vu.lt/object/ela-
ba:4958964/ [ziar. 2023 12 04].

Rimkuté, A. (2018) Meno autonomija ir demokratija Lietuvos kultiros politikoje. Respec-
tus Philologicus, 34 (39), 192-206 https://www.zurnalai.vu.lt/respectus-philologicus/article/
view/12103/10693 [ziar. 2023 12 04].

Royal Charter of Arts Council England, consolidated royal charter (incorporates 2008, 2011
and 2013 amendments) https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/
Consolidated_Royal_Charter_2013.pdf [ziar. 2023 10 01].

Rubavicius, V., (2011) Ar pagerés kultiros su ,iStiesta ranka® savijauta? Alkas.lt. 2011 08 12.
http://alkas.1t/2011/08/12/v-rubavicius-ar-pageres-kulturos-su-, istiesta-ranka“-savijauta/
[ziar. 2023 12 01].

Schuster, J. M. D. (1985) Supporting the arts: an international comparative study, Washington,
D.C.: US. Government Printing Office, https://www.jstor.org/stable/41811110


https://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/47466906.pdf
https://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/47466906.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf
https://doi.org/10.1787/g2g9faa7-en
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20120615100840/http://www.culture.lt/lmenas/?st_id=19431
https://www.bernardinai.lt/2012-06-25-kornelijus-platelis-kulturos-tarybos-kurimas-ar-imanomas-nepolitizuotas-kulturos-remimas/
https://www.bernardinai.lt/2012-06-25-kornelijus-platelis-kulturos-tarybos-kurimas-ar-imanomas-nepolitizuotas-kulturos-remimas/
https://doi.org/10.1017/9781108645195.008
https://doi.org/10.1017/9781108645195.008
https://www.digital.wienbibliothek.at/wbrup/content/titleinfo/2937168
https://www.digital.wienbibliothek.at/wbrup/content/titleinfo/2937168
https://www.lituanistika.lt/en/search?field=source&mode=phrase&query=Respectus +philologicus
https://www.lituanistika.lt/en/search?field=source&mode=phrase&query=Respectus +philologicus
https://epublications.vu.lt/object/elaba:4958964/
https://epublications.vu.lt/object/elaba:4958964/
https://www.zurnalai.vu.lt/respectus-philologicus/article/view/12103/10693
https://www.zurnalai.vu.lt/respectus-philologicus/article/view/12103/10693
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Consolidated_Royal_Charter_2013.pdf
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Consolidated_Royal_Charter_2013.pdf
http://alkas.lt/2011/08/12/v-rubavicius-ar-pageres-kulturos-su-
https://www.jstor.org/stable/41811110

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 168
Literatura

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.
159.

Selwood, S. (2002). Measuring culture. Spiked online. https://www.spiked-online.
com/2002/12/30/measuring-culture/ [ziar. 2023 12 01].

SPIEGEL ONLINE (2006) Mozart Absetzung. Intendantin rechtfertigt sich mit Angst vor Is-
lamisten. SPIEGEL ONLINE, 2006 09 26. http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/mozart-
absetzung-intendantin-rechtfertigt-sich-mit-angst-vor-islamisten-a-439212.html [ziar. 2023
12 01].

Stoskus, K. (2011) Dél ,,Meny tarybos jstatymo“ projekto. Lietuvos aidas 2011 08 02. http://
www.aidas.It/It/kultura/article/1943-08-02-del-menu-tarybos-istatymo-projekto [zitir. 2023
12 01].

Strom, E. (2002) Converting pork into porcelain: cultural institutions and downtown develo-
pment. Urban Affairs Review, 38(1), 3-21. https://doi.org/10.1177/107808702401097763 [Ziar.
2023 11 12].

Stromberg, K. (1971) The 1958 Prize. In: Roger Martin Du Gard, Gabriela Mistral [and] Bo-
ris Pasternak. New York, A. Gregory. https://archive.org/details/rogermartindugar0000unse/
page/372/mode/2up [ziar. 2023 11 01].

Stundys, V. (2011) Kultaros taryba - tai revoliuciné pertvarka, Bernardinai.lt. 2011 11 29.
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2011-11-29-v-stundys-kulturos-taryba-tai-revo-
liucine-pertvarka/72808 [ziar. 2023 12 01].

Sartinas, T., Armakauskaité, D., Erentaité, R., Kontvainé, V. (2018) Bréziant kultiiros politikos
kryptis. https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2020/12/Breziant-kulturos-poli-
tikos-kryptis.pdf [zitr. 2023 12 04].

The Washington Post (1998) ‘Decency’ can be weighed in arts agency’s funding. The Washing-
ton Post, 1998 07 28. https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1998/06/26/decency-
can-be-weighed-in-arts-agencys-funding/205becfe-286d-4c66-970a-a7240f0fdd31/2utm_
term=.b3207f54a5a7 [ziar. 2023 12 04].

The Guardian (2014). Slavery exhibition featuring black actors chained in cages shut down.
The Guardian, 2014 09 24. https://www.theguardian.com/culture/2014/sep/24/slavery-exhi-
bition-black-actors-cages-shut-down [ziar. 2023 12 01].

Throsby, D. (2010) The economics of cultural policy. Cambridge University Press.

Throsby, D. (2007) Preferred work patterns of creative artists. Journal of economics and finan-
ce, 31(3):395-402.

Throsby, D. (2001) Defining the artistic workforce: the Australian experience. Poetics, (28):
255-271.

Throsby, D. (1994) The production and consumption of the arts: a view of cultural economics.
Journal of Economic Literature, 32(1): 1-29. https://www.jstor.org/stable/2728421 [Zzitr. 2023
12 01].

Towse, R. (2010) Economics of artists’ labour markets: theories. A Textbook of Cultural Econo-
mics. Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9780511992131 [zitr. 2023 12
01].

Tylor, Edward B. (1871/1958). Primitive culture: researches into the development of mythology,
philosophy, religion, art and custom. Gloucester, MA: Smith.

Tusa, J. (1999) Art matters: reflecting on culture. London: Methuen

Tutlyté, J. ir kt. (2019) Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos poreikio analizé
ir galimybiy studija. https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kurybines-industrijos/lietu-
vos-dizaino-sektoriu-koordinuojancios-institucijos-poreikio-analize-ir-galimybiu-studija/
[ziar. 2023 11 08].


https://www.spiked-online.com/2002/12/30/measuring-culture/
https://www.spiked-online.com/2002/12/30/measuring-culture/
http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/mozart-absetzung-intendantin-rechtfertigt-sich-mit-angst-vor-islamisten-a-439212.html
http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/mozart-absetzung-intendantin-rechtfertigt-sich-mit-angst-vor-islamisten-a-439212.html
http://www.aidas.lt/lt/kultura/article/1943-08-02-del-menu-tarybos-istatymo-projekto
http://www.aidas.lt/lt/kultura/article/1943-08-02-del-menu-tarybos-istatymo-projekto
https://doi.org/10.1177/107808702401097763
https://archive.org/details/rogermartindugar0000unse/page/372/mode/2up
https://archive.org/details/rogermartindugar0000unse/page/372/mode/2up
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2011-11-29-v-stundys-kulturos-taryba-tai-revoliucine-pertvarka/72808
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2011-11-29-v-stundys-kulturos-taryba-tai-revoliucine-pertvarka/72808
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2020/12/Breziant-kulturos-politikos-kryptis.pdf
https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2020/12/Breziant-kulturos-politikos-kryptis.pdf
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1998/06/26/decency-can-be-weighed-in-arts-agencys-funding/205becfe-286d-4c66-970a-a7240f0fdd31/?utm_term=.b3207f54a5a7
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1998/06/26/decency-can-be-weighed-in-arts-agencys-funding/205becfe-286d-4c66-970a-a7240f0fdd31/?utm_term=.b3207f54a5a7
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1998/06/26/decency-can-be-weighed-in-arts-agencys-funding/205becfe-286d-4c66-970a-a7240f0fdd31/?utm_term=.b3207f54a5a7
https://www.theguardian.com/culture/2014/sep/24/slavery-exhibition-black-actors-cages-shut-down
https://www.theguardian.com/culture/2014/sep/24/slavery-exhibition-black-actors-cages-shut-down
https://www.jstor.org/stable/2728421
https://doi.org/10.1017/CBO9780511992131
https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kurybines-industrijos/lietuvos-dizaino-sektoriu-koordinuojancios-institucijos-poreikio-analize-ir-galimybiu-studija/
https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kurybines-industrijos/lietuvos-dizaino-sektoriu-koordinuojancios-institucijos-poreikio-analize-ir-galimybiu-studija/

KULTUROS POLITIKA. TIKSLAI, PRIEMONES, PROCESAI 169
Literatura

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

UCLG (2015) Culture 21: Actions. https://www.agenda2lculture.net/sites/default/files/files/
documents/multi/c21_015_en_2.pdf [ziar. 2023 11 08].

UNESCO (1980) Sur la place et le role des industries culturelles dans le developpment cultu-
rel des societes. Montreal http://unesdoc.unesco.org/images/0004/000404/040439fb.pdf [Zziar.
2023 11 08].

UNESCO (1982) World conference on cultural policies. Mexico city, 26 July - 6 August 1982,
Final Report. http://unesdoc.unesco.org/images/0005/000525/052505¢e0.pdf [ziar. 2023 11
08].

UNESCO (2001) UNESCO Universal Declaration on Cultural Diversity. Available at: https://

en.unesco.org/about-us/legal-affairs/unesco-universal-declaration-cultural-diversity ~ [Ziar.
2023 11 15].

UNESCO (2009) Framework for Cultural Statistics. https://uis.unesco.org/sites/default/files/
documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf [zitr. 2023 12 04].

UNESCO (2022) Freedom and Creativity, defending art, defending diversity, UNESCO, Paris.
https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/fichiers/2023/01/373357eng.pdf
[zidir. 2023 12 04].

UNIDO (2015) The creative ecosystem: Facilitating the development of creative industries.
United Nations Industrial Development Organisation, https://www.unido.org/sites/default/
files/files/2022-01/the%20creative%20ecosystem%20-%20facilitating%20the%20develo-
pment%200f%20creative%20industries.pdf [Ziar. 2023 12 04].

Upchurch, A.R., (2011) Keynes’s legacy: an intellectual’s influence reflected in arts policy, Inter-
national Journal of Cultural Policy, 17(1), 69-80. https://doi.org/10.1080/10286630903456851
[7idr. 2023 10 01].

Van Dr Ploeg, F. (2005) The making of cultural policy: a European perspective, CESifo Wor-
king Paper. No. 1524. https://www.econstor.eu/bitstream/10419/18988/1/cesifol_wp1524.pdf
[zitir. 2023 12 04].

Vestheim, G. (2012) Cultural policy and democracy: an introduction. International Journal of
Cultural Policy, 18 (5), 493-504.

Williams, D. (1996) Creating social capital. Adelaide: Community Arts Network of South Aus-
tralia

Worth, Michael, J. (2016) Fundraising: principles and practice. https://www.wiley.com/en-be/
Fundraising+Principles+and+Practice,+2nd+Edition-p-9781119196495 [zitr. 2023 10 25].

Yood, J. W. (2016) Andres Serrano. American photographer. In: Encyclopedia Britannica.
https://www.britannica.com/biography/Andres-Serrano#ref996245 [Zzitr. 2023 12 04].


https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/c21_015_en_2.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/c21_015_en_2.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0004/000404/040439fb.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0005/000525/052505eo.pdf
https://en.unesco.org/about-us/legal-affairs/unesco-universal-declaration-cultural-diversity
https://en.unesco.org/about-us/legal-affairs/unesco-universal-declaration-cultural-diversity
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/fichiers/2023/01/373357eng.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2022-01/the creative ecosystem - facilitating the development of creative industries.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2022-01/the creative ecosystem - facilitating the development of creative industries.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2022-01/the creative ecosystem - facilitating the development of creative industries.pdf
https://doi.org/10.1080/10286630903456851
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/18988/1/cesifo1_wp1524.pdf
https://www.wiley.com/en-be/Fundraising+Principles+and+Practice,+2nd+Edition-p-9781119196495
https://www.wiley.com/en-be/Fundraising+Principles+and+Practice,+2nd+Edition-p-9781119196495
https://www.britannica.com/biography/Andres-Serrano#ref996245

Kultdros politika daznai matoma kaip vertybiniy ir ideologiniy kovy laukas, jdomus tik
pasauléZilriniu atzvilgiu. Taciau vertybiniai kultlros politikos sprendimai yra glaudziai
susije su istoriskai susiklosciusiomis jy jgyvendinimo praktikomis, priemonémis ir pro-
cesais, kuriuos tobulinti ir keisti yra nemaZiau svarbu, negu vertybinius tikslus. Sios kny-
gos tikslas — mokyti analizuoti kulttiros politika kaip menininky ir kultiiros organizacijy
aplinka, suteikiancia jy veiklai tam tikras galimybes ar keliancia grésmes, ir argumentuo-
tai vertinti politinius kultiros sektoriaus valdymo principus bei priemones. Knyga visy
pirma skirta kultros ir meno vadybos studentams bei déstytojams, taciau naudingos
informacijos joje ras ir jvairiose kulttros srityse dirbantys vadybininkai, kulttros politikos
formuotojai ir visi besidomintieji kulttros politika.
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