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[VADAS

Metodiniai nurodymai skiriami Vilniaus universiteto Kauno fakulteto (KnF) Socialiniy
moksly ir taikomosios informatikos instituto (SMTII) finansy technologijy specialybés ma-
gistro baigiamiesiems darbams rengti.

Siame leidinyje aprasoma baigiamojo darbo rengimo strategija ir eiga nuo temos for-
mulavimo iki darbo gynimo. Pateikiami reikalavimai struktirinéms darbo dalims parengti,
iSdéstomos teksto ir iliustraciniy elementy pateikimo rekomendacijos, bendrosios taisyk-
lés ir pavyzdziai. Aprasomos atsiskaitymo uz baigiamojo darbo rengimo tarpinius etapus,
darbo pateikimo vertinimo komisijai ir gynimo procediiros. Metodiniuose nurodymuose
konkretinami magistro darbams keliami reikalavimai ir pateikiama formali magistro darbo
rengimo procediira. Vadovaudamasi Siuose metodiniuose nurodymuose pateiktomis nuos-
tatomis, vertinimo komisija atliks baigiamojo darbo galutinio varianto vertinima. Autoriai
tikisi, kad $ie metodiniai nurodymai padés magistrantams isvengti darbo rengimo metodo-
loginiy ir jforminimo klaidy bei leis labiau susitelkti j darbo dalykine esme.

Dékojame visiems Vilniaus universiteto Kauno fakulteto Socialiniy moksly ir taikomosios
informatikos instituto darbuotojams, padéjusiems rengti Siuos nurodymus.
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1. MAGISTRO DARBO RENGIMO
TIKSLAI IR STRATEGIJA

Uz Studijy programos (toliau — SP) sékmingg jgyvendinimg atsakingas studijy progra-
my komitetas (toliau — Komitetas) yra akademinis studijy programos valdymo darinys, vei-
kiantis Vilniaus universitete. Jo paskirtis — vadovauti akredituotai SP ar kelioms tos pacios
studijy krypties akredituotoms SP. Komiteto sudétj, i§skyrus studenty atstovus, dekano tei-
kimu tvirtina akademinio kamieninio padalinio taryba. Studenty atstovus j SP komitetus
deleguoja Universiteto studenty atstovybé. Komitetas savo veikloje vadovaujasi Vilniaus
universiteto statutu, Vilniaus universiteto studijy programy reglamentu, atitinkamos studi-
ju krypties aprasu, kitais susijusiais teisés aktais, Vilniaus universiteto dokumentais ir $iais
nuostatais. SP komiteto tikslas — uztikrinti SP rezultaty jgyvendinima, bendradarbiaujant
su SP vidiniais ir iSoriniais dalininkais. (detaliau: https://www.vu.lt/site_files/Reguliami-
nas/SPK_nuostatai_galutinis_2018.pdf).

Finansy technologijos magistro studijos - tai universitetiné mokymo programa, kurioje
siekiama integruoti fundamentalias Zinias ir naujausius pasiekimus informaciniy technolo-
gijy ir finansy inzinerijos karimo srityse.

Finansy technologijos studijy programos tikslas — parengti aukstesnés ir auksciausios
grandies $iuolaikiniy finansiniy technologijy industrijos specialistus, gebancius finansiniy
instrumenty bei pazangiy informaciniy komunikaciniy technologijy sprendimy Zinias ir
moksliniais tyrimais grjstus pasiekimus taikyti jgyvendinant teorinius ir praktinius veiklos
modelius tiek klasikinése, tiek inovatyviose, centralizuotose ir decentralizuotose e. rinkose,
bankininkystés, investicinio draudimo sektoriuose, valstybinio ir privataus sektoriaus orga-
nizacijose.

Si magistro studijy programa yra informatikos moksly srities, informacijos sistemy stu-
dijy krypties, j3 sékmingai baigus jgyjamas informatikos moksly magistro laipsnis. Sig kva-
lifikacijg pagrindziantis diplomas jteikiamas, visiskai jvykdzius programos reikalavimus ir
apgynus baigiamajj magistro darba (MD). Baigiamasis magistro darbas - tai savarankis-
kas mokslinis darbas, kuriame nagrinéjama ir sprendziama mokslui ir praktikai aktua-
li informacinés sistemos kiirimo ar informaciniy technologijy taikymo finansy srityje
problema.

Finansy technologijy specialybés baigiamojo magistro darbo bendrieji tikslai:

1. Parengti darbg, remiantis bendrgja moksliniy tyrimy metodologija, gebéti analizuoti
ir kritiskai vertinti moksline literatara, apibendrinti praktinius pasiekimus, daryti is-
vadas, teikti rekomendacijas.

2. Parodyti teorines ir praktines Zinias informatikos, matematiniy skai¢iavimy, finansy
inzinerijos, optimizavimo metody, informacijos sistemy, verslo procesy analizés bei
informaciniy produkty ir integruoty sprendimy karimo srityse.


https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/SPK_nuostatai_galutinis_2018.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/SPK_nuostatai_galutinis_2018.pdf
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3. Gebéti apibendrinti Zinias ir suformuluoti pasitilymg magistro darbe tiriamai proble-
mai spresti — pasitalyti koncepcinj sprendimg, teorinj ar taikomaji metoda, technologi-
nj sprendimg ar esamy informaciniy sistemy, prekybiniy platformy patobulinima bei
patikrinti praktinio jgyvendinimo galimybes.

Siekdamas informatikos moksly magistro laipsnio, finansy technologijos specialybés
magistrantas baigiamajame darbe turi atskleisti jgyta kvalifikacija verslo procesy modelia-
vimo, eksperimenty atlikimo ir programavimo srityse, pagrjsti kompiuterizuotoje aplinkoje
sukurto prototipo, metodo, algoritmo realuma ir funkcionaluma.

Baigiamojo darbo temg magistrantas renkasi pirmojo semestro antroje puséje, ne anks-
¢iau kaip nuo gruodzio 1 dienos i§ Finansy technologijy studijy programos komiteto pa-
teikto sgraso, atspindincio baigiamyjy darby vadovy moksliniy interesy kryptis, verslo ty-
rimy poreikj.

Darbo rengimo metu temos formuluote neretai tenka patikslinti, koreguoti, todél pra-
dzioje ji numatoma preliminariai, aptarus darbo tematika su darbo vadovu. Formuluojant
temos pavadinimag, reikia atkreipti démesj j bendrgsias rekomendacijas ir j Finansy techno-
logijy studijy programos komiteto reikalavimus baigiamyjy darby temoms:

o Tema turi bati aktuali - svarbi, reik§minga mokslui ir praktikai.

o Tema turi bati originali — nesutampanti su ankstesniy absolventy temomis. Jeigu keli
studentai atlieka vienos probleminés srities darbus ar testinj tyrima, jy darby pavadi-
nimai turi skirtis, atspindéti pasirinktg individualy tyrimo aspekta.

o Tema turi dominti patj tyréjg, atitikti asmeninius mokslinius interesus ir tiriamo
objekto (verslo sakos, imonés, mokslo krypties ir pan.) poreikius.

Prie$ formuluojant tema butina numatyti tyrimo ribas. Kiekviename darbe gali buti
nagrinéjama tik apibrézta platesnés problemos dalis (klausimy grupé), kad nagrinéjama
objekta bty galima tinkamai pazinti, i§analizuoti. Todél nereikéty pasirinkti labai placios
temos, nes per ribota baigiamojo darbo rengimo laikotarpj ja bus galima tik pavirsutiniskai
apzvelgti.

Butina atsizvelgti j temos realizavimo galimybes, numatyti, ar bus galima istirti pakan-
kamai mokslinés literatiiros, gauti reikalingy duomeny, panaudoti pasirinktus metodus bei
skirti pakankamai laiko temai i$nagrinéti ir programiniam sprendimui parengti.

Labai svarbi baigiamojo darbo rengimo dalis — mokslinés ir techninés literatiiros stu-
dijavimas. Pradiniuose darbo rengimo etapuose literatiros analizé padeda susipazinti su
pasirinktoje mokslo srityje atliktais darbais, suformuluoti temg, numatyti tyrimo metodus,
sudaryti darbo rengimo plana. Literatairos studijos padés suzinoti apie naujausius moksli-
nius tyrimus ir jy rezultatus, prireikus koreguoti savo darbo eiga, rasti savo tyrimy rezulta-
tus patvirtinancia ar paneigianc¢ig medziaga.

Pradédamas nagrinéti baigiamojo darbo tematika, baigiamojo darbo autorius turéty su-
sipazinti su pasirinktos srities mokslo literatiiros Saltiniais, veiklg finansy sektoriuje regla-
mentuojanciais dokumentais ir i$aiSkinimais, vadovéliais, monografijomis, disertacijomis,
mokslo darby rinkiniais, finansiniy produkty aprasy dokumentais ,,baltosiomis knygomis®
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(angl. white paper) ar moksliniy konferencijy medziaga. Literatiiros analizés metu reikia
suvokti numatomg tirti problema, jvertinti jos svarba mokslui ir praktikai, sugebéti isskirti
$ig problema nagrinéjusiy tyréjy kontekste, jy pozitrj bei sitlomus problemos sprendimus,
inovaciniy alternatyvy galimybes.

Ieskant literataros Saltiniy, rekomenduojama naudotis VU, VU KnF biblioteky materi-
aliais ir elektroniniais iStekliais (mokslinémis duomeny bazémis, elektroniniais katalogais,
elektroninémis knygomis ir kt.), ju nuorodas rasite Vilniaus universiteto bibliotekos tinkla-
lapyje adresu https://biblioteka.vu.lt/istekliai/. Vilniaus universiteto studentai elektroninius
literatairos isteklius gali pasiekti Vilniaus universiteto kompiuteriniam tinklui priklausanciose
darbo vietose (auditorijose, kompiuteriy klasése, bibliotekoje). Naudodami VU VPN https://
www.vult/it/paslaugos/irenginiai-programos-tinklai-ir-spausdinimas/vu-vpn studentai turi
galimybe prieiti prie VU elektroniniy informacijos istekliy ir i$ kity, t. y. VU kompiuteriniam
tinklui nepriklausanciy, pavyzdziui, naudojamy namuose ar darbe, kompiuteriy.

Analizuojant literatiirg, rekomenduojama rengti literatiros Saltiniy elektronine
ar ,popiering“ kartoteka. Tam gali buati panaudota toliau pateiktos kartotekos forma
(1 lentele).

1 lentelé
Literatiiros apraso kartoteka

Autoriaus (-iy)  Literatiiros Saltinio forma | Saltinio duomenys (kny-  Trumpa
pavardé, $altinio (monografija, | gos - leidykla, miestas, nagrinéjamy
vardo (-y) pavadinimas mokslinis metai; puslapiy skaicius, problemy,
inicialai straipsnis ir zurnalo - pavadinimas, klausimy

kt.) metai, numeris, straipsnio  anotacija

puslapiai)

1 2 3 4 5

Saltinis: sudaryta autoriy.

Taip sukaupta informacija padés lengviau rasti analizuotus literattros $altinius, paleng-
vins apibendrinti, suklasifikuoti informacija, pravers cituojant, pateikiant nuorodas i litera-
taros Saltinius, sudarant darbe panaudotos literatiiros sarasa. Kaupiant $altiniy kartoteka,
rekomenduojama anotacijai skirtg kortelés dalj apradyti pakankamai i§samiai, kad ja buty
galima panaudoti, rasant literatros apzvalgg baigiamojo darbo analitiniame skyriuje.

Rengiant finansy technologijos specialybés baigiamuosius darbus, batina jvertinti, paly-
ginti jvairiy jmoniy, ypac fintech sektoriaus, sukurtus programinius sprendimus, jy atlieka-
mas funkcijas, naudojamas technologijas ir metodus. Tai padés tiksliau suformuluoti darbo
tematikg ir pagrjsti savo darbo aktualumg. Komercinés informacijos sistemos, programiniai
produktai dazniausiai néra laisvai prieinami, todél, planuojant baigiamojo darbo rengimo
eigq, butina istirti ir panaudoti jvairias galimybes:


https://biblioteka.vu.lt/istekliai/
https://www.vu.lt/it/paslaugos/irenginiai-programos-tinklai-ir-spausdinimas/vu-vpn
https://www.vu.lt/it/paslaugos/irenginiai-programos-tinklai-ir-spausdinimas/vu-vpn
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» Rekomenduojama susipazinti, kokie programiniai produktai, skirti kompiuterizuo-
toms sistemoms projektuoti, kurti, programuoti, statistinei analizei, modeliavimui, in-
vesticinei prekybai ir sistemoms projektuoti, yra jdiegti VU KnF kompiuteriy tinkle.

o Jei darbo tema pasirenkama pagal interesus tos jmonés, su kuria studentas bendra-
darbiauja ar atlieka joje praktika, rekomenduojama istirti ir panaudoti joje sukurtas
sistemas.

o Analizei patogu naudoti jmoniy pateikiamas nemokamas demonstracines produkty
versijas.

Tolesniuose $io metodinio leidinio skyriuose detaliai pateikiamos rekomendacijos ir rei-
kalavimai baigiamajam magistro darbui parengti (2 sk.), kvalifikuotai paruosti darbo apra-
$us (3 sk.) ir sékmingai jj apginti (4 sk.).
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2. MAGISTRO DARBO

STRUKTURA IR TURINYS

Siame skyriuje aptariama baigiamojo magistro darbo struktiira ir apraso daliy turinys.

Aptariamas darbo rengimo planas.

Sékmingai parengtame magistro darbe turi bati:

atskleistas nagrinéjamos problemos aktualumas, jos moksliné ir praktiné reiksmé;
atspindétas nagrinéjamos problemos tarpdiscipliniskumas informacijos sistemy ir fi-
nansy inzinerijos srityse, taip pat darbo rengimo kryptys informatikos moksly pozitriu;
aiskiai apibréztas darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai;

iSanalizuota, apibendrinta ir jvertinta teoriné medziaga ir duomenys, leidziantys
iSsamiai atskleisti pasirinktg temg, aptarti uzsienio ir Lietuvos literattiros $altiniuose
analizuotus problemos sprendimo bidus;

pateikti originalais pasiilymai problemai spresti: modeliai, programos, algoritmai,
skai¢iavimo metodikos, rekomendacijos, prognozés, projektai;

jvertintas pasitlytas sprendimas istirty darby ir egzistuojanciy sprendimy atzvilgiu,
pateiktos rekomendacijos atliktam darbui plétoti;

suformuluotos i$vados, aptarti rezultatai, gauti siekiant darbo tikslo ir sprendziant
iskeltus uzdavinius;

laikomasi darbo rengimo struktiiros, terminy, techninio jforminimo, literatiros ir sal-
tiniy sgraso sudarymo tvarkos reikalavimy.

Baigiamasis magistro darbas turi bati parengtas iki VU KnF Finansy technologijy studi-

ju programos komiteto nurodyto termino ir ginamas viesai.

2.1. Magistro darbo apraso struktura

Magistro darbo struktiira sudaroma taip, kad visapusiskai atspindéty tiriamg problema

ir jos sprendimg. Pagrindinés baigiamojo magistro darbo dalys jvardytos $ioje metodinéje

priemonéje, detalig darbo struktiirg kartu aptaria darbo vadovas ir magistrantas.

Pagrindinés baigiamojo magistro darbo dalys:

jvadas;

« teorinis / analitinis skyrius;

sitflomas sprendimas;
eksperimentinis skyrius;

« i§vados ir pasitalymai.

Papildomos darbo dalys: antrastiniai lapai, turinys, santrumpy sarasas, paveiksly ir len-

teliy sgrasas, santrauka uzsienio kalba, priedai.
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Rekomenduojama darbo apraso apimtis — apie 60-70 puslapiy (nejskaitant literattros
sara$o ir priedy). Rasant magistro darbg, svarbu apgalvoti darbo nuoseklumg. 1 paveiksle
pateikta baigiamojo magistro darbo struktaros daliy ir jy sasajy schema.

TEMA
(jos formuluoté isreiskia kas bus atlikta, siekiant tikslo)
Rekomenduojami zodziai temos pavadinime: ,modeliavimas®, ,,jvertinimas®, ,,meto-
das® ,,simuliacinis modelis®, ,,suprojektavimas®, ,,optimizavimas®, ,,prototipas®

v

[VADAS

Temos aktualumas

Problemos istyrimo lygis

Darbo problema

Darbo objektas

Darbo tikslas (isreiskia, kg darysime su objektu)

Darbo uzdaviniai:

1. teoriniai/analitiniai — pasirinktos problemos analizé, apibendrinant taikomosios
mokslo srities, Fintech, IT pasiekimus, metodus, modelius;

2. sprendimo siilymo - magistranto siilomo problemos sprendimo metodo, tech-
nologijos, patobulinimo pagrindimas ir apra$ymas;

3. eksperimentiniai/ praktiniai — modeliavimas, empirinis jrodymas, sprendimy
adaptavimas parametrizuojant, sprendimo taikymo galimybiy tikrinimas;

Darbo struktara

Darbe naudoti literattros $altiniai

Darbo ir tyrimo metodai

Darbo rezultaty teoriné reik§mé

Darbo rezultaty praktiné reiksmé

Darbo sunkumai, taikymo apribojimai (jei tokiy yra)

Darbo struktiira ir apimtis

v

> TEORINIS/ANALITINIS SKYRIUS

v

SIULOMO SPRENDIMO SKYRIUS

v

EKSPERIMENTINIS SKYRIUS
Empirinis jrodymas; Eksperimentas su istoriniais duomenimis;
‘ »| IS modelio / metodo tyrimas, skaitinis jvertinimas;
Prototipas metodui /sitlomam sprendimui pademonstruoti;
Sprendimo optimizavimas, jo jvertinimas; IS projektavimas;
Adaptyvus sprendimy parametrizavimas
v YV Y

ISVADOS IR PASIULYMAI

Aprasomi autoriaus gauti darbo tyrimo rezultatai, kuo jie skiriasi nuo anksciau pateikty

Y

Vv -

Saltinis: Sarkitnaité, 1., Simutis, R., ir Kriki¢ianiené, D. (2007). Metodiniai nurodymai bakalauro ir magistro
baigiamiesiems darbams rengti: VU KhF Informatikos katedros verslo informatikos ir verslo informacijos siste-
my studijy programy studentams, p. 9.

1 pav. Magistro darbo daliy struktiira ir sgsajos
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Magistro darbo struktirinés dalys nuosekliai iSdéstomos pagal aprasyta seka. Toliau pa-
teikiamos rekomendacijos ir reikalavimai jy turiniui ir jforminimui.

Pradiniai puslapiai.

2 antrastiniai lapai — iforminami pagal pavyzdj, pateiktg 1 priede ir 1 priedo tesinyje.

Turinys. Jame pateikiamas detalus darbo daliy sarasas (struktara - 2 priede). Paveiksly,
lenteliy, santrumpy sarasai, santrauka, jvadas, i§vados ir pasitilymai, literattros sarasas bei
priedai turinyje jra$omi kaip savarankigkos struktirinés dalys. Sios dalys nenumeruoja-
mos. Skyriai ir poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis, pvz., 4.4 poskyris (2 prie-
das). Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi bati trumpi, aiskas ir atitikti nagrinéjamos pro-
blemos esme. Nerekomenduojama sudaryti atskiro skirsnio, jei jo tekstas sudaro maziau
nei puslapj.

Lenteliy ir paveiksly sgrasas. Viename (arba atskiruose) puslapyje pateikiamas atski-
ras lenteliy sarasas ir paveiksly sarasas bei nurodomas puslapio numeris (3 priedas).

Santrumpy sarasas. Pateikiamos darbe vartojamos santrumpos ir jy paaiskinimas.
Tai retai vartojamy Zzodziy, sudétingesniy savoky, terminy ir Zyméjimy paaiskinimas
(3 priedas).

Santrauka uzsienio kalba. Santrauka yra trumpas MD esmés iSdéstymas viena i$ uz-
sienio kalby - angly. Jei darbas rasomas uzsienio kalba, santrauka turi buti pateikta lietuviy
kalba. Joje turi atsispindéti tokie nuosekliai aprasomi elementai (santraukos pavyzdys pa-
teiktas 4 priede):

o autoriaus pavardé ir vardas;

« darbo parengimo metai;

o temos pavadinimas;

« z0dziai — magistro darbas;

« darbo parengimo vieta, universiteto, fakulteto, instituto, studijy programos pavadinimas;

o darbo apimtis (psl.).

o Toliau pateikiamas trumpas darbo apibadinimas, kuriame nurodoma:

+ darbo tikslas ir uzdaviniai;

+ tyrimo metodika;

+ konkrettis darbo rezultatai;

+ pagrindinés isvados;

+ darbo apimtis puslapiais (nejskaitant lenteliy ir paveiksly saraso, santrumpy sgraso,
literat@iros saraso ir priedy) bei lenteliy ir paveiksly skaicius.

Santrauka neturi vir$yti vieno spausdinto puslapio.

lvadas. Tai MD dalis, skirta svarbiausiems atlikto darbo bruozams aprasyti, atskirose
darbo dalyse gauty rezultaty sasajai pabrézti. Jvade privalu parodyti nagrinéjamos proble-
mos aktualumg ir svarbg teorijai, praktikai bei darbe pasirinktam tyrimo objektui (imonei,
organizacijai). Jame glaustai aptariami toliau pateikiami dalykai.

o Temos aktualumas. Siame skirsnyje atskleidziami temos pasirinkimo motyvai, nuro-
dant keletg jy rasiy: aktualumas jmonei (pvz., specifiniai jmonés poreikiai istirti jai ak-
tualig problemga, pasitlyti jos sprendimo budus, atskleisti rezervus tobulinti pasirinktos
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srities procesus ar metodus), aktualumas moksliniu poziiariu (pvz., tiriama, kaip nauji
metodai gali bati pritaikyti veiklos procesy efektyvumui didinti ar sprendimams priim-
ti), aktualumas praktiniu poziuriu (pvz., su kokiomis problemomis nuolat susiduria
tiriamos srities specialistai, kokiy savybiy traksta esamiems sprendimams).

Problemos istirtumo lygis. Sioje jvado dalyje trumpai apzvelgiama, kokiais aspektais
buvo nagrinéta problema, kokie tyrimai atlikti, kokios sistemos, metodai, algoritmai
ar technologiniai sprendimai jau sukurti. Pateikiamos autoriy, kurie nagrinéjo tiriama
problematika, pavardés, jy atstovaujamos tyrimo kryptys, programiniy ar technologiniy
sprendimy grupés, produktai.

Problemos istirtumo lygis apibendrinamas, identifikuojant problema, kuri toliau bus
nagrinéjama darbe. Problema daznai formuluojama klausimu, isreiskianciu efektyviy
metody stygiy, atlikty tyrimy nepakankamuma, koncepciniy modeliy trikumus ar ne-
pakankamas Zzinias apie veiksnius, turincius jtakos tiriamai sri¢iai (rinkoms, jmonéms,
procesams, inovatyviems produktams).

Darbo problema. Pagrindus temos aktualuma, apibiidinus problemos istirtumo lygj,
formuluojama mokslo darbo problema, atsakant j klausimus, kg ir kaip tobulinti. Darbo
problema pradedama klausiamuoju zodziu ,,Kaip..?“

Darbo objektas. Nurodoma, kas bus analizuojama darbe - individai, grupés, organizacijos,
informacijos sistemos, algoritmai, procesai finansy srityje, technologinis sprendimas.
Darbo tikslas. Nurodoma, j kokj klausima turi atsakyti pasirinkto darbo objekto tyrimas,
kokig pasirinktos problemos dalj ar klausimy grupe ketinama spresti. Tikslas turéty buti
formuluojamas glaustai, vienu sakiniu. Formuluojant darbo tikslg vartojami ZodzZiai: istirti;
pagristi; optimizuoti; suprojektuoti; parametrizuoti; sukurti modelj, sprendimag; pasiiilyti me-
todg, prototipg, technologinj sprendimg; pritaikyti. Tikslui formuluoti nerekomenduojamos
savokos: suzinoti, issiaiskinti, rasti, jrodyti. Darbo pavadinimas turi atitikti darbo tikslg,
atspindéti tyrimo objektg ir iSreiksti norimag pasiekti rezultaty. Tikslas gali buti pasiektas
tik nuosekliai atlikus atskirus MD etapus. Todél formuluojami uzdaviniai, kurie atspindi
teorinius ir praktinius tikslo siekimo etapus ir juose naudojamus tyrimo metodus. Darbo
uzdaviniai isreiskia, kokius zingsnius privalu atlikti, kad problema buty i$spresta ir pa-
siektas iSkeltas tikslas. Magistro darbe pakanka glaustai ir konkreciai suformuluoti 4-6
uzdavinius. Paprastai pateikiami 1-2 teoriniai / analitiniai uzdaviniai (jie atliekami teori-
niame / analitiniame skyriuje), 1-2 siilomo sprendimo metodikos uzdaviniai (jie atlieka-
mi metodikos skyriuje) ir 1-2 tyrimo ar eksperimentiniai uzdaviniai, kuriuose nurodomi
metodai gautiems rezultatams jvertinti. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi at-
sispindéti magistro darbo i$vady ir pasitlymy dalyje.

Uzdaviniy aprasas formuluojamas taip:

Siekiant iskelto / uzsibréZto tikslo, yra sprendziami / nagrinéjami tokie uzdaviniai:

— GrindZiant.................. , patikslinti....

— ISnagrinéti......... , apibendrinti....
— Pasiilyti metodg, sukurti posisteme, ...
— Jvertinus........... , suformuoti....

— Istirti...., atlikti eksperimentg, ...patikrinti skaiciavimus...
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Darbo struktira. J3 nusako darbo objektas, tikslas ir iskelti uzdaviniai. Sioje dalyje vie-

nu ar keliais sakiniais aptariama loginé darbo struktira, pateikiami pagrindiniy skyriy
pavadinimai ir glaustai i§déstoma, kokie klausimai juose nagrinéjami.

Darbe naudoti literatiros saltiniai. Trumpai ir apibendrintai pateikiama, kokiais sal-
tiniais naudotasi rasant darba. Galima nurodyti pagrindiniy autoriy pavardes. Aptaria-
mos Saltiniy rasys, panaudotos rengiant darba: jy naujumas, jvairios $altiniy kategorijos
(Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literattra, programiniy produkty aprasymai, mo-
nografijos, zinynai, straipsniai, tyrimy duomenys, ,,baltosios knygos“ (angl. white pa-
pers), teisiniai reglamentai. Nurodomas publikuoty ir interneto Saltiniy santykis.

Darbo ir tyrimo metodai. Nurodoma, kokie tyrimo metodai ir kaip buvo naudojami
rengiant darbg (pvz., mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, sprendimy modeliavimas,
projektavimas, modelio kirimas, anketiné apklausa, parametrizavimas, technologijos
pritaikymas, strateginés analizés metodai, koreliaciné analizé, eksperimentiniai matavi-
mai, statistinés analizés metodai ir kt.)).

Darbo rezultaty teoriné ir praktiné reiksmé. Glaustai pateikiami darbo metu gauti pa-
grindiniai teoriniai ir praktiniai rezultatai. Pavyzdziui, kokius jmonés poreikius visiskai
ar i§ dalies i§sprendé autoriaus pasiilytas metodas, modelis, algoritmas, technologinis ar
programinis sprendimas.

Darbo sunkumai, taikymo apribojimai. Sioje dalyje aprasoma, kokiy sunkumy pasi-
taiké rasant darba, dél kokiy priezasciy nepavyko jgyvendinti visy sumanymy, kokios
pasitlyto sprendimo taikymo ribos, prielaidos.

Darbo struktara ir apimtis. Nurodoma, kiek daliy sudaro darbg, kiek puslapiy, lenteliy,
paveiksly, priedy.

Jei rasydamas magistro darbg autorius paskelbé ar parengé publikacijy, reikéty jvade jas
nurodyti po darbo praktinés reikémés apibudinimo, pavadinti $ig dalj Rezultaty apro-
bavimas.

Jvado apimtis 1,5-2 puslapiai.

Pagrindiné dalis. J3 sudaro teorinis / analitinis, siilomo sprendimo metodikos ir eks-
perimentinis skyriai. Jy struktiirg ir turinj lemia darbo tematika, pasirinkta tyrimo metodo-
logija, todél darbo apraso komponavimg butina aptarti su darbo vadovu.

Kiekviena darbo dalis turi jnesti indélj, siekiant darbo tikslo, nuosekliai i§spresti sufor-
muluotus uzdavinius. Todél jos raSomos taip, kad kiekviename skyriuje baty pakankamai
placiai ir giliai atskleisti tiriami klausimai, apibendrinti ir jvertinti pagal pasirinktus kri-
terijus. Kiekvieng skyriy rekomenduojama pradéti jvadiniu tekstu, kuriame trumpai bty
supazindinama, kas nagrinéjama $iame skyriuje, kokiy rezultaty siekiama. Kiekvienas sky-
rius baigiamas jame gauty rezultaty apibendrinimu ir paaiskinimu, kaip $ie rezultatai bus
panaudoti tolesniame skyriuje. Apibendrinantys paragrafai parodo skyriy uzbaigtuma,
padeda nuosekliai atskleisti tema, iSvengti nereik§mingy poskyriy, kuriuose negaunama
rezultato. Skyriy i$vados atskleidzia, ar pavyko jvykdyti darbe suformuluotus uzdavinius, ar
skyriuje aprasyti rezultatai padéjo siekti tikslo. Skyriy rezultatai panaudojami rasant i$vady
ir pasialymy skyriy.
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Teorinis / analitinis skyrius skirtas problemai nagrinéti teoriniu poziiriu. Cia detaliai
iSanalizuojami mokslinéje literataroje, paskelbtuose empiriniuose tyrimuose aptariami
modeliai, metodai, kurie jvairiais pozitriais tiria problema, pateikia priemoniy jai spresti.
Teoriniame skyriuje reikSmingg vieta turi uzimti paties magistranto surinkta ir susisteminta
teoriné medziaga (i§ moksliniy straipsniy, monografijy, akademiniy leidiniy ir kt.). Ji turi
parodyti magistranto erudicija, jo intelektinj pajéguma, gebéjimg pritaikyti informaciniy
sistemy ir informaciniy technologijy Zinias problemai spresti.

Literatairos apzvalga turi suteikti iSsamy vaizda apie tiriamos problemos bukle, atskleisti
tolesniy tyrimy kryptis, padéti jvertinti esamy sprendimy privalumus ir ribotumus, pagrjsti
galimus originalius naujus problemos sprendimo budus. Teorinis / analitinis skyrius turi
padéti atsakyti i $iuos klausimus:

« Kokiy mokslo ir verslo sriciy literatiiroje buvo tiriami su darbo tema susije klausimai:

+ kokie klausimai jau i$ dalies i§spresti, kokie naudojami teoriniai metodai, modeliai,
algoritmai, skai¢iavimai;

+ kokie literataroje pasitlyti sprendimo rezultatai netenkina poreikiy, dél kokiy prie-
zasciy;

+ kokie klausimai nesulaukeé tyréjy ar inovatoriy démesio ar jiems spresti nebuvo pa-
sitlyta metody;

+ kokie mokslininkai ar jmonés dirbo $ioje srityje, kokiu pozitriu tyré problemg.

« Kokie mokslinéje literattiroje skelbiami empiriniy tyrimy, techniniy ataskaity rezultatai

apibadina klausimuy, susijusiy su darbo tema, bukle, problemas, sprendimus.

o Kokie programiniai produktai, informaciniai sprendimai, bent i§ dalies tinkami spresti

tiriamus klausimus, gali bati naudojami:
+ kokiais kriterijais vertinami Sie produktai;
+ kokios tiriamy sistemy savybés, kokios sistemy taikymo ribos, pranasumai, trakumai.

Medziagos grupavimas ir teorinio / analitinio skyriaus struktira. Prie$ pradedant ra-
$yti teorinj skyriy, reikia kruopsciai perziaréti visg turimg medziaga, ja papildyti naujais
literatairos $altiniais ir sugrupuoti pagal svarbiausius tiriamo objekto aspektus. Taip sugru-
puota ir iSskirstyta medziaga padeda racionaliau, kryptingiau formuluoti mintis. Moksline
literattirg galima grupuoti, remiantis istoriskumo principu (atskleidziant, kokia jtaka tiria-
mai problemai turéjo IT ar kity mokslo kryp¢iy raida), teminio sujungimo principu (atsklei-
dziant jvairiy mokslininky grupiy, paziiry, teorijy ir koncepcijy jtaka). Jei literatiros tiria-
mu klausimu nepakanka ar néra, atliekama teoriné analizé, kuri leisty jvertinti moksliniy
tyrimy, netiesiogiai susijusiy su tiriama sritimi, bitkle, atskleisti prielaidas, kokios technolo-
ginés, vadybinés ar kitos priezastys neleido pateikti tiriamos problemos sprendimy.

Teorinio / analitinio skyriaus turinys ir jam keliami reikalavimai. Teoriniame skyriuje
turi bati visapusiskai apibiidintas tyrimo objektas: iSaiskintos pagrindinés savokos ir terminai,
apibrézta tyrimo sritis. Apzvelgiama pagrindiné su tyrimo objektu susijusi literatiira, taip pat
pripazintos teorijos, nuostatos, koncepcijos, teiginiai, skai¢iavimo metodai, jau sukurti ir ti-
riamoje srityje jdiegti programiniai ir inovatyvis produktai. Naudojami metodai palyginami,
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atskleidziamos jy taikymo sritys, i§ryskinti esantys prieStaravimai, neisbaigtumai, pazinimo
spragos. Teoriniame skyriuje turi bati remiamasi ne tik pripazintais uzsienio $aliy mokslinin-
ky darbais ir patirtimi, bet ir jvertinamas problemos istirtumo lygis bei Lietuvoje ir uzsienyje
atlikti darbai. Teorinés medziagos analizé apibendrinama parodant darbo autoriaus santy-
kj su mokslinés literatiiros ir tyrimy duomenimis, t. y. atsizvelgiant  suformuluotus darbo
teorinius uzdavinius, pateikiami autoriaus patikslinti apibrézimai, pagrindziamos prielaidos
naujiems sprendimo metodams, pateikiama metody klasifikacija autoriaus pozitriu, iSryski-
nami nauji metody integravimo, modifikavimo bidai. Sioje dalyje pasitiloma kriterijy, ku-
riy, autoriaus manymu, reikia modeliams ir metodams, skirtiems tiriamai problemai spresti.
Tolesnése darbo dalyse autorius turi pasialyti sprendima, atitinkantj vertinimo kriterijus, jj
eksperimentiskai patikrinti ir iSvadose pateikti pasiektus rezultatus.

Teorinis / analitinis skyrius sudaro apie trec¢dalj viso baigiamojo darbo (apie 20 psl.).

Siillomo sprendimo skyrius. Siame skyriuje i$samiai aprasoma autoriaus sitiloma prob-
lemos sprendimo metodika, modeliai ar skaic¢iavimy algoritmai. Autoriaus pasitlytas
sprendimas turi uztikrinti efektyvy darbo tikslo pasiekimo buda, leisti gauti objektyvius
rezultatus, kuriuos buty galima palyginti ir jvertinti, lyginant su esamais.

Dazniausiai sitlomo sprendimo metodikos skyriuje magistrantas parengia savajj teorinj
metodg ar koncepcinj modelj problemai spresti dedukciniu metodu, t. y. teorinéje / analiti-
néje darbo dalyje apibendrines uzsienio $aliy ir Lietuvos autoriy darbus bei esamus pro-
graminius sprendimus, pasitlo darbe analizuojamos problemos sprendimo metoda. Jei
teorinio / analitinio skyriaus analizés nepakanka teoriniam modeliai suformuluoti, naudo-
jamas indukcinis metodas, t. y. atliekamas empirinis tyrimas, iskeliamos tyrimo hipotezés,
aprasoma tyrimo metodologija, renkama pirminé ar antriné informacija ir, apibendrinus
$io tyrimo rezultatus, pasitilomos struktirinés naujo modelio dalys, sudaromi algoritmai ar
integruoti problemos sprendimo metodai. Siilomas metodas detaliai apraSomas, iliustruo-
jamas formulémis ir lentelémis, jo struktara ir funkcionavimas struktarizuotai pavaizduo-
jamas koncepcinémis schemomis, algoritmais, autoriaus pasirinktais programiniy sistemy
projektavimo kompiuterizuotais jrankiais.

Eksperimentiniame skyriuje pasirenkamos priemonés pasitlyto sprendimo tinkamu-
mui pagrjsti ir patikrinti. Priklausomai nuo darbo temos magistrantas turi pasirinkti tinka-
mus eksperimentinio patikrinimo metodus, juos kvalifikuotai atlikti. Rezultatams apdoroti
taikytinos kompiuterizuotos priemonés — matematinio, statistinio duomeny apdorojimo
jrankiai, prekybinés platformos. Dazniausiai eksperimentiniame skyriuje naudojami me-
todai — kiekybiniai empiriniai tyrimai, kokybiniai tyrimai, atvejy analizé, apklausos, eks-
perimentai, testavimas demonstraciniu duomeny rinkiniu, modelio prototipo kirimas,
adaptyvus sprendimy parametrizavimas, esamo modelio optimizavimas. Moksliniy tyrimy
metodologijos literattiroje gausu rekomendacijy skirtingiems eksperimentiniy tyrimy me-
todams taikyti. Toliau pateikiami bendrieji reikalavimai.

Eksperimentinis tyrimas vykdomas ir aprasomas darbe tokia seka:

1. Duomeny rinkimas.

2. Duomeny apdorojimas ir analizé.
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3. Rezultaty patikimumo tikrinimas.
4. Rezultaty analizé, interpretavimas ir apibendrinimas.

Duomeny rinkimo dalyje aprasomi:

« Instrumentai, priemonés duomenims rinkti - sudarytos anketos, duomeny rinkimo
S$ablonai, prietaisai signalams jrasyti, duomeny baziy specifikacijos, $altiniai ir kt.

« Dalyvavimo statusas - tyréjas gali bati tiriamos situacijos dalyviu, i§ dalies dalyvau-
janciu stebétoju (jei jis néra tos pat specialybés ar statuso kaip tiriamieji) arba dirban-
¢iuoju situacijos stebétoju. Nuo statuso priklauso tyréjo isvady patikimumas (pvz., jei
tyréjas dirba tiriamoje jmonéje, jo iSvados remiasi geresniu jmonés veiklos konteksto
pazinimu, kokybiskesniais duomenimis. Jei jis tik stebétojas, iSvados remiasi apklausa
apie duomenis, jy interpretacija, apimancia trumpesnj stebéjimo laikotarpj, mazesne
duomeny imtj).

« Duomeny Saltiniai - i§ kur ir kokiomis priemonémis gauti duomenys eksperimentui ar
apklausai.

o Duomeny validumas - ar duomenys leidzia visapusiskai istirti objekta, ar duomenys
gali buti teisingai interpretuojami. Gauty iSvady tikruma padidina, jei remiantis gau-
tais rezultatais atliekamas lyginamasis tyrimas kitoje situacijoje, jmonéje, apima ilgesnj
laikotarpj, tyrime nenaudotus duomenis ir pan.

« Duomeny i$orinis validumas (apibendrinamumas) - ar bus galima panaudoti tyrimo
rezultatus kitoms panasioms problemoms spresti.

« Duomeny kiekis, duomeny patikimumas - eksperimento, kiekybiniy tyrimy patiki-
muma garantuoja pakankamai didelé ir pagristai sudaryta tyrimo imtis, kuri atspindi
visus tiriamos populiacijos sluoksnius. Kokybiniy tyrimy pakankamuma garantuoja
iSsamus, jvairiapusiskas atvejy aprasymas, keliy atvejy palyginimas.

o Tyrimo vieta, laikas, pradzios ir pabaigos datos — nurodoma, kur ir kada buvo atliktas
tyrimas, kokios trukmeés laikotarpio duomenys panaudoti eksperimentui.

 Tyrimo apribojimai - kokiy taisykliy laikytasi, renkant duomenis, kas trukdé tyrimui,
kokio tipo reikalingy duomeny nepavyko surinkti dél objektyviy priezasciy (etinés
problemos, slaptumas, patentai, jmoniy vidinés procediros konfidencialumui uzti-
krinti).

Duomeny analizés dalyje aprasoma:

« Analizés metodologija — autoriaus sukurti metodai, algoritmai, procediiros ar specifiné
veiksmy seka, skirta duomenims apdoroti ir tirti.

o Analizés jrankiai - naudotos kompiuterizuotos analizés priemonés, autoriaus sukurta
programiné jranga ar specializuoti programiniai produktai (pvz., STATISTICA, SPSS,
MATLAB, PYTHON, R+, TABLEAU ir pan.).

o Surinkti duomenys pateikiami apdoroti taip, kad buty parodytas jy pasiskirstymas
pagal jvairius pjavius, jie grupuojami, pavaizduojami grafiskai, nurodomos skaitinés
charakteristikos.
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Rezultaty patikimumas tikrinamas iSbandant autoriaus pasitlytus tyrimo meto-
dus kitoms tyrimo imtims ar eksperimentiniy duomeny rinkiniams, tolesnés prognozés
laikotarpiams.

Rezultaty analizés, interpretavimo ir apibendrinimo dalyje autorius, pasi-
naudodamas apdoroty duomeny analizés rezultatais, turi:

« identifikuoti esmines surinkty duomeny temas ar pozymiy grupes tolesniam detales-

niam jy iStyrimui;

o paneigti ar patvirtinti, testuoti hipotezes remdamasis naujai jzvelgiamais duomeny

sarysiais ir pozymiais;

o formuluoti ir tikrinti i$vadas apie antrojoje darbo dalyje pasitlyto teorinio sprendimo

tinkamuma, jo taikymo apribojimus, pasirinkty rodikliy pageréjima ar pablogéjima,
eksperimentinio tyrimo metu naudoti pasitlytus metodus.

ISvados ir pasialymai. Isvados ir pasitlymai pateikiami atskiruose ,ISvady ir pasii-
lymy“ dalies poskyriuose. I§vady dalis yra butinoji magistro darbo dalis. Pasialymy dalis
néra butina.

Pasitlymy pateikimas gali i$plaukti i§ magistro darbe gauty rezultaty ar apribojimy ir
nurodo teoriniy ir praktiniy tyrimo aspekty tolesnio tyrimo gaires.

I$vady dalis skirta atlikty tyrimy rezultatams, gautiems atliekant darbo uzdavinius ir
siekiant darbo tikslo bei prisidedant prie mokslinés problemos sprendimo, apibendrinti.

ISvady dalyje aiskiomis formuluotémis iSdéstomi pagrindiniai rezultatai, gauti at-
likus kiekvieng tyrimo etapg (teorinés analizés, modelio pagrindimo ir sialymo formu-
lavimo, empiriniy tyrimy). ISvados turéty atsakyti, kokiy rezultaty buvo gauta i$sprendus
kiekvieng jvade suformuluotg uzdavinj, kaip pavyko pasiekti darbo tikslg ir prisidéti prie
mokslinés problemos sprendimo.

Rezultaty esminés charakteristikos atskleidzia magistranto indélj ir gebéjimag susiste-
minti mokslines Zinias, jas kritiskai jvertinti, pateikti naujy ziniy ir jZvalgy formuluotes,
parinkti empirinio tyrimo metodus kiekvienam tyrimo etapui ir juos pagrijsti bei patikrinti
suformuluotas prielaidas.

Magistro darbo iSvadose pabréziami trys pagrindiniai dalykai: kas nuveikta, kaip pasia-
Iyti sprendimai padeda spresti tiriamas problemas ir kuo jie skiriasi nuo esamy mokslinéje
literattiroje ir verslo praktikoje.

I$vady formuluotése vengtina abstrakciy teiginiy, pavyzdziui, ,pasitlytas modelis ge-
riausiai tiko problemos sprendimui. Gauti rezultatai ivadose iliustruojami darbe atlikty
jvertinimy ir rodikliy reik§mémis (skaitinémis ir procentinémis), jrodan¢iomis siitlomo
sprendimo efektyvumg, rysiy stipruma, modeliy patikimumg ar kitas reik§mingas charak-
teristikas. Pateikiamos reik§mingiausios pagerinto tikslumo ar patikimumo rodikliy reiks-
mes, kurios gali pagristi, kad sukurtas programinis sprendimas visiskai ar i§ dalies leido
pasalinti analizés dalyje identifikuotus tiriamos srities trakumus.

I$vady formuluodiy pavyzdziai: ,,Darbe apibendrinti... rezultatai, kuriais remiantis i$-
sprestas... Metodikos pagrindg sudaro mokslinéje literatiiroje apzvelgty modeliy integravi-
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mas, kuris suteikia naujy galimybiy perteikti... Pateiktas ir eksperimentiniais duomenimis
patikrintas modelis, kurio esminés dedamosios skiriasi nuo siilomy mokslinéje literattiro-
je ... Sialomo modelio empirinis patikrinimas atskleidé, kad pasiilyto modelio tikslumas,
efektyvumas yra... proc. pranasesnis uz pateikiamus mokslinéje literataroje ir (ar) verslo
praktikoje.”

Dazna klaida - i$vadose pateikti darbo turinio ir eigos santrauka, o ne gautus rezul-
tatus. Pavyzdziui, pasitaiko tokiy veiklg i$vardijanciy formuluociy: ,,Magistro darbe buvo
apzvelgti mokslinéje literatiiroje sitlomi modeliy apibrézimai, pasitlytas modelis ir atlikti
empiriniai tyrimai, kuriuose apklausti jmoniy ekspertai ir potencialas produkty vartoto-
jui.“ Tokia formuluoté neatsako j klausimg, kuo pasialytas modelis skiriasi nuo aprasyty ir
kuo pranasesni nauji rezultatai, gauti atlikus minétg veikla.

Pasiulymy dalyje rekomenduojama pateikti tolesniy tyrimy jzvalgas, jvertinancias
darbe atlikto tyrimo rezultatus, praktinio rezultaty taikymo sialymus, naujy tyrimo gali-
mybiy numatyma jvertinant darbo apribojimus ir gretutiniy mokslo sriciy (tokiy kaip in-
formacinés technologijos, psichologija ar kt.) pasiekimus. Pasitilymai turi bati konkretis,
dalykiski ir glaustai suformuluoti. Pasitlymy formuluodiy pavyzdziai: ,Remiantis atlikto
tyrimo i$vadomis, siiloma jvertinti $io modelio taikymo praktikoje ypatybes, turincias jta-
kos...% ,Kad buty tiksliau jvertinas gauty rezultaty poveikis, tolesni tyrimai turéty atsi-
zvelgtij ... ; ,Atliekant $ios srities detalesnius tyrimus, sitiloma atkreipti démesj ir jvertinti
metody tinkamumag tiriant priezasties / pasekmés rysius bei veiksniy tarpusavio sgveika...“

I$vadas ir pasialymus rekomenduojama numeruoti.

Baigiamieji puslapiai. Tai darbe naudotos literatiiros sarasas, priedy sarasas ir priedai,
sukurtos programinés sistemos kodas ir aprasas kompiuterinéje laikmenoje (CD ar kt. i$o-
riné laikmena), A5 formato vokas, skirtas vadovo ir recenzento atsiliepimams.

Literatiara. Rasant MD naudojama (cituojama, nagrinéjama, paminima) jvairi literatira
ir dokumentai, todél darbe turi buti pateiktas panaudoty Saltiniy sarasas:

o Mokslinés literatiiros informacijos Saltiniy sqrasas. ] mokslinés literattiros sarasg jtrau-
kiami leidiniai, kurie yra pripazjstami mokslinémis publikacijomis. Tai monografijos,
vadovéliai, straipsniai mokslo Zurnaluose, tarp jy elektroniniuose, moksliniy konferenci-
ju medziaga, disertacijy tezés ir kitos publikacijos, su kuriomis buvo tiesiogiai susipazin-
ta rengiant darbg ir kuriy idéjos padéjo autoriui suformuoti savo darbo pozicija.

o Informacijos saltiniy sqrasas. Kiti informacijos $altiniai — cituoti statistikos rinki-
niai, standartai ir normos, katalogai, jmoniy ir organizacijy apskaitos ir atskaitomybés
dokumentai, baltosios knygos, techniné dokumentacija, oficialios pazymos, autentiski
eksperimenty, tyrimy, stebéjimy pirminiy duomeny $altiniai, oficialas forumai inter-
nete ir kt.

Naudoty Saltiniy bibliografiniai aprasai pateikiami pagal nurodytus reikalavimus
(3.2 poskyris). | baigiamojo darbo literatiiros sarasa jtraukiami tik tie Saltiniai, | kuriuos
darbo tekste pateikiamos nuorodos. Magistrantas literatiiros apzvalgoje turéty tirti ne ma-
ziau kaip 30 jvairiy $altiniy, prioritetg teikti mokslinei literatarai.
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Priedai. Juose pateikiamos darbe sukurtos informacijos sistemos ar programinio mo-
dulio struktairinés schemos, algoritmai, skai¢iavimo rezultatai, dideliy lenteliy fragmentai,
ankety, pagal kurias buvo atliekama apklausa, pavyzdziai, didesnés apimties paaiskinimai,
kita pagalbing, iliustracine reik§me turinti medziaga. Prieduose galima pateikti tik ta me-
dziaga, kuri nagrinéjama pagrindinése darbo apraso dalyse. Jeigu darbo aprase néra nuoro-
dos j prieduose teikiamg medziaga ir nepateikiamas aptarimas, jos j priedus déti negalima.
Priedy jforminimo reikalavimai pateikiami 3.4 poskyryje.

Darbo vadovo ir recenzento atsiliepimas. Ant paskutinio (kieto virselio) lapo vidinés
pusés klijuojamas A5 formato vokas, j kurj jdedami recenzento atsiliepimai bei CD ar kt.
iSoriné laikmena su baigiamojo darbo apraso tekstu ir programinés realizacijos failais. Dar-
bas pdf formatu jkeliamas j VU IS, i$spausdinama VU baigiamojo darbo garantija. I$spaus-
dinta ir pasirasyta garantija jdedama j A5 formato voka.

2.2. Magistro darbo rengimo eiga

Magistro darbas rengiamas visa magistrantiros studijy laikotarpj.

Salygiskai galima iSskirti tokius darbo rengimo etapus:

« problemos pasirinkimas, temos suformulavimas, darbo objekto, darbo tikslo ir uzda-
viniy nustatymas;

mokslinés literattros studijavimas ir jos analizés parengimas;

sukauptos medziagos analizé ir darbo teorinio skyriaus ragymas;

analitinio skyriaus preliminarios tyrimo metodikos parengimas ir i$bandymas;

o tyrimo duomeny ir kitos eksperimentinio tyrimo skyriui reikalingos medziagos rinki-
mas, apdorojimas ir jvertinimas;

« iSvady, pasialymy ir rekomendacijy rengimas; teorinio skyriaus papildymas, remiantis
naujomis publikacijomis; papildomos ar naujos faktinés medziagos rinkimas ir papildo-
my tyrimy atlikimas, rezultaty apibendrinimas ir panaudojimas analitiniame skyriuje;

» galutineés jvado redakcijos, santraukos uzsienio kalba, literattiros ir $altiniy sgraso ren-
gimas;

« galutinis viso darbo apraso sutvarkymas (antrastinio puslapio, turinio, paveiksly ir len-

teliy saraso parengimas, teksto korekttira) ir pasirengimas gynimui (pranesimo paren-

gimas).

Semestro magistro darbo gynimas rengiamas antrosios egzaminy sesijos metu ir verti-
namas disciplinos ,,Mokslo tiriamasis darbas (magistro baigiamojo darbo projektas)“ pazy-
miu. Antrojo semestro pabaigoje, tac¢iau ne véliau kaip vieng savaite iki numatytos gynimo
datos, magistrantai turi pateikti magistro darbo ataskaitg. Ataskaita ginama ir vertinama
studijy programos komiteto sudarytos komisijos posédzio metu. Gynimo metu magistran-
tas pristato semestro darbo ataskaitg zodziu (3-4 min. pranesimas), iliustruoja jj ~10 MS
PowerPoint skaidrémis, kuriy turinys turi atitikti semestro uzduotis baigiamajam magistro
darbui. Ataskaity antrastinio lapo pavyzdys pateikiamas 5 priede.
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Semestre atliekami ir vertinami Sie darbo etapai:

Il semestras

 Magistro darbo temos tikslinimas.

« Literataros $altiniy parinkimas ir esamos padéties apzvalga, jvertinant, kas jau istirta,
zinoma, kokios gvildenamos tiriamosios srities problemos.

o Literataros Saltiniy analizé, grupavimas, pagrindiniy idéjy apzvalga.

» Tikslus darbo problemos formulavimas, galimy sprendimy ir hipoteziy iskélimas.

« Darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy numatymas.

« Teorinés darbo problemos sprendimo medziagos ruosimas.

 Esamy modeliy, metody, algoritmy, sprendimy analizé.

e Jy lyginamoji analizé: privalumai, trikumai ir kritika.

 Magistranto sitlomi / svarstomi nauji modeliai, metodai, algoritmai, koncepciniai,
programiniai ar struktairiniai sprendimai.

« Spausdintos ataskaitos paruosimas, pristatymas darbo vadovui, vertinimo komisijai.

o Pranesimo apie atlikta darbg paruosimas, parengiamos skaidrés.

Gindamas darbo ataskaita, magistrantas turi buti pasirenges atsakyti j $iuos kontrolinius
klausimus:

« Kokia darbo tema, tikslas, uzdaviniai.

« Kokie esami komerciniai / inovatyviis programineés jrangos produktai nagrinéti.

« Kokius instrumentus (jrankius) jis planuoja pasirinkti programiniam sprendimui su-

kurti.

» Kokj eksperimentg planuoja atlikti skaic¢iavimams patikrinti.

« Kokius duomenis rinks, i$ kokiy $altiniy, kaip juos apdoros.

« Kuo kuriamas modelis skirsis nuo kity, jau jdiegty ar pasitlyty.

« Kokio tikimasi darbo rezultato, jo esmé ir pateikimo forma.

11l semestras (Baigiamojo darbo parengimas)

o Eksperimentinés tyrimo metodikos aprasymas.

o Eksperimentinés aplinkos pasitlytiems modeliams, metodams, algoritmams, sche-
moms, prototipui, inovaciniam sprendimui jgyvendinti suformavimas.

« Duomeny ir kitos eksperimentiniam tyrimui reikalingos medziagos surinkimas, apdo-
rojimas ir jvertinimas.

o Eksperimentiniy tyrimy atlikimas.

o Eksperimentiniy tyrimy rezultaty jvertinimas.

« Teorinio skyriaus papildymas, remiantis atliktais eksperimentais ir naujausiais literata-
ros $altiniais.

« Papildomos eksperimentinés medziagos rinkimas ir papildomy tyrimy atlikimas bei jy
rezultaty apibendrinimas.

» Isvados apie gauty rezultaty praktinj / mokslinj pritaikymag.

« Apibendrinamuyjy i$vady, pasitlymy ir rekomendacijy rengimas.
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« Magistro darbo jvado (galutinés redakcijos), santraukos (uzsienio kalba), literattiros ir
$altiniy saraso galutinis parengimas.

o Galutinis magistro darbo sutvarkymas (antrastinio puslapio, turinio, paveiksly bei len-
teliy saraSo parengimas, teksto korektara ir pan.).

» Pasirengimas ginti darbg viesai, pranesimo ir skaidriy parengimas.

Siekiant ugdyti magistranty moksliniy publikacijy rasymo jgudzius, VU KnF Finansy
technologijy studijy programos komitetas rekomenduoja, kad, ruosdamas baigiamajj dar-
ba, magistrantas pateikty ir publikuoty straipsnj, padaryty pranesima mokslinéje konferen-
cijoje. Rekomenduojama baigiamojo darbo gynimo komisijai atsizvelgti j studento aktyvu-
ma ir gebéjimg pristatyti rezultatus konferencijose, rasant publikacija.
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3. BAIGIAMOJO DARBO
APRASO PARUOSIMAS

Sioje dalyje pateikiami pagrindiniai darbo techninio jforminimo reikalavimai, supazin-
dinama su citavimo ir nuorody teikimo, literataros bibliografinio apraso, lenteliy, paveiksly
ir formuliy pateikimo tekste bei teksto apiforminimo taisyklémis. 3.1. poskyris parengtas
remiantis Metodiniais nurodymais socialiniy moksly krypties studenty magistro baigiamie-
siems darbams (Jasinskas, Sarkitinaité, Streimikiené, ir kt., 2011), jtraukiant patikslinimus
pagal APA apraso taisykles.

3.1. Citavimas ir nuorodos

Rengdami jvairius studijy ar mokslo darbus, autoriai daznai désto ne tik savo mintis,
bet ir perpasakoja kity idéjas. Svetimy idéjy panaudojimas darbe yra sveikintinas dalykas,
rodantis autoriaus iSprusima ir gebéjima naudoti intelektualius darbo instrumentus.

Galima i$skirti keletg svetimy darby panaudojimo tipy:

e citavimas, kai pazodziui atkartojamas kito darbo tekstas;

« perpasakojimas savais zodziais, bet i$laikant nuosekluma, atpasakojamos kito darbo

idéjos;

o idéjos paminéjimas, kai minima idéja, taciau toliau autorius désto vadovaudamasis

savo logika ir nuoseklumu.

Pagal tai, kaip naudojamos svetimos idéjos darbe, daromos ir nuorodos. Kiekvienam ti-
pui yra keliami skirtingi reikalavimai, be to, nuorodos priklauso nuo literatirinio autoriaus
stiliaus, t. y. nuorody skaicius, jy pateikimo vieta ir forma tiesiogiai susijusi su zmogaus ge-
béjimu rastu déstyti mintis, su tuo, kaip gerai jis jvaldé teorines sgvokas, kaip atsirenka em-
piring medziagg. Nuorodos priartina skaitymg prie nattiralios aktyvaus mastymo formos.

Nuorodoms labiausiai tinka originalios knygos, jy pirmieji arba naujausi leidimai. Taip
pat gali buti nurodyti jvairtis mokslinés, kultarinés reik§meés jvykiai, istorinés datos, jvairas
statistiniai duomenys, su tekstu susije grafiniai dokumentai, kita unikali iliustraciné me-
dziaga. Butina atsizvelgti j teksto ir nuorody proporcijas, $rifta, jy erdvinj isdéstyma lape,
vaizdine israiska.

Citavimas (lot. citatum - pazodiné iStrauka). Citavimui reikia pasirinkti tokig i$trauka,
kurioje buty aiski, logiskai baigta mintis. Dazniausios daromos klaidos cituojant:

» nei$rankus citavimas. Cituojamas pasenes ar neautoritetingas saltinis, kuriame proble-

ma tik iskelta, bet nei$spresta, o nagrinéjamas klausimas uzima labai menka vieta;

» nesgziningas citavimas. Dirbtinis citaty panaudojimas, iskreipimas, fraziy ar posakiy

nutraukimas, norint suteikti kitg, norimg reik§me;
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» besaikis citavimas. Jis sudaro jspudj, kad autorius nemoka glaustai savo zodziais atpa-
sakoti kito autoriaus min¢iy, nesugeba referuoti;

« plagijavimas (lot. plagium — pagrobimas). Tai svetimos autorystés pasisavinimas, sveti-
mo veikalo, i$radimo, idéjy, minciy skelbimas savu. Tai ypa¢ smerktinas poelgis, toly-
gus vagystei. Studijy darbuose plagijuojama, jeigu pateikus kito asmens mintis, idéjas
(pazodziui arba perpasakojant), nenurodoma $iy minciy autorysté, t. y. nepateikiama
nuoroda j literataros $altinj.

Citaty pateikimas:

« citatos turi buti tikslios, nurasomos pazodziui, net ir esant cituojamame istekliuje klaidy;

« trumpos citatos (iki 40 zodziy) tekste yra i$skiriamos kabutémis (rasant darbus lietu-
viy kalba, naudojamos lietuviskos kabutés ,,tekstas, rasant darbus angly kalba, naudo-
jamos angliskos kabutés “tekstas”);

» ilgos citatos (daugiau negu 40 zodziy) tekste pateikiamos atskiroje pastraipoje be ka-
buciy. Siy citaty pastraipa pradedama naujoje eilutéje, pirmaj eilute atitraukiant nuo
kairiosios parastés, kaip jprasta visas kitas, naujas pastraipas;

» citatos, sudarancios autoriaus sakinio dalj, raSomos kabutése mazaja raide;

« praleistos vietos citatoje (kupitiros) Zymimos daugtaskiu, skliausteliuose <...>.

Paprastai nuorodos pateikiamos tekste. Saltiniui nurodyti naudojami skliaustai, kur pa-
teikiami visi baitiniausi elementai: autorius, leidimo metai, puslapio numeris.

Galimi tokie citaty pateikimo rasto darbe variantai:

1. Citatos jkomponavimas j teksta, $altinj pateikiant pagal citatos vietg sakinyje.

Pasak Pavardenio (2019, p. 25), ,.cituojamas tekstas®
Technologijos daro jtaka ir organizacinéms technologijoms, taciau, anot Pavardenio
(2019, p. 25), ,cituojamas tekstas®

2. Tik citatos pateikimas (be jkomponavimo j tekstg), $altinj nurodant citatos pabaigoje.

»Cituojamas tekstas“ (Pavardenis, 2019, p. 25)

3. Ilgos citatos (daugiau nei 40 zodziy) pateikimas.

Santykis tarp reguliavimo / priezitros ir inovacijy - daugiausiai diskusijy sulaukianti
tema mokslinéje literatairoje. Viena vertus, reguliavimas privalo kai kurias inovacijas su-
laikyti / varzyti, pvz., jei reguliuojancios organizacijos draudzia komerciniams bankams
turéti savo nuosavybéje draudimo kompanijas ar atvirksciai, tuomet tokios inovacijos,
kurios galéty atsirasti i$ tokiy organizacijy sujungimo ir operacijy neatsiras. Taciau, kita
vertus, inovacijos gali atsirasti siekiant i§vengti reguliavimo / priezitiros sistemos suvarzy-
my. (Pavardenis, 2019, p. 25)
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4. Jeigu studijy darbe naudojami keli to paties autoriaus tais paciais metais publikuoti
veikalai, prie leidimo mety tiek literattiros sgrase, tiek ir nuorodoje yra rasomos raidés
abécélés tvarka.

Nuorodoje rasoma: (Pavardenis, 2017a, p. 72), Pavardenis (2017b, p. 76)

Literatiiros sgrase:

Pavardenis, V. (2017a). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir
enciklopedijy leidybos centras.

Pavardenis, V. (2017b). Metodologiniai poZitiriai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidy-
bos centras.

5. Kai cituojamas $altinis neturi autoriaus, nurodoma pirma bibliografinio apraso dalis,
paprastai — antrasté. Teikiama Italic $riftu.

Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (2017, p. 170) teigiama, kad ,,cituojamas tekstas®.

6. Jei cituojamas antrinis $altinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas) literattiros sara-
$e nuoroda teikiama j antrinio $altinio istekliy. Grieztai draudZiama nuoroda daryti
tik | pirminj $altinj, jeigu darbo autorius néra su juo tiesiogiai susipazines. Tekste cita-
ta pateikiama nurodant abu autorius.

»Cituojamas tekstas“ (Pavardenis2, 2019, p. 15, cit. i§ Pavardenisl, 2015, p. 23)

arba
Pasak Pavardenis2 (2019, p. 15, cit. i§ Pavardenis1, 2015, p. 23), ,cituojamas tekstas®.

7. Jeigu cituojama keletas skirtingy $altiniy, kuriy autoriy pavardés yra tokios pacios,
tada tekste pateikiamose nuorodose svarbu nurodyti ne tik autoriaus pavarde, metus
ir puslapij, bet ir vardo inicialo raide.

(Pavardenis, V., 2017, p. 72), V. Pavardenis (2017, p. 72)

8. Jeigu mintis ar faktas dokumentuojamas keliais veikalais, juos galima sujungti j viena
nuoroda. Aprasai vienas nuo kito skiriami kabliataskiu:
o Kai autoriai skirtingi, skliausteliuose jie i$déstomi abécélés tvarka, remiantis pirmo-
jo autoriaus pavarde, kiekvienas skirtingas $altinis atskiriamas kabliataskiu.

Teorija X nagrinéjo daug skirtingy mokslininky (Pavardenisl, ir Pavardenis2, 2017; Pa-
vardenis3, Pavardenis4, ir Pavardenis5, 2015).
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« Kai pateikiami vieno autoriaus skirtingi darbai, autoriaus pavardé rasoma tik vieng
kartg, o metai i§déstomi chronologiskai nuo seniausiy.

Teorija X mokslininkas Pavardenis (2011, 2013, 2018) nagrinéjo daugelyje skirtingy savo
darby.

Perpasakojimas. Perpasakojant labai svarbus eiliSkumas (Rienecker ir Jorgensen, 2003).
Perpasakojamg tekstg reikéty rasyti savitu stiliumi ir Zodziais, tac¢iau sugalvoti papildomo
turinio, kurio perpasakojamame tekste néra, — draudziama.

Perpasakojimo atveju citavimo reikalavimai (nenaudojamos kabutés, neteikiamas pus-
lapio numeris) netaikomi. Perpasakojant naudojami Kiti, ta pacia reikéme turintys zodziai
(sinonimai) ir kitokia sakiniy struktiira negu perpasakojamame tekste. Perpasakojimas
néra keleto, reikalingoje teksto vietoje esanciy zodziy pakeitimas sinonimais. Tai laikoma
plagijavimu.

Perpasakojus idéjg, butina pateikti nuoroda, i$ kur ji paimta. Nuoroda daroma toje pa-
straipos vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis. Jeigu ji apima visg pastraipa, nuoroda
daroma pastraipos pabaigoje. Jei ta pati idéja yra perpasakojama keliose pastraipose, biitina
kiekvienos i$ jy pabaigoje daryti atskira nuorodg. Darant nuoroda tekste, bitina nurodyti
autoriy ir metus.

Perpasakojamas tekstas (Pavardenis, 2019).

Pasak Pavardenio (2019), perpasakojamas tekstas.
Technologijos daro jtaka ir organizacinéms technologijoms, taciau, anot Pavardenio
(2019), perpasakojamas tekstas.

Idéjy paminéjimas. Tai yra pats laisviausias svetimo jdirbio panaudojimas rengiant
studijy ar mokslinj darbg. Cia nesistengiama naudoti svetimos aiskinimo logikos, taciau
naudojamasi galutiniais tos analizés rezultatais: terminais, koncepcijomis, idéjomis. Pagal
moksline etikg, imant idéjas, priklausancias kitiems autoriams, privalu juos jvardyti. Tai ne
visada paprasta, nes net pacios populiariausios idéjos greitai praranda autorinj identitetg
ir tampa ,,bendrinémis®. Pavyzdziui, Maslow poreikiy piramidé. Taigi darbuose naudoja-
ma daug idéjy, kuriy autorystés nejmanoma nurodyti. Tac¢iau studijy ar baigiamyjy darby
tikslas dazniausiai analizuoti ne senas, o pacias naujausias idéjas. Visos naujos idéjos turi
autoryste. Tokiu atveju butina nurodyti, kam jos priklauso.

« Autorystés nurodymas déstymo tekste be specialios nuorodos. Jeigu magistro darbo

autorius nenagrinéjo né vieno minimo autoriaus $altinio, bet Zino, kad jis yra pasitles
$ig idéja, tada jis tik paminimas kaip autorius. Pavyzdziui:

... M. E. Porter isskyré tris konkurencinés strategijos tipus ...
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Tekste autorysté nurodoma pateikiant nuoroda j literatros $altinj. Déstymo tekste
prie paminétos pavardeés skliausteliuose uzrasomi saltinio leidimo metai. Tas Saltinis
batinai turi bati darbo Saltiniy sarase. Su juo magistro darbo autorius privalo bati
susipazings. Pavyzdziui:

... Porter (1980) isskyré tris konkurencinés strategijos tipus...

Literattros sarase:
Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Compe-
titors. New York: The Free Press.

3.2. Bibliografinis literaturos aprasas

Sioje dalyje pateikiamos bendrosios bibliografinio apraso taisyklés. Literatiiros sarasas

pateikiamas darbo pabaigoje, atskirame puslapyje. | §j sarasg jtraukiami visi darbe paminéti

(cituoti ir perpasakoti) saltiniai, tiek tradiciniai (spausdinti), tiek elektroniniai. Sgrasas su-

daromas pagal metodiniuose nurodymuose pateikta citavimo kalbg, kuri turi savo taisykles.

Siuose metodiniuose nurodymuose studentams sudarant literatiiros sarasa rekomen-

duojama vadovaujantis APA 6th ed. apraso taisyklémis.

Literatiiros saraso sudarymo taisyklés:

1.

Kiekvienas tekste nurodytas literatiiros $altinis (cituotas ar perfrazuotas) turi bati pa-
teikiamas literattros sgrase.

Apraso duomenys imami i$ antrastinio puslapio, kity pradiniy lapy, virselio, metri-
kos, viso leidinio.

Literattros sarasas lygiuojamas pagal kairiajg paraste.

. Literataros sgrae eilétarpis — 1,5 pt.

Literatiros sgrasas numeruojamas ir pateikiamas abécélés tvarka pagal autoriaus
pavarde arba pirmajg antrastés raide. Jeigu $altinio pavadinimas nurodomas angly
kalba, kurio antrasté pradedame artikeliu, prielinksniu ar bendraties dalelyte, toks
$altinis déstomas pagal antrojo Zodzio pirmaja raide.

Jeigu literatiiros sarase aprasomas isteklius uzima daugiau negu viena eilute, visos
tolesnés eilutés yra atitraukiamos su kabancigja jtrauka (1,27 cm).

Istekliy, kuriy pavadinimai pateikiami angly kalba, Zodziy pirmosios raidés raomas
didziosiomis raidémis (iSskyrus artikelius, prielinksnius, jungtukus ar bendraties da-
lelytes ,,to“).

I literatiros sarasg jtraukty Saltiniy autoriai pateikiami tik su pavarde ir vardo ini-
cialais, pilni vardai nera§omi. Jeigu autorius turi du ar daugiau vardy, tarp inicialy
dedami taskai ir daromi tarpai.

Saltiniy autoriy eiliskumo tvarka negali biiti sukeista. Ji nurodama taip kaip pateikia-
ma knygos antrastiniame lape ar zZurnalo straipsnyje.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Jei rasant darbg naudojami keli to paties autoriaus leidiniai, jie nurodomi, atsizvel-
giant j leidimo metus, pradedama seniausiais.

Kai darbe pateikti keli to paties autoriaus darbai yra publikuoti tais paciais metais,
literattiros sarade cituoty leidiniy aprasai pateikiami pagal abécéle, atsizvelgiant j an-
traste, prie mety pridedamos raides (a; b).

Literattiros sarase pateikiamy istekliy (pvz., zurnaly tomy) numeriai rasomi arabis-
kais skaitmenimis (1; 2; 3 ir t. t.), nebent roméniskas skaitmuo patenka j antraste.
Jei cituojamo iStekliaus néra nurodyta isleidimo data, jos vietoje, lauztiniuose
skliaustuose rasomas termino ,,no data“ trumpinys [n. d.].

Jei cituojamame iStekliuje yra daugiau nei vienas leidimo miestas, nurodomas tik
pirmasis.

Jeigu straipsnis / knyga yra paradyti daugiau negu 7 autoriy, literattiros sgrase i$ eilés
vardijami pirmieji 6 autoriai. Po 6 autoriaus pavardés ir inicialy padedamas daugtas-
kis, tarp kurio tasky dedami tarpai (pvz., . . .) ir raoma paskutiniojo autoriaus pa-
vardé ir inicialai. Cituojant tokj $altinj visada nurodoma (pirmojo autoriaus Pavardé
et al., metai).

Kaip istekliy pateikiant interneto puslapj, ji batina aprasyti pagal nurodyta apraso
pavyzdj. Grieztai draudziama pateikti vien tik nuoroda j istekliy. Tokio tipo istekliy
metai nurodomi ne tada, kai iSteklius buvo Ziareétas, o ieSkant © zenklo (daZniausiai
biina puslapio apacioje) arba Zodziy ,,paskutinj kartg atnaujinta®, prie jo pateikti me-
tai nurodomi i$tekliaus aprase.

Visy el. istekliy nuorodos pateikiamos neaktyvios, taip pat nepabrauktos. Jeigu
nuoroda aktyvinama, ant jos uzvedus pelyte reikéty rinktis Remove hyperlink arba
spausti Ctrl+A (pazymeés visg tekstg) ir po to spausti Ctrl+Shift+F9 (panaikins visas
aktyvias nuorodas).

Nejterpti bruksnio (-) ar bruksnelio (-) i pateikiamg URL adresa, kai norima ji per-
kelti j naujg eilute. Vietoje to geriau daryti paprastg lazj (enter) pries kazkurj adrese
esantj skyrybos Zenkla (i$skyrus http://). URL pabaigoje nedéti tasko (.) kaip biblio-
grafinio apraso pabaigimo simbolio, nes tai salygos istekliaus pasiekimg internete.
nantys iStekliai (pvz., Wikis). Tada lauztiniuose skliaustuose [ ] apraso pabaigoje, po
URL pateikiama [ziGréta metai-ménuo-diena].

Nurodant Zodj doi po jo dedamas dvitaskis, taciau po dvitaskio tarpo nededama,
tiesiog toliau raSomas priskirtas numeris.

Cituoti ir (arba) perfrazuoti $altiniai, kuriy autorius ir (arba) pavadinimas parasy-
ti nelotyniskais raSmenimis (pvz., kirilica), pateikiami literatros sgraso pabaigoje,
Saltiniai i8déstomi pagal juose vartojamos kalbos abécéle.

Jei cituojamas antrinis $altinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas), literattiros sa-
raSe nuoroda teikiama j antrinio $altinio istekliy.

2 lenteléje pateikiami literattros bibliografinio apraso pavyzdziai.
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2 lentelé
Literaturos bibliografinio apraso pavyzdziai
Istekliaus Apraso sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Knyga: 1 au-  Pavardé, V. (Metai). Knygos an- | Kardelis, K. (2016). Moksliniy Visada:
torius trasté: paantrasté (laida). Leidi- | tyrimy metodologija ir metodai: | Kardelis (2016)
mo vieta: Leidykla. edukologija ir kiti socialiniai
mokslai: vadovélis (5-asis patais.
ir papild. leid.). Vilnius: Mokslo
ir enciklopedijy leidybos centras.
Knyga: 2 au-  Pavardé, V.!, ir Pavardé, V.2 (Me- Thomas, D. C,, ir Peterson, M. | Visada:
toriai tai). Knygos antrasté: paantrasté  E (2018). Cross-Cultural Mana- | Thomas, ir Peterson (2018)
(laida). Leidimo vieta: Leidykla. | gement: Essential Concepts (4th
ed.). Los Angeles: SAGE.
Knyga: 3-5 Pavardé, V.!, Pavardé, V.3, ir Grigas, V., Suminas, A., Gudi- Pirmg karta:
autoriai Pavardé, V2. (Metai). Knygos naviéius, A., ir Grigaliinas, M. Grigas, Suminas, Gudinavi-
antrasté: paantrasté (laida). Lei- | (2016). Siuolaikinés medijos ir Cius, ir Grigaliinas (2016)
dimo vieta: Leidykla. ngorrlnalfqa:lpiéemzl'zlaz' garc}t,\zlfz Pakartotinai cituojant:
oogle karalystéje. Vilnins: Aka- Grigas et al. (2016)
deminé leidyba.
Knyga: 6 ir Pavardé, V.!, Pavarde, V.2, ir Bukeleviciuté, D., Butkus, Z., Visada:
daugiauau-  Pavardé, V°. (Metai). Knygos Cerniauskas, N., Grodis, A., Kas- | Bukelevi¢iateé et al. (2016)
toriy antrasté: paantrasté (laida). Lei- | peravidius, A. P, ir Polkaité, G.
dimo vieta: Leidykla. (2016). Socialiniai pokyciai Lietu-
vos valstybéje 1918-1940 metais:
monografija. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla.
Knyga: auto- | Kolektyvo / organizacijos pava- | Project Management Institute Pirma karta:
rius kolekty- | dinimas (Metai). Knygos antrasté: | (2013). A Guide to the Project A Guide to the Project Ma-

vas / organi-
zacija

paantraste (laida). Leidimo vieta:
Leidykla.

Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide) (5th ed.). New-
town Square: Project Manage-
ment Institute.

nagement Body of Know-
ledge (2013)

Pakartotinai cituojant:
PMBOK Guide (2013)

Trumpiniai galimi, jeigu
yra visuotinai pripaZinti ir
atpazjstami. Sugalvoti savus
trumpinius draudzZiama.

Knyga: vietoje Pavardé (-és), V. (Ed(s).). (Me- Moravcsik, E. A. (Ed.). Visada:

autoriaus -  tai). Knygos antrasté: paantrasté | (2013). Introducing Language Ty-  Moravcsik (2013)

redakto- (laida). Leidimo vieta: Leidykla. | pology. Cambridge: Cambridge

rius (-iai) University Press.

Knyga: be Knygos pavadinimas (Metai). XX amZziaus literatiiros teorijos: | Visada:

autoriaus Leidimo vieta: Leidykla. Konceptualioji kritika (2010). XX amziaus literattros
Vilnius: Lietuviy literataros ir teorijos (2010)

tautosakos institutas.
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2 lentelés tesinys

Istekliaus Apraso sablonas Apra$o pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Knyga: kny- | Pavardé, V. (Metai). Knygos dalies  Kamarauskiené, I. (2015). Pelno | Visada:
gos dalis antrasté. I§ Knygos aut. V. Pavardé | mokescio elementai, mokes¢io  Kamarauskiené (2015)
(skyrius / (laida / redaktorius), Knygos an- | apskaiciavimas, mokéjimas ir
straipsnis) trasté: paantrasté (puslapiy, i$ ku- | planavimas. I§ R. Subadiené ir

riy cituojama, apimtis (skyrius)).
Leidimo vieta: Leidykla.

kt., Apskaitos ir audito pagrindai:
vadovélis (p. 252-277). Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla.

El knyga: be
DOI

Pavardé, V. (Metai). Knygos an-
trasté: paantrasté (laida). Prieiga

per https://el.knygos adresas

Schein, E. H., ir Scheiner, P.
(2016). Organization cultu-

re and leadership. Prieiga per
https://ebookcentral.proquest.
com/lib/viluniv-ebooks/detail.
action?docID=4766585#

Visada:
Schein, ir Scheiner (2016)

El knyga: su
DOI

Pavardé, V. (Metai). Knygos an-
trasté: paantrasté (laida). Leidimo
vieta: Leidykla. doi:10.XXXX/
XXX

Gudonavicieng, R., ir Dova-
liené, A. (2017). Marketingo
kanalai: mokomoji knyga (2-asis
leid.). Kaunas: KTU leidykla
»Technologija“ doi:10.5755/
€01.9786090213254

Visada:
Gudonaviciené, ir Dovalie-
né (2017)

DOI gali buti pateikiamas
ir kaip http, kuris nuveda j
zurnalo/straipsnio puslapj
(pvz., http://doi.org/10xxx),
tuomet aprase nurodomas
http doi. Papildomai ZodZio
doi rasyti nereikia.

Straipsnis: Pavardé, V. (Metai). Straips- Davidaviciené, V., Pabedinskaité, @ Visada:
spausdintame nio antra$té. Zurnalo antrasté, A., ir Davidavicius, S. (2017). Davidaviciené, Pabedins-
Zurnale tomas(Nr.), straipsnio puslapiai. | Socialiniai tinklai B2B or B2C kaité, ir Davidavicius (2017)
komunikacijoje. Transformations
in Business ¢ Economics, 16(1),
69-84.
Straipsnis: Pavarde, V.!, Pavardé, V.2, Pavar- | Gilbert, D. G., McClernon, J. Visada:
daugiau negu | dé, V.3, Pavardé, V., Pavardé, V.6, | E, Rabinovich, N. E., Sugai, C., Gilbert et al. (2004)
7 autoriai ... Paskutinio autoriaus Pavar- | Plath, L. C,, Asgaard, G,, . ..

dé*, (metai). Straipsnio antrasté.
Zurnalo antrasté, tomas (Nr.),
straipsnio puslapiai.

Botros, N. (2004). Effects of quit-
ting smoking on EEG activation
and attention last for more than
31 days and are more severe

with stress, dependence, DRD2
Al allele, and depressive traits,
Nicotine ¢ Tobacco Research, 6(2),
249-267. https://doi.org/10.1080/
14622200410001676305

Straipsnis i$
Zodyno / en-
ciklopedijos

Pavardé, V. (Metai). Straipsnio
dalis i§ Zodyno / enciklopedijos.
In Zodyno / enciklopedijos aut.
V. Pavardé (laida / redaktorius),
Zodyno / enciklopedijos antraste:
paantrasteé (puslapiy, i$ kuriy
cituojama, apimtis (skyrius)).
Leidimo vieta: Leidykla.

Biedermann, H. (2002). Raudona
spalva. In H. Biedermann, Nau-
jasis simboliy Zodynas (p. 351-
353). Vilnius: Mintis.

Visada:
Biedermann (2002)

Vadovautis tradiciniy
(spausdinty) knygy citavimo
pavyzdZziais.



https://el.knygos_adresas

BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO
RENGIMO TVARKA

Baigiamojo darbo apraso paruosimas / 30

2 lentelés tgsinys

Istekliaus
tipas

Apraso $ablonas
(APA 6th ed)

Apraso pavyzdys
(APA 6th ed)

IStekliaus
citavimas tekste

El straipsnis:
be DOI

Pavardé, V. (Metai). Straipsnio
antrasté. Zurnalo antrasté, tomas
(Nr.), straipsnio puslapiai. Prieiga
per https://el.straipsnio_adresas

Abdallah, A. E. K., ir Eljelly,

A.M. A. (2014). Sustainability and
Corporate Social Responsibility:
Framework Development and
Application. Khartoum University
Journal of Management Studies,
8(1), 33-74. Prieiga per http://
ejournals.uofk.edu/index.php/
KUJMS/article/viewFile/588/590

Visada:
Abdallah, ir Eljelly (2014)

EL straipsnis:
su DOI

Pavardé, V. (Metai). Straipsnio
antrasté: paantrasté. Zurnalo
antrasté, tomas (Nr.), straipsnio
puslapiai. doi:10.XXXX/XXX

Keng-Chieh, Y., Chia-Hui, H.,
Conna, Y., ir Su Yu, Y. (2017).
Consumer attitudes toward on-
line video advertisement: You-
Tube as a platform. Kybernetes,
46(5), 840-853. https://doi.
org/10.1108/K-03-2016-0038

Pirmg karta:
Keng-Chieh, Chia-Hui,
Conna, ir Su Yu (2017)

Pakartotinai cituojant:
Keng-Chieh et al. (2017)

Teisés aktai

Teisés akto pavadinimas. Priémi-
mo data (metai ménuo diena).
Nr. Leidinys, Metai, Nr. Prieiga
per https://teises_akto_adresas

Lietuvos Respublikos autoriy tei-
siy ir gretutiniy teisiy jstatymas.
1999 m. geguzés 18 d. Nr. VIII-
1185. Valstybeés Zinios, 1999,

Nr. 50-1598. Prieiga per https://
www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/
TAR.551FOCDE5B64/AS-
jOmw]Bnm

Pirma karta:

Lietuvos Respublikos auto-
riy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymas (1999)

Pakartotinai cituojant:
Lietuvos Respublikos au-
toriy teisiy . . . jstatymas
(1999)

Konferencijos
pranesimas

Pavarde, V. (Metai). Pranesimo
antra$té: paantrasté. In V. Pavardé
(Ed.), Leidinio antrasté: paan-
trasté (p. xx-xx). Leidimo vieta:
Leidykla.

Radickaite, R., ir Kazlas, M.
(2016). Global Integration and it's
Positive and Negative Influence
on World Economy and Business
Sector. I§ Z. Golubeve (Ed.), VU
EF studenty mokslinés draugijos
konferencijos straipsniy rinkinys
(p. 7-11). Vilnius: VUL.

Visada:
Racickaite, ir Kazlas (2016)

Disertacijos /

Pavardé, V. (Metai). Disertacijos /

Siksnelyte, 1. (2015). Elektros

Jeigu naudojama tradiciniu

Magistro Magistro darbo tema (daktaro energijos rinkos modeliy darnumo | (spausdintiniu) biidu pasie-

darbai disertacija / magistro darbas). vertinimas (daktaro disertacija).  kiama disertacija, tada ap-
Prieiga per duomeny bazés Prieiga per eLABa. rasoma taip pat kaip knyga,
pavadinimas / https://disertaci- paantrastéje nurodant, kad
jos_adresas tai daktaro disertacija.

Vaizdo iStek- | Pavardé, V. (Producer), ir Pavar- | Gallego, 7. (Producer), ir Ulvydas, | Visada:

liai deé, V. (Director). (Metai). Vaizdo | D. (Director). (2017). Emilija i$ Gallego, ir Ulvydas (2017)

istekliaus pavadinimas [tipas].
Prieiga per https://garso/vaiz-
do_istekliaus_adresas

Laisvés aléjos [Kino filmas]. Prieiga
per http://www.epasaka.lt/lt/home-
cinema/movies/emilija

Garso istek-
liai

Atlikéjo pavardé, V. / Pseudoni-
mas (Metai). Dainos pavadini-
mas. On Albumo pavadinimas

[tipas]. Leidimo vieta: Leidéjas.

Winehouse, A. (2006). You Know
I'm No Good. On

Back to Black [CD]. United King-
dom: Parental Advisory.

Visada:
Winehouse (2006, track 2)
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2 lentelés tesinys

Istekliaus Apraso $ablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Internetinis | Internetinio tinklalapio Vilniaus universiteto biblioteka | Visada:
tinklalapis  pavadinimas / Pavarde, V. (2018). Mokymai. Prieiga per Vilniaus universiteto
(Metai). Internetinio puslapio / https://biblioteka.vu.lt/mokslui-  biblioteka (2018)
dokumento pavadinimas. Prieiga | ir-studijoms/mokymai
per http://www.internetinis_
tinklalapis.It
Podcast Pavarde, V. (Producer). (Metai, Smith, K. ir Levy, A. (Producers). Visada:
ménuo diena). Jraso pavadinimas | (2017, gruodzio 21). Nature Smith, ir Levy (2017,
[Tipas]. Prieiga per htttp:// Podcast [Audio podcast]. gruodzio 21)
thebestpodcastintheworld.com | Prieiga per http://www.nature.
com/nature/podcast/index.
htmI?foxtrotcallback=true
Youtube Atlikéjo pseudonimas / Kanalo | SCSIMedia (2015, geguzés 28). | Visada:
pavadinimas / Pavardé, V. (Metai, | Sight Translation Techniques SCSIMedia (2015, geguzés
ménuo diena). [raso pavadinimas | [Video file]. Prieiga per 28)
[Tipas]. Prieiga per htttp:// https://www.youtube.com/
youtube.com/watch?v=123 watch?v=7CO80l-VPIo
TV Pavardé, V. (Writer), ir Pavardeé, | Catlin, M., Walley-Beckett, Visada:
programos V. (Director). (Metai). Epizodo M. (Writers), ir Johnson, Catlin, Walley-Beckett, ir
jrasas: serialo pavadinimas [Television R. (Director). (2010). Fly Johnson (2010)

serija

series episode]. In Pavardé, V.
(Executive Producer), TV serialo
pavadinimas. Vieta: Studija.

[Television series episode].

I$ Schnauz, T. (Executive
Producer). Breaking bad.
Culver City, CA: Sony Pictures
Television.

Saltinis: Sudaryta autoriy pagal Publication manual of the American Psychological Association (2010). Washington

[D.C.]: American Psychological Association (6th ed.)

3.3. Lenteles, paveikslai, formules, priedai

Lentelés ir paveikslai gali bati dedami ir tekste, ir prieduose. Visos lentelés, paveikslai ir

priedai turi turéti numerius ir pavadinimus. Lenteliy, paveiksly ir priedy numeracija yra

atskira. Numeruojant rasoma - 1 lentelé, 1 pav., 1 PRIEDAS.

Lentelés numeris (pvz., ,,1 lentelé®) raSomas vir$ lentelés pavadinimo, desiniajame kam-

pe. Lentelés pavadinimas ra§omas mazosiomis raidémis, pradedant didzigja, virs lentelés

antrastés per lapo vidurj, $rifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena lentelé, de-

$inéje lapo puséje virs lentelés pavadinimo uzrasomas tik Zodis ,,Lentelé”. Duomeny $rifto

dydis lentelése - 10 pt. Po lentele butina nurodyti $altinj, i$ kur paimta i lentelé, taip pat jei

ji sukurta paties autoriaus (6 priedas).
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Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas rasomas po paveikslu per lapo viduri,
$rifto dydis 12 pt, paryskintas. Paveikslas teikiamas 10 pt dydziu. Po paveikslo pavadinimu
nurodomas paveikslo $altinis, taip pat jei jis sukurtas paties autoriaus (7 priedas).

Lentelés ir paveikslai gali uzimti tik dalj puslapio, visg puslapj, du ar daugiau puslapiy.
Negalima lentelés ar kitos vaizdinés medziagos skaidyti j du puslapius, jei ja galima sutal-
pinti j viena.

Jei lentelé uzima daugiau nei vieng puslapj, lentelés tesinio desinéje puséje raSoma, pa-
vyzdziui, ,,1 lentelés tesinys . Uzrasomi skil¢iy pavadinimai ir lentelé pildoma toliau.

Jei numatoma, kad lentelé uzims beveik visg puslapj ar didziaja jo dalj, tikslinga lentele
pradéti rasyti ne tuoj po teksto, o naujame lape.

Didelés lentelés, kur pateikiama daug medziagos, ir didelés iliustracijos dedamos j priedus.

Lenteliy ir paveiksly pavyzdziai pateikiami 6 ir 7 prieduose.

»Formulés tekste raSomos pagal skyrybos taisykles, eilutés viduryje, o jas siejantys Zo-
dziai (kadangi, ¢ia ir pan.) — kitoje eilutéje. Kad formulés issiskirty i$ teksto, pries jas ir po
jomis paliekama viena tuscia eiluté.“ (Kardelis, 2016, p. 406)

Simboliai aiskinami po formule jy pateikimo formuléje nuoseklumu. Po formulés ra-
$omas kablelis ir naujoje eilutéje be dvitaskio raSomas zodis ¢ia. Toliau nurodomi visi for-
muléje esantys Zyméjimai, o po briksnelio paaiskinamos jy reiksmés. Formulés uzragymo
pavyzdys (Kardelis, 2016, p. 407):

S

n—1

, (1)

Sy -

¢ia Sy - aritmetinio vidurkio paklaida;
S - standartinis nuokrypis;
n — imties turis.

Paveikslai, lentelés, formulés numeruojami pagal iStising numeravimo sistemg.

3.4. Reikalavimai tekstui

Tekstas raSomas balto neliniuoto popieriaus A4 formato lapuose, vienoje lapo puséje.

Baigiamojo darbo tekstas turi bati:

o ryskus;

« parasytas sklandzia ir taisyklinga kalba, be gramatikos, stiliaus ir korektaros klaidy;
« kokybiskai atspausdintas;

« atitikti visus reikalavimus, keliamus tokio pobudzio darbams.

Spausdinant tekstg, nustatomi tokie puslapio parametrai:
o virsutiné parasté — 20 mm;

e apatiné parasté — 20 mm;

o kairé parasté - 25 mm;

o desiné parasté — 15 mm.
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Reikalavimai tekstui:

o pastraipa pradedama 1,27 cm jtrauka;
o teksto $riftas — Times New Roman;

o $rifto dydis - 12 pt;

« intervalas tarp eiluciy - 1,5 eilutés;

« teksto lygiavimas — pagal abu krastus.

Puslapiy numeracija:

« puslapiai numeruojami pradedant darbo turiniu (puslapio nr. skai¢iuojama nuo an-
trastinio lapo) ir baigiant paskutiniuoju darbo puslapiu;

« antrastinio puslapio numeris nespausdinamas;

« puslapio numeris raSomas lapo apatinio krasto tuscio lauko desinéje puséje;

« puslapio numeris raSomas arabiskais skaitmenimis, nededama nei tasko, nei britksneliy;

« neleidziama puslapiy praleisti, kartoti tuos pacius numerius, prirasyti raidinius zenklus.

Pagrindinés darbo tiriamosios dalies tekstas skaidomas j skyrius, poskyrius ir, jei reikia,
skyrelius / paragrafus.

Reikalavimai darbo skyriams ir poskyriams:

« skyriai numeruojami arabigkais skaitmenimis (1., 2. ir t. t.);

» skyriai: turinys, paveiksly sarasas, lenteliy sarasas, santrumpy sgrasas, santrauka, jva-
das, i$vados ir pasialymai, literatros sarasas ir priedai - nenumeruojami;

« skyriy bei poskyriy skaic¢ius priklauso nuo temos pobudzio, taciau jie neturéty bati la-
bai smulkas (skyriy dazniausiai sudaro 2-5 poskyriai. Maziausio struktarinio vieneto
apimtis neturéty buti mazesné kaip 1-1,5 psl.).

« poskyriai numeruojami skyriaus viduje ir jo eilés numeris susideda i$ dviejy arabisky
skaitmeny (1.1., 1.2,, ... 2.1., 2.2. ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio pavadi-
nimo atskiriami tagkais;

o darbo skyriai pradedami naujame lape, jy pavadinimai raSomi didZiosiomis raidémis,
$rifto dydis — 14 pt, lygiavimas - centre, paryskintas;

« poskyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja antrastés raide),
lygiavimas - pagal kairjjj krasta, $rifto dydis — 12 pt, paryskinti;

» poskyriy pavadinimai i§skiriami vienos eilutés tarpeliu pries jj ir po jo esancio teksto;

o poskyriai déstomi nuosekliai tame paciame puslapyje;

o jei tekstas iSdéstomas dar j skyrelius / paragrafus, $ie rasomi tuo paciu principu kaip
ir poskyriai, skyrelio / paragrafo numeris susideda i$ trijy taskais atskirty skaitmeny
(1.1.1,, 1.1.2. ir t. t.);

« po skyriaus pavadinimo poskyrio pavadinimas nerasomas, juos turi skirti jzanginé
pastraipa.
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Baigiamojo darbo turinys:

» turinyje surasomi visi darbe esamy skyriy, poskyriy numeriai, jy pavadinimai ir pusla-
piy, kuriuose prasideda skyriai ir poskyriai, numeriai;

o zodis ,TURINYS® ir skyriy pavadinimai raSomi didZiosiomis raidémis, o poskyriy pa-
vadinimai - mazosiomis (i$skyrus pirmaja, ji didzioji).

Baigiamojo darbo priedai:

» kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virsutiniame kampe didziosiomis
raidémis uzraSoma: PRIEDAS (Srifto dydis - 12 pt);

« priedo pavadinimas raSomas didZiosiomis raidémis, paryskintas;

» jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i$ eilés ir Zymimi arabigkais skaitmeni-
mis: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

o priedai raSomi TURINY]JE ir nurodomas puslapio numeris;

« tekste batinai turi bati nuorodos j priedus.
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4. BAIGIAMOJO DARBO
GYNIMAS IR VERTINIMAS

Baigiamasis darbas jvertinamas po jo pristatymo viesojo gynimo metu. Taciau pasiren-
gimas baigiamojo darbo gynimui ir vertinimui vyksta keliais etapais, kurie turi bati atlieka-
mi pries§ vie$gjj gynima, nepazeidziant Komiteto numatyty terminy.

Pasirengimas baigiamojo darbo viesajam gynimui. Galutiné baigiamojo
darbo versija pdf formatu keliama j VU IS.

Magistro darbas pateikiamas recenzentui. Recenzentas kritiskai i$nagrinéja darbg ir pa-
raso recenzija, kurioje aptaria darbo naujuma, aktualumg, teigiamas savybes, trakumus,
pateikia iSvada, ar darbas atitinka magistro darbo reikalavimus, pasiilo jvertinimg. Recen-
zija pateikiama institutui ir magistrantui ne véliau kaip likus vienai parai iki vieSojo gynimo.
Magistrantas turi teise susipazinti su recenzija, kad galéty pasiruosti atsakyti j joje nurody-
tas pastabas.

Visy magistro darby autorysté turi biti patvirtinta. Siam tikslui magistrantas turi pa-
tvirtinti autorystés garantija, prieinama jkeliant baigiamajj darbg j VU IS. Taip pat jkelda-
mas darbg magistrantas turi jvesti duomenis apie baigiamajj darbg, raktinius zodzius ir jo
santraukos teksta lietuviy ir angly kalbomis. Visy baigiamyjy darby elektroninés versijos
yra tikrinamos pasitelkiant programine jranga, skirtg plagijavimui aptikti. Duomenys apie
autoryste ir plagijavimo kontrolés rezultatai pateikiami baigiamojo darbo vadovui, recen-
zentui ir baigiamyjy darby gynimo komisijai.

Galutinj darbo jvertinimg pateikia komisija po magistro darbo viesojo gynimo. Vertin-
dama baigiamajj darba, komisija atsizvelgia j parengto darbo kokybe, pristatyma viesojo
darbo gynimo metu, vadovo ir recenzento pastabas, magistranto publikacijas ir jo dalyvavi-
ma mokslinése konferencijose.

4.1. Darbo pristatymo (pranesSimo) rengimas

Baigiamajam darbui pristatyti skiriama apie 10 minuciy. Pranes$imo turinj turéty suda-
ryti 3 lenteléje pateikti elementai. Prezentacija pateikiama zodiniu pranesimu, demonstruo-
jant skaidres. Jose turi atsispindéti visos baigiamojo darbo dalys, svarbiausi magistranto
gauti rezultatai, schemos, pateikiamos magistranto sukurto programinio produkto, algorit-
mo ar prototipo veikimg iliustruojancios ekraninés formos.

Prezentacijai rekomenduojama parengti 15-20 skaidriy.
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3 lentelé

Magistro darbo prezentacijos struktira

MAGISTRO DARBAS

« Antrastiné skaidré (universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus vardas, pavardé, grupé,
autoriaus el. pasto adresas, darbo vadovo mokslinis laipsnis, vardas ir pavardé)

« Nagrinéjama moksliné problema, jos aktualumas, naujumas

. Darbo objektas, darbo tikslas, uzdaviniai

. Darbo mokslinis pagrindas (teorijos, standartai, metodai, panasios sistemos)

. Sitlomo sprendimo esmé, pagrindiniai bruozai, skirtumai ir pranagumai nuo jau esamy

. Atlikto eksperimentinio tyrimo specifikacija ir eiga

« Eksperimentinio tyrimo rezultatai ar sukurto prototipo funkcijy iliustravimas ekraninémis formomis

« Isvados ir pasitilymai

. Magistranto rasyto ir publikuoto straipsnio aprasas (jei yra)

Saltinis: sudaryta autoriy.

Skaidrés parengiamos naudojant bendra stiliy, pavyzdziui, rémelj, pavadinimy Sriftus
ir dydj. Visos skaidrés, i§skyrus pirmaja (antrasting), turi buti sunumeruotos, pazymétos
atstovaujamo universiteto pavadinimu bei autoriaus vardu ir pavarde. Atributika ir apipa-
vidalinimo pavyzdziai pateikiami: https://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika. Skaidrés
turi bati paruostos kokybiskai: vienoje skaidréje nerekomenduojama pateikti daugiau nei
8-10 teksto eiluciy, didesni bréziniai turi buti specialiai parengti taip, kad buty visiskai
jskaitomi, o skaidriy fono ir raidziy spalvos parinktos pakankamai kontrastingos.

Siekiant i$vengti netikétumy darbo gynimo metu, pranesima reikéty parengti i§ anksto
ir jj balsu perskaityti kolegai. Labai naudinga, esant galimybei, pranesimo repeticija jrasyti
i garso ar vaizdo juostg ir paskui, jj savikritiskai jvertinus, paieSkoti tobulinimo galimybiy.

Pateikiant pranesima reikia vengti jj skaityti. Daug geresnis jspudis komisijai susidaro,
jei autorius laisvai, raiskiai, pabrézdamas atskirus teiginius, pasakoja apie savo darbg. At-
sakydamas j komisijos nariy klausimus ir j recenzento pastabas, magistrantas gali naudotis
darbu, jj cituoti. Atsakymai turi bati trumpi ir konkretis.

Baigiamajame Zodyje studentas gali atsakyti j komisijos nariy pastabas, jeigu jy buvo pa-
reiksta; gali papasakoti apie savo tolesnius mokslinius planus, padékoti visiems, kas padéjo
parengti darba.



BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO . . . ) -
RENGIMO TVARKA Baigiamojo darbo gynimas ir vertinimas / 37

4.2. Magistro baigiamojo darbo gynimo eiga

Magistro baigiamasis darbas ginamas viesai, t. y. jj ginant gali dalyvauti (bati erdvéje, ku-
rioje vyksta gynimas, pateikti klausimy ginanciajam darbg, dalyvauti diskusijose ir aptarti
darba) visi pageidaujantys.

Darbo gynimo tvarka:

1. Komisijos pirmininkas pakviecia baigiamojo darbo autoriy, skelbia jo darbo tema,

darbo vadovo pavarde ir suteikia Zodj autoriui.

2. Autorius per 10 min. pristato savo darba.

3. Suteikiamas Zodis recenzentui. Jei recenzentas gynime nedalyvauja, su recenzija supa-

zindina komisijos pirmininkas ar vienas i§ komisijos nariy.

4. Magistrantas atsako j recenzento pastabas ir klausimus (jei jy yra).

5. Praneséjui pateikiama klausimy, j kuriuos jis atsako i$ karto, be papildomo pasiruosimo.

6. Pasisako komisijos nariai ir kiti asmenys, dalyvaujantys gynime, perskaitomi rastu

gauti atsiliepimai (jei jy yra).

Komisijai isklausius visus baigiamyjy darby pranesimus, rengiamas uzdaras komisijos po-
sédis. Sprendimg deél baigiamojo darbo jvertinimo Komisija priima kolegialiai. Nesant su-
tarimo, sprendima dél galutinio baigiamojo darbo jvertinimo Komisija priima balsuodama,
sprendimas priimamas paprasta balsy dauguma. Jei Komisijos nariy nuomonés dél baigiamo-
jo darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, baigiamojo darbo jvertinima lemia Komisijos pirmi-
ninko sitlomas jvertinimas. Tais atvejais, kai Komisijos pirmininkas negali balsuoti, nes yra
vertinamas jo vadovaujamas baigiamasis darbas ir Komisijos nariy nuomonés dél baigiamojo
darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, jvertinima lemia Komisijos nariy balsavimu isrinkto
Komisijos pirmininko pavaduotojo sitilomas jvertinimas. Po $io posédzio komisijos pirmi-
ninkas ar jo paskirtas administracijos darbuotojas jteikia galutinius darby jvertinimus, kurie
bus jrasyti gynimo protokole, jkelti VU IS ir pateikiami magistro diplomo priede.

4.3. Baigiamojo darbo gynimas nuotoliniu budu

Baigiamojo darbo gynimo procedira gali biiti organizuojama akivaizdziuoju arba nuo-
toliniu budu. Baigiamojo darbo gynimo rezultatai ir komisijos priimti sprendimai turi vie-
noda galig, neatsizvelgiant | gynimo procediros organizavimo buda (akivaizdyjj ar nuo-
tolinj). Baigiamojo darbo vie$ojo gynimo posédzio metu butinai daromas ir i$saugomas
transliacijos jrasas.

Sprendimg dél baigiamojo darbo gynimo procediros nuotoliniu biadu priima VU ir
derina fakulteto administraciniai padaliniai.

Rengiant baigiamojo darbo gynimo procediira nuotoliniu budu, visi dokumentai patei-
kiami ir pasiraSomi elektroniskai, o gynimo posédyje komisijos nariai, studentai ir vie§ojo
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gynimo klausytojai dalyvauja nuotoliniu budu pagal Studijy programy komiteto patvirtintg
MS Teams nuotolinio renginio organizavimo struktiira.

Pasirengimas nuotoliniam baigiamojo darbo gynimui: Rengiantis baigia-
mojo darbo gynimui SMTII administratoré informuoja studentus ir komisijos narius elek-
troniniu pastu asmeniskai apie baigiamojo darbo organizavimo procediirg ir tikslius termi-
nus. Baigiamuosius darbus studentai jkelia j VU studijy informacine sistema (is.vu.lt) skait-
meniniu badu (pdf formatu). Baigiamojo darbo skaitmeninés kopijos nereikia pasirasyti
realiu parasu nei studentui, nei baigiamojo darbo vadovui.

Ikélus darbus | VU IS, studentai $ioje sistemoje pateiktoje garantijos formoje pazymi,
kad darbas atliktas savarankiskai. Vadovo sprendimas apie pateikto darbo tinkamuma gin-
ti viesai (jvertinus darbo savarankiskumo kompiuterinés patikros ataskaitg ir nusprendus,
kad jis yra parengtas savarankiskai ir atitinka keliamus reikalavimus) yra patvirtinamas nu-
statyta tvarka.

Recenzentg skiria Studijy programy komitetas. Gaves studijy programy komiteto infor-
macijg apie jo darbui paskirta recenzenta, studentas nurodytu kontaktiniu adresu pateikia
darbo elektroning kopija. Recenzentas parengia darbo recenzija pagal elektroniniu badu
gautg baigiamojo darbo aprasa, uzpildydamas informacija Studijy programos komiteto re-
komenduojamoje formoje. Darbo recenzijg jis pateikia elektroniniais laiskais, adresuotais
studentui ir studijy programos administratorei.

Baigiamojo darbo viesojo nuotolinio gynimo procediira. MS Teams rengi-
nio struktiirg sudaro du nuotolinés prieigos kanalai: bendras kanalas, skirtas viesojo gyni-
mo posédziui transliuoti, ir uzdarojo komisijos posédzio kanalas.

Bendras kanalas MS Teams yra skirtas baigiamyjy darby gynimo viesojo darby gy-
nimo komisijos posédziui transliuoti ir jrasyti. Jame yra suteikiamos prieigos studentams,
ginantiems baigiamajj darba. Viesojo posédzio kanalo nuoroda yra asmeniskai i$siunciama
komisijos nariams, recenzentams ir studentams, ginantiems baigiamajj darba, universiteto
elektroniniu pastu ne véliau kaip dvi darbo dienas prie§ gynimo posédj. Jy dalyvavimas yra
i$ anksto patvirtinamas, o MS Teams aplinkos ,,Files” srityje studentai gali jkelti savo darbo
pristatymo (prezentacijos) informacijg.

UzZdaras kanalas yra prieinamas tik gynimo komisijos nariams ir naudojamas uz-
darajam komisijos posédziui, kuriame svarstoma ir nusprendziama dél baigiamyjy darby
gynimo jvertinimo suteikimo magistrantams. Uzdarojo kanalo faily skiltyje yra pateikiama
visa konfidenciali gynimui skirta skaitmeniné medziaga — baigiamieji darbai, jy recenzijos.

Technologiniy priemoniy parengimas. Nuotolinio vieSojo gynimo posédzio metu
studentai, ginantys baigiamajj darba nuotoliniu bidu, privalo uztikrinti kokybiska interne-
to rysj, mikrofono garso ir vaizdo kameros transliavimo bei savo ekrano vaizdo pasidalini-
mo funkcijy veikimg.

Studentas, neturintis galimybés uztikrinti techniniy salygy gintis darbo nuotoliniu badu,
privalo i§ anksto informuoti SMTII administratore, kuri kartu su techniniu personalu ga-
lety sudaryti salygas ginti darba nuotoliniu biudu, suteikiant atskirg darbo vietg fakultete,
aprupintg reikalinga jranga nuotolinei prieigai uztikrinti.
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Studijy programos komiteto pirmininkas koordinuoja veiklas, susijusias su baigiamojo
darbo gynimo nuotoliniu biidu procediira taip, kad buty sukurti studijy programos gynimo
kanalai MS Teams aplinkoje, uztikrina, kad buty nusiysti kvietimai studentams, registruo-
tiems baigiamojo darbo gynimo jsakyme, ir komisijos nariams, vadovams, recenzentams,
verslo atstovams ir norintiems dalyvauti iSoriniams ir vidiniams nariams.

Informacija apie baigiamojo darbo gynimo jvertinimus yra skelbiama po gynimo komi-
sijos uzdarojo posédzio, laikantis bendryjy asmens duomeny privatumo principy, o jverti-
nimai jrasomi j VU studijy informacing sistema (is.vu.lt) skaitmeniniu badu ir yra prieina-
mi per studento individualig paskyra VU IS bei pateikiami magistro diplomo priede.

Linkime kiirybinés sékmes!
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1 PRIEDAS (TESINYS)
Magistro darbo antrojo antrastinio lapo pavyzdys
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INSTITUTAS

VARDENIS PAVARDENIS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

DIRBTINIU NEURONINIU TINKLU TAIKYMAS
KRIPTOGRAFINIU VALIUTU KAINOMS PROGNOZUOTI

Magistrantas

(parasas)

Darbo vadovas

(parasas)

(darbo vadovo mokslo laipsnis, mokslo
pedagoginis vardas, vardas ir pavardé)

Darbo jteikimo data
Registracijos Nr.

Kaunas 2020
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Turinio struktiros pavyzdys

/ 44

2 PRIEDAS

TURINYS

SANTRUMPU SARASAS
PAVEIKSLU SARASAS
LENTELIU SARASAS
SANTRAUKA (uzsienio kalba)
IVADAS

1.

SKYRIUS (pavadinimas didZiosiomis raidémis)
1.1. (poskyrio pavadinimas)

1.1.1. (paragrafo pavadinimas)

1.1.2. (paragrafo pavadinimas)
1.2. (poskyrio pavadinimas)

1.2.1. (paragrafo pavadinimas)

. SKYRIUS (pavadinimas didZiosiomis raidémis)

2.1.
2.1.1.
2.1.2.

2.2.

2.3.

. SKYRIUS (pavadinimas didZiosiomis raidémis)

3.1.
3.1.1.irt. t.

ISVADOS IR PASIULYMAI
LITERATURA
PRIEDAI
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3 PRIEDAS
Santrumpy, lenteliy ir paveiksly sgraso pavyzdziai

SANTRUMPU SARASAS

IT — informacinés technologijos
IS — informacijos sistemos

LENTELIU SARASAS
1 lentelé. Literattiros apraso kartoteka...........ccceevveriienieenienieeieeieesee e 6
2 lentelé. Magistro darbo prezentacijos struktlira...........coceeeveeveenveneennenne. 26
PAVEIKSLU SARASAS
1 pav. Darby sekos diag@rama ..........ccccecerierieniniiinieniceeeeee e 12

2 pav. SKaidrés pavyZAdys .....ccceeevieiieinieeieenieeee e 27
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4 PRIEDAS
Santraukos (uzsienio kalba) pavyzdys

Pavardenis, Vardenis (2019). Research of open source-based advanced models
for e-business solutions. MBA Graduation Paper. Kaunas: Vilnius University,
Kaunas Faculty, Institute of Social Sciences and Applied Informatics. 75 p.

SUMMARY
Tekstas.
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5 PRIEDAS
Ataskaitos antrastinio lapo pavyzdys

VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO FAKULTETAS
SOCIALINIU MOKSLU IR TAIKOMOSIOS

INFORMATIKOS INSTITUTAS

VARDENIS PAVARDENIS

FINANSU TECHNOLOGIJU MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

TEMOS PAVADINIMAS

Mokslo tiriamojo darbo ,,X* semestro ataskaita

Darbo vadovas
(darbo vadovo mokslo laipsnis, mokslo
pedagoginis vardas, vardas ir pavardé)

(parasas)

Darbo jteikimo data
Registracijos Nr.

Darbo jvertinimas

(data, jvertinimas, komisijos
pirmininko parasas)

Kaunas 2020
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6 PRIEDAS
Lentelés
Lentelé jfforminama taip:
N lentelé
<Lentelés pavadinimas>
<Stulpelio pav.> <Stulpelio pav.>
Saltinis:
1. Lentelé viename puslapyje
o Lentelé, paimta is literatiiros Saltinio, jforminama taip:
PAVYZDYS
1 lentelé
Imonés keliami reikalavimai IS
Pavadinimas Funlfc1ijos Funkcija .Paplldon.l.a
pavadinimas informacija
Uzsakymy | Uzsakovy duomenuy | Registruojami imonés uzsakovai, kurie | UZsakovai yra tie,
apskaita registravimas ir kore- | pateikia uzsakyma, galimas uzsakovy |kurie pateikia jmonei
gavimas duomeny koregavimas, perziiira ir paies- | krovinio  pervezimo
ka bei $alinimas uzsakyma
Saltinis: Pavardenis, V. (2019). Saltinio antraste,, p. 11
o Lentelé, sudaryta autoriaus, jforminama taip:
PAVYZDYS
1 lentelé
Imonés keliami reikalavimai IS
Pavadinimas Funlfﬂ.ws Funkcija .Paplldon.n.a
pavadinimas informacija
Uzsakymy | Uzsakovy duomeny |Registruojami imonés uzsakovai, kurie|Uzsakovai yra tie,
apskaita registravimas ir ko- | pateikia uzsakyma, galimas uzsakovy |kurie pateikia imonei
regavimas duomeny koregavimas, perziiira ir paies- | krovinio  pervezimo
ka bei $alinimas uzsakyma
Saltinis: sudaryta autoriaus.
o Lentelé, sudaryta autoriaus remiantis Saltiniu, jforminama taip:
PAVYZDYS
1 lentelé
Imonés keliami reikalavimai IS
Pavadinimas Funlfu‘jos Funkcija .Paplldon.l.a
pavadinimas informacija
Uzsakymy | Uzsakovy duomeny |Registruojami imonés uzsakovai, kurie |Uzsakovai yra tie,
apskaita registravimas ir ko- | pateikia uzsakyma, galimas uzsakovy | kurie pateikia imonei
regavimas duomeny koregavimas, perziiira ir paies- | krovinio  pervezimo
ka bei Salinimas uzsakyma

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Pavardenis, V. (2019). Saltinio antrasté, p. 11.
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2. Lentelé uzima daugiau nei vieng puslapj.
PAVYZDYS. 1 puslapyje lentelé jforminama taip:
1 lentelé
Imonés keliami reikalavimai IS

Pavadinimas Funlfc1:|0s Funkcija 'Paplldon.l.a

pavadinimas informacija
Uzsakymy | Uzsakovy duomenuy | Registruojami imonés uzsakovai, kurie|Uzsakovai yra tie,
apskaita registravimas ir ko- | pateikia uzsakyma, galimas uzsakovy | kurie pateikia imonei
regavimas duomeny koregavimas, perziiira ir paies- | krovinio  pervezimo

ka bei $alinimas uzsakyma

2 puslapyje lentelé tesiama ir jforminama taip:

1 lentelés tesinys

.. Funkcijos " Papildoma
Pavadinimas «“ Funkcija ~ap .
pavadinimas informacija
Banko duomenuy re- | Registruojami bankai, galimas banky duo- | Uzsakovai yra tie,
gistravimas ir kore- | meny koregavimas, perziiira ir Salinimas kurie pateikia jmonei
gavimas krovinio  pervezimo
uzsakyma

Saltinis: Pavardenis,V. (2017). Saltinio antrasté, p. 11.
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7 PRIEDAS
Paveikslai

Paveikslas jforminamas taip:

\ 4

Saltinis:

N pav. Paveikslo pavadinimas

o Paimtas is mokslinés literatiros ar kito saltinio paveikslas jforminamas taip:
PAVYZDYS

]

E

]

[+ ]

]

]

Realybé yra Ralybeé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybé — tai
ko”h?t“ kylanti i8 konkretis tarpusavyje simboliniy soclaling Zmoniy
struktiros désniu ir lemiant TSN raisk lis k keii keti
nepriklausoma muo emiantys - susijg i8raisky pasaulis onstrukeija etinimy

stebétajo procesai mfurmac.l_]us pasireiskimas
laukai
- ANALITINIS POZIURIS _k
. Ll
P SISTEMINIS POZIURIS -~
< L - -
< VEIKEJU POZIURIS >

Saltinis: Arbnor, L, ir Bjerke, B. (2016). Methodology for creating business knowledge, p. 30.

1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija

o Autoriaus sukurtas paveikslas jforminamas taip:
PAVYZDYS

\

Saltinis: sudaryta autoriaus.

/

1 pav. Objekty sujungimas j vieng objekta
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o Paveikslas, sukurtas remiantis literatiiros saltiniu, taciau darbo autoriaus modifi-
kuotas, jforminamas taip:

PAVYZDYS

| | Q | |
\ /

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Pavardenisl, 1., ir Pavardenis2, B. (2019). Saltinio antrasté, p. 30.

1 pav. Sistemos struktira



Ingrida Sarkitinaité, Saulius Masteika, Audrius Lopata, Giedrius Romeika, Dalia Krik$¢ianiené.
Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka. Metodiniai nurodymai VU KnF Socialiniy moksly ir tai-
komosios informatikos instituto finansy technologijy (6211BX022) studijy programos studentams —
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2020. - 52 p.

978-609-07-0551-3 (skaitmeninis PDF)

Siame leidinyje susisteminti ir detaliai atskleisti Finansy technologijy studijy programos (6211BX022) ma-
gistro baigiamojo darbo rengimo procesai — nuo aktualios temos formulavimo iki sékmingo darbo gyni-
mo. Pateikiami reikalavimai ir rekomendacijos struktirinéms darbo dalims parengti, i§déstomos teksto ir
iliustraciniy elementy pateikimo bendrosios taisyklés bei pavyzdziai. Aprasoma baigiamojo darbo tarpiniy
etapy rezultaty, galutinio darbo pateikimo bei vie$ojo gynimo tvarka. Numatytos procediiros baigiamojo
darbo gynimui organizuoti akivaizdZiuoju arba nuotoliniu badais. Metodiniai nurodymai atspindi Finansy
technologijy programos specifinius reikalavimus bei atitinka bendruosius Informatikos moksly, informa-
cijos sistemy krypties baigiamujy darby rengimo principus, todél gali bati naudingi $ios srities studentams
ir pedagogams

Virselio dailininké Jurga Téveliené
Kalbos redaktoré Danuté Petrauskiené
Maketuotoja Vida Vaidakaviciené

Vilniaus universiteto leidykla
Saulétekio al. 9, LT-10222 Vilnius
info@leidykla.vu.lt, www.leidykla.vu.It
2,4 aut. L.
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