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[VADAS

Metodiniai nurodymai skiriami Vilniaus universiteto Kauno fakulteto (KnF) Socialiniy
moksly ir taikomosios informatikos instituto (SMTII) Marketingas ir pardavimy vadyba
(iki 2021 m. priémimo - Marketingas ir prekybos vadyba) specialybés baigiamiesiems ma-
gistro darbams rengti.

Baigiamasis magistro darbas yra viena i$ studento ziniy vertinimo formy. Netinkamai
parengti darbai sumenkina jy kokybe. Studentams neretai truksta tyrimy rengimo jgudziy,
metodologijos ziniy ir tai apsunkina tiek darbo temos pasirinkimg, tiek tyrimo planavima
ir atlikimg. Daznai studentai nezino ir darbo apipavidalinimo reikalavimy. Tinkamas pasi-
rengimas tyrimui uztikrina sékmingus rezultatus.

Sios metodinés priemonés tikslas — supazindinti magistrantus su baigiamojo magistro
darbo metodiniais reikalavimais ir suformuoti $io darbo rengimo jgudzius. Metodinéje
priemonéje pateikiami susisteminti pagrindiniai metodologiniai, darbo turinio ir darbo
jforminimo, mokslo tiriamojo darbo rengimo reikalavimai ir esminiai principai.

Nepaisant magistro studijy programy tiksly, teorinés ir empirinés informacijos santy-
kio, darbo apimties, informacijos struktarizavimo ir kai kuriy kity skirtumy, yra dalyky,
deél kuriy gin¢y nekyla. Baigiamasis magistro darbas, jo turinys privalo tiesiogiai atitikti
pasirinkta temg. Darbas privalo buti nuoseklus, analizé sisteminé: naudojami duomenys
turi bati patikimi arba paaiskintas jy patikimumo laipsnis, privalo bati gerbiamos autoriaus
teisés ir kita.

Sioje metodinéje priemonéje aptariami baigiamojo magistro darbo rengimo tiek esmi-
niai universalas reikalavimai, tiek reikalavimai, kylantys i$ studijy proceso organizavimo
prioritety. Kity studijy sric¢iy ir kryp¢iy déstytojams ir studentams $ie metodiniai nurody-
mai gali buti naudingi tiek, kiek juose atsispindi universalas tyrimams keliami reikalavimai,
bei tiek, kiek jy programy tikslai ir prioritetai sutampa su magistro studijy programomis,
kuriomis buvo remtasi.

Leidinyje pateikiama: baigiamojo magistro darbo reikalavimai, tyrimo rengimo meto-
dologiniai aspektai, darbo apipavidalinimo reikalavimai ir baigiamyjy darby gynimo re-
komendacijos.
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1. BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO
REIKALAVIMAI

Sioje dalyje pateikiami magistro darbo bendrieji reikalavimai ir detalus struktiiriniy da-
liy aprasymas.

1.1. Bendriegji reikalavimai

Magistro darbas - tai kvalifikacinis mokslo darbas, integruojantis teorines nagrinéjamos
srities zinias ir empirinés realybés analizés jgudzius, leidziancius papildyti esamas mokslo
zinias naujomis idéjomis. Baigiamasis magistro darbas yra mokslinis darbas, jo rezultatai
privalo turéti tam tikrg moksling verte. To pasiekiama i$pleciant tyrimo rezultatus: jie turi
bati reik§mingesni nei vien tam tikro objekto problemos i§sprendimas.

Baigiamasis magistro darbas pradedamas nuo temos pasirinkimo ir mokslinés litera-
taros teorinés analizés. I$studijavus mokslo ir informacijos $altinius, turi bati patikslinta
darbo tema, apibadintas temos aktualumas, problemos istirtumas ir apibrézta problemos
esmé, suformuluotas darbo objektas, darbo tikslas ir darbo uzdaviniai, numatyta tyrimui
reikalinga medziaga, informacijos rinkimo ir apdorojimo metodai, numatomi rezultatai.

Magistro darbas turi atskleisti autoriaus intelekting branda, jame turi bati numanomas
svarus asmeninis indélis. Darbas turi buti moksliskai naujas ir originalus. Originaluma nu-
lemia tyrime pateikiami nauji empiriniai jrodymai, pagrindziantys arba atmetantys darbe
suformuluotas hipotezes ar teiginius, koncepcija, teorija ar modelj. Darbo mokslinj nau-
juma garantuoja patobulinta esama ir (ar) sukurta nauja tyrimo metodologija, pasiilytas
tobulesnis mokslinés problemos sprendimas.

Magistro darbas rasomas nuosekliai, kiekvieng semestra (magistro darbo tarpiniy at-
siskaitymy reikalavimai pateikiami 4 priede) su darbo vadovu formuluojamos konkrecios
mokslo tiriamojo darbo uzduotis. Darbas turi bati grindziamas ne vadovéliuose ar bro-
Sitrose isdéstyta, o monografijose, moksliniuose straipsniuose ir kituose mokslo darbuose
pateikta informacija. Vadovéliai naudojami tik kaip pradinis informacijos $altinis. Magistro
darbo apimtis 50-60 lapy.

Toliau nurodoma, kg privalu pateikti baigiamojo magistro darbo dalyse.

Jvadas

Jvadas - iki trijy puslapiy. Jvado struktira ir struktirinés dalys apibiidinamos 1 lenteléje.
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1 lentelé
Ivado struktira

Ivado dalys

Ivado dalies apibiidinimas

Temos aktualumas

Baigiamojo magistro darbo jvadas pradedamas nusakant temos aktualu-
ma ir naujuma. Siame skyrelyje atskleidziami temos pasirinkimo motyvai,
nurodant galimas jy rasis: aktualumas organizacijoms (pvz., yra specifiniy
organizacijos poreikiy ir reikia istirti jai aktualig problema, pasitlyti jos
sprendimo budus), aktualumas moksliniu poziariu (pvz., problema yra la-
bai nauja, mazai nagrinéta ir pan.), aktualumas praktiniu pozitriu (pvz., su
kokiomis problemomis nuolat susiduria tiriamos srities specialistai, kokiy
savybiy traksta esamiems sprendimams).

Problemos istirtumas

Sioje dalyje aptariami pasirinktos srities mokslininky atlikti tyrimai. Api-
bréziami svarbiausi nagrinéjamos tematikos tyrimai ir juy rezultatai, nuro-
doma, kokiais aspektais problema i$nagrinéta kity autoriy ir tyréjy.

Problemos esmé

Pagrindus temos aktualuma, apibadinus problemos istirtumo lygj, formu-
luojama mokslo darbo problema, atsakant j klausimus, kg ir kaip tobulinti.
Darbo problema pradedama klausiamuoju zodziu ,,Kaip...?*

Darbo objektas

Darbo objektas nurodo, j kg nukreipiamas mokslo tyrimas. Nurodoma, kas
bus analizuojama darbe - individai, grupés, organizacijos ar objekty savei-
ka, priezastiniai rysiai. Nederéty painioti darbo objekto su tyrimo objektu,
kuris formuluojamas tiriamojoje (tre¢ioje) baigiamojo darbo dalyje. Darbo
objektas apima visg mokslo darbo sritj, o tyrimo objektas aprépia tik empi-
rinj tyrimg. Darbo objektas turi atsispindéti darbo tiksle.

Darbo tikslas

Pasirinktos darbo temos pavadinimas turi atitikti darbo tiksla. Darbo tiks-
las, kaip ir darbo pavadinimas, turi atspindéti darbo objekta, remtis darbo
problema. Formuluojant tiksla svarbu ji susieti su atliktos literataros ap-
zvalgos pagrindiniais teiginiais. Tikslas turéty bati formuluojamas glaustai,
vienu sakiniu. Formuluojant darbo tikslg vartojami zodziai: istirti, pagrjsti,
iSnagrinéti. Tikslui formuluoti nerekomenduojamos sgvokos: suZinoti, rasti,
jrodyti, isanalizuoti.

Darbo uzdaviniai

Tikslg i$samiau turi detalizuoti darbo uzdaviniai, kurie atspindi tikslo sieki-
mo etapus ir priemones. Keliant darbo uzdavinius numatomi daliniai rezul-
tatai, kurie padeda siekti pagrindinio tikslo. Magistro darbe glaustai ir kon-
kreciai suformuluojami 5- 6 uzdaviniai. Paprastai pateikiami 1-2 teoriniai
uzdaviniai (jie vykdomi teorinéje darbo dalyje), 1-2 analitiniai uzdaviniai
(jie atliekami analitinéje dalyje) ir 1-2 tyrimo uzdaviniai (jie sprendziami
tyrimo dalyje). Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi atsispindéti
baigiamojo darbo i$vadose ir sitilymuose.

Darbo struktara

Darbo struktiira nusako darbo objektas, tikslas ir iskelti uzdaviniai. Sioje
dalyje vienu ar keliais sakiniais aptariama loginé darbo struktiira, pateikia-
mi pagrindiniy skyriy pavadinimai ir glaustai iSdéstoma, kokie klausimai
juose nagrinéjami.
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1 lentelés tesinys

Ivado dalys Ivado dalies apibudinimas
Darbo ir tyrimo metodai Sioje dalyje i$vardijami baigiamajame magistro darbe naudoti darbo ir ty-
rimo metodai, trumpai paaiskinama, kam (kaip? kokiu tikslu?) jie buvo
naudojami.
Darbe naudoti literataros Trumpai apibadinama, kokiais literataros $altiniais naudotasi, su kokiomis
$altiniai temomis / sritimis jie susije. Galima paminéti kelis autorius, kuriais labiau-

siai remtasi raant darbg,

Darbo teoriné reik§mé Labai konkreciai, punktais, pateikiami pagrindiniai teoriniai autoriaus atra-
dimai, pvz., patikslintas apibréZimas, susistemintos teorijos ir pan.

Darbo praktiné reiksmé Labai konkrediai, punktais, pateikiami pagrindiniai praktiniai autoriaus at-
radimai, susije su atliktu tyrimu.

Darbo apribojimai ir Nurodomos problemos, su kuriomis susidurta renkant moksline, statistine

sunkumai (jei tokiy yra) ir kita informacija, apibudinami apribojimai, su kuriais susidurta rengiant
darba.

Rezultaty aprobavimas Jei dalyvauta konferencijoje / seminare, kur buvo pristatyta nagrinéjama

(jei dalyvauta mokslinéje tema, jvade, reikia pateikti bibliografinj straipsnio aprasa.

konferencijoje, turi bati
pateiktas tikslus bibliografinis
konferencijos pranesimo

ir publikuoto straipsnio
aprasymas)

Darbo struktiira ir apimtis ~ Nurodoma, kiek darbe yra daliy, puslapiy, paveiksly, lenteliy, priedy, lite-

rataros $altiniy.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas, E., Sarkitnaiteé, I, ir kt. (2011).

Baigiamojo magistro darbo teoriné dalis. Teorinéje magistro darbo dalyje patei-
kiama mokslinés literatiiros apzvalga studento pasirinkta magistro darbo tema, teoriné
savoky, terminy, sampraty ir problematikos analizé. Pateikiamos pagrindinés savokos ir
suformuluoti darbiniai apibrézimai bei nustatoma tiriamoji sritis. Svarbu atkreipti démesj
i tinkamg, darbo tema atitinkancig tiriamajg sritj. Sioje dalyje svarbu atlikti pagrindinés
literatairos, susijusios su darbo objektu, analize, atskleisti ir susisteminti skirtingy pasaulio
mokslininky nuomones nagrinéjama tema, pagristai ir argumentuotai pateikti savo nuomo-
ne atsizvelgiant j tkio raidos dabartine padétj ir plétra, todél baigiamojo darbo literatiiros
sara$e neturi vyrauti periodikos straipsniai ir informaciniai $altiniai. Vertéty placiau remtis
moksline literatiira, kurioje pateikiami reik§mingi Lietuvos ir uzsienio $aliy mokslininky
darby rezultatai. Be to, teoriné magistro darbo dalis yra reikalinga nagrinéjamo klausimo
tyrimo metodikai pagristi - tai paties studento susisteminta teoriné medziaga, surinkta i$
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moksliniy straipsniy, monografijy, akademiniy leidiniy. Ji turi parodyti studento erudicija,
jo intelekta, analitinio mastymo galimybes, gebéjimg pritaikyti socialing, ekonoming, va-
dybine teorijas aktualiems gyvenimo klausimams spresti. Jeigu magistrantas baigiamajame
darbe pateikia daug teorijy ir jy nesusistemina, neatlieka ty teorijy sintezés arba dar blo-
giau - jei tos teorijos apskritai negali biiti siejamos, tada darbas vertinamas kaip kompiliaci-
nis. Patartina vengti atsitiktiniy teorijy, jZvalgy ir kity mokslininky interpretacijy temomis,
kurios néra susijusios su magistro darbo tema ir objektu.

Sioje dalyje teoriskai atskleidziama (pristatoma) darbo taikomosios srities specifika, tie-
siogiai susijusi su darbo problematika (pvz., veiklos sektoriaus ypatumai, veiklos organi-
zavimo niuansai, verslo pobidis, specifinis teisinis reglamentavimas ir pan.). Siam tikslui
taip pat rekomenduojama naudoti naujausig moksline literattra, bet, pla¢iau nagrinéjant
taikomosios srities specifikg, patartina remtis ir informaciniais $altiniais, sektorine bei tei-
sés akty analize ir kt.

Teorinéje darbo dalyje parengiamos busimo tyrimo prielaidos ir pradzios pozicijos re-
miantis autoriaus surinkta informacija. Apibendrings teoring medziaga, mokslininky is-
sakytas mintis nagrinéjamu klausimu, studentas parengia problemos sprendimo teorinj
modelj, kurj véliau papildo analitinéje darbo dalyje ir pritaiko atlikdamas empirinius pa-
sirinkto konkretaus objekto tyrimus. Teorinis tyrimo modelis gali bati aprasytas atskira
pastraipa tekste arba pateiktas schema. Teorinis modelis galéty biti tas studento atspirties
taskas, kuris paskatinty parengti tolesnes problemos nagrinéjimo gaires analitinéje darbo
dalyje ir tolesnio tyrimo kryptis. Kitaip tariant, baigiamojo magistro darbo teoriné dalis yra
praktinio tyrimo pamatas.

Magistro baigiamieji darbai gali bati ir teorinio pobudzio. Rengiant teorinio pobudzio
baigiamuosius darbus, reikia atsizvelgti j $iuos reikalavimus:

1. Remiantis naujausia moksline literatiira aptarti nagrinéjamos problemos teorinius tei-

ginius, metodikas, rekomendacijas, tyrimo modeliy taikymo galimybes.

2. Vadovaujantis atlikta apzvalga, pateikti bendra teoriniy teiginiy jvertinimg ir pareiksti

savo argumentuotg nuomone.

Visuotinai zinomy tiesy, kurios negali kelti diskusijy, pateikimas menkina teorinj darbo
lygi, jo kokybe, nes sudaro jspudj, kad studentas nesuvokia, kurie dalykai yra visy zZinomi,
kurie - diskusiniai. Magistro darbe butina islaikyti pagrjsta kity autoriy ir savo teksto san-
tykj. Darbo kokybé visiskai nenukentés, o kartais bus ir geresné, jeigu studentas perpasakos
savais Zodziais kity mokslininky mintis ir pateiks konkrecias jy darby nuorodas.

Baigiamojo darbo teoriné dalis gali buti i$skaidyta j keletg struktiriniy daliy bei posky-
riy, kuriuose visapusiskai atskleidziami tyrimo aspektai ir eiga. Kiekvienas teorinés dalies
skyrius turéty bati apibendrinamas - tai palengvina baigiamyjy i$vady formulavima. Sios
iSvados nebutinai turi sudaryti atskirg poskyrj, bet kiekvienas teorinés dalies skyrius turi
bati baigiamas pagrindiniy rezultaty apibendrinimu. Teorinés darbo dalies i$vados turéty
atsispindéti ir baigiamojo darbo santraukoje.
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Baigiamojo magistro darbo analitiné-metodiné dalis. Sioje darbo dalyje jvertina-
ma nagrinéjamos problemos situacija dabartiniu metu, iSaiskinamos jos susidarymo prie-
zastys, pateikiama tyrimo metodika.

Analitinéje-metodinéje dalyje yra nagrinéjama:

« faktiné (statistiné, sociologiné, teisiné ir kitokia) tiriamos problemos informacija;

o kity autoriy atlikti tyrimai ir jy rezultatai (skelbiami moksliniuose straipsniuose zur-
naluose, monografijose, taip pat mokslo duomeny bazése (pvz., Ebsco ir kt.), jy inter-
pretavimas ir analizé nagrinéjamos problemos kontekste;

« Statistikos departamento pateikiama informacija, susijusi su nagrinéjama problema;

o atsirinkti reikiami basimam tyrimui instrumentai — koncepcijos, modeliai, sukurti
kity mokslininky;

» tyrimo metodika - tyrimo planas, nusakantis, kaip bus vykdomas tyrimas.

Anot Tamaseviciaus (2015, 62 p.), pabréztina, kad ,skaitant mokslinius straipsnius,
reikia atkreipti démesj, kad kiekvienas mokslinis straipsnis yra atlikto mokslinio tyrimo,
kurj geriausiai apibadina tyrimo klausimas (kas buvo analizuojama?), metodologija (kaip
buvo analizuojama?) ir tyrimo rezultatai (koks yra atsakymas j tyrimo klausima?), ataskaita.
Straipsnj skaitant isiaiSkinami atsakymai j Siuos tris klausimus. Radgs atsakymus | Siuos
klausimus, tyréjas gali daryti tolesnius sprendimus: ar patikimi pateikti tyrimo rezultatai,
kaip straipsnio autoriaus pozicija yra susijusi su kity zinomy autoriy pozicijomis, ar straips-
nis tinkamas tik literattiros apzvalgai, ar sitilo instrumentus empiriniam tyrimui.”

Visi paminéti aspektai leidzia palyginti skirtingus literatiroje nagrinéjamus ir sitlomus
tyrimo rezultatus, modelius, koncepcijas ir kt., jvertinti jy pranasumus, trakumus, panasu-
mus, skirtumus bei teikia galimybe tyréjui (magistro darbo autoriui) labiau pagrjsti nagri-
néjamos problemos istirtumga.

Baigiamojo magistro darbo analitinéje dalyje reikéty pateikti nagrinéjamo darbo objekto
charakteristika, apibudinti jo aplinka, ypac atkreipti démesj j tuos veiksnius, kurie svarbus
nagrinéjamai mokslo problemai. Analizuojant ir vertinant kity autoriy tyrimo duomenis,
pateikiama daug analitiniy lenteliy ir iliustracinés medziagos. Po kiekviena lentele, paveiks-
lu privalu pateikti duomeny analize (tai nereiskia, kad reikia pakartoti lenteléje ar paveiksle
esamg informacija), batina aptarti rysius, priezastis arba tendencijas.

Empirinio iStirtumo lygio literatiros apzvalga paprastai baigiama tyrimo modelio kiiri-
mu, formuluojamos hipotezés. Tyrimo modelyje pateikiami nagrinéjamo reiskinio elemen-
tai, kuriuos tyréjas rengiasi tirti, nurodomi ir paaiskinami galimi jy ry$iai. Sis modelis véliau
empiriskai patikrinamas trecioje darbo dalyje, atliekant empirinj tyrima.

Aptarus nagrinéjamos problemos empirinj istirtumo lygj, toliau Sioje magistro darbo
dalyje teikiama ir pagrindziama tyrimo metodika: tyrimo tikslas, uzdaviniai, tyrimo imtis,
tyrimo metodai ir hipotezés, tyrimo organizavimo pagrindimas.

Pabréztina, kad empirinio tyrimo metodika turi biti sudaryta is ne maZiau kaip
dviejy empiriniy (pirminiy duomeny) tyrimy vienas kitg papildanciy scenarijy, is

kuriy bent vienas privalo biiti kiekybinis ir bent vienas kokybinis.
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Sis esminio reikalavimo jgyvendinimas leidZia autoriui parodyti, o vertintojams jvertinti
autoriaus studijy metu jgytas kompetencijas, gebéjimus ir teorines Zinias, leidziancias atlikti
tiek kiekybinius, tiek kokybinius tyrimus. Taip pat vienas kitg papildantys skirtingy tipy
tyrimai sudaro didesnio rezultaty patikimumo prielaidas bei atveria galimybiy placiau ir
sistemingiau kritiskai jvertinti darbe kuriamg teorinj modelj.

Baigiamojo darbo analitinés dalies skyrius baigiamas iSdéstytos medziagos apibendrini-
mu. Tai rodo magistranto gebéjimg analizuoti ir kriti$kai vertinti naudojamg informacija,
formuluoti tolesnio tyrimo kryptis.

Baigiamojo magistro darbo tyrimo rezultaty dalis. Sioje dalyje pateikiama tyri-
mo duomeny analizé ir rezultatai bei tyrimo rezultaty jvertinimas. Tyrimo rezultaty dalis
skiriama informacijai apie nagrinéjama objekta pateikti ir sisteminti. Apibudinant rezul-
tatus butina pateikti rezultaty lenteles ar (ir) paveikslus (lentelé ir paveikslas neturi du-
bliuoti vienas kito). Jeigu fiksuojami kiekybiniai tiriamojo objekto pozymiai, darbe jie
pateikiami apdoroti statistikos metodais. Jei fiksuojami kokybiniai tiriamojo objekto po-
zymiai — pateikiami apdoroti kokybiniais tyrimo metodais (pvz., turinio analizé, analizeé,
sintezé, klasifikavimas ir kt.)

Si dalis darbo turinyje gali bti isskaidyta j kelias struktiirines dalis (skyrius), poskyrius.

Sioje dalyje:

» pateikiamas empiriniy tyrimy (ne maziau kaip dviejy) duomeny analizés ir rezultaty
aptarimo poskyris, kur pagal tyrimo metodikos dalyje suformuluotg tyrimo logika ir
nuoseklumg analizuojamas tyrimo objektas;

« jei analitinéje-metodinéje (antroje darbo) dalyje buvo iskeltos hipotezés, jos turi buti
statistiskai pagrjstos naudojant statistinius metodus ir specialias statistikai apdoroti
(pvz., SSPS paketu, Statistica, Excel ar kitais jrankiais / programiniais paketais) skirtas
programas, bei nurodyti koreliaciniai ir ( ar) regresiniai rysiai;

« jei buvo iskeltos prielaidos, gauti rezultatai taip pat turi bati racionaliai pagrjsti arba
paneigti pagal gautus empiriniy tyrimy rezultatus turinio analizés metodu;

» pateikiamas tyrimo rezultaty jvertinimas, kur batina aptarti, kaip gauti tyrimo rezul-
tatai atspindi tyrimo tikslg ir (ar) pasitvirtino keltos pagrindinés tyrimo hipotezés ir
(arba) prielaidos. Aprasoma, kodél, autoriaus nuomone, prielaidos ir (arba) hipotezés
pasitvirtino arba nepasitvirtino, kg gavo kiti panasius tyrimus atlike autoriai. Anali-
zuojami ir su kity autoriy darbais lyginami maziau reik$émingi tyrimo rezultatai;

« pagal gautus empiriniy tyrimy duomenis pageidautinai tobulinamas teorinéje (pirmo-
je darbo) dalyje pasitlytas teorinis autoriaus modelis.

Taip pat pageidautina, kad analizuojant ir su kity autoriy darbais lyginant maziau reiks-
mingus tyrimo rezultatus buty apzvelgti ir kritiskai jvertinti mokslinio tyrimo trikumai ir
tyrimo plétojimo galimybés. Prie$ pateikiant ir apibendrinant i$vadas baigiamojo magistro
darbo i$vady ir pasialymy dalyje, $ioje magistro darbo tyrimo rezultaty dalyje reikéty pa-
teikiant i$vadas platesniy komentary, paaiskinimy, kritinio autoriaus vertinimo.
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Baigiamojo magistro darbo iSvady ir pasialymy dalis. I$vados ir pasiilymai pa-
teikiami atskiruose $ios dalies poskyriuose. I$vady dalis yra batina magistro darbo dalis.

Ji skirta atlikty tyrimy rezultatams apibendrinti siekiant darbo tikslo ir prisidedant prie
mokslinés problemos sprendimo.

I$vady dalyje aiskiomis formuluotémis iSdéstomi pagrindiniai rezultatai, gauti atlikus
kiekvieng tyrimo etapg (teorinés analizés, empiriniy tyrimy, modelio pagrindimo ir sia-
lymo formulavimo). I$vados turéty atsakyti, kokiy rezultaty gauta i$sprendus kiekviena
ivade suformuluota uzdavinj, kaip pavyko pasiekti darbo tikslg ir prisidéti prie mokslinés

problemos sprendimo. Rezultaty esminés charakteristikos atskleidzia magistranto indélj ir
gebéjima susisteminti mokslines Zinias, jas kritiskai jvertinti, pateikti naujy ziniy ir jzvalgy
fomuluotes, parinkti empirinio tyrimo metodus kiekvienam tyrimo etapui ir juos pagrjsti,
siekiant patikrinti suformuluotas prielaidas.

Magistro darbo iSvadose pabréziami trys pagrindiniai dalykai:

o kas nuveikta (darbe);

» kaip pasialyti sprendimai padeda spresti tiriamas problemas;

o kuo jie skiriasi nuo esamy (sprendimy).

Gauti rezultatai i$vadose iliustruojami darbe atlikty jvertinimy ir rodikliy reik§mémis
(skaitinémis ir procentinémis), jie apibtidina hipoteziy ir (arba) ginamuyjy teiginiy pagrin-
dimg, modeliy patikimuma ar kitas reik§mingas charakteristikas.

I$vadoms pateikti rekomenduotini formuluociy pavyzdziai: Darbe apibendrinti... rezul-
tatai, kuriais remiantis issprestas... Parodyta, kad pasitilyta metodika.... Metodika grindZia-
ma... Pateiktas ir eksperimentiniais duomenimis patikrintas modelis, kurio esminés dedamo-
sios skiriasi nuo siilomy mokslinéje literatiiroje ... Siilomo modelio emprinis patikrinimas
atskleidé, kad gautas vertinimo kriterijy reiksmiy pokytis... proc.

Dazna klaida - i$vadose pateikiama darbo turinio santrauka, o ne gauti rezultatai pasi-
telkiant tokias formuluotes, pavyzdziui: magistro darbe buvo apzvelgti mokslinéje literatii-
roje siitlomi modeliy apibrézimai. Atlikti du empiriniai tyrimai, kuriuose apklausti jmoniy
ekspertai ir potencialiis produkty vartotojai. Tokios formuluotés neatsako j klausima, kokiy
buvo gauta rezultaty, t.y. kokie moksliniy tyrimy ypatumai isryskéjo atlikus apzvalga, kuo
pasitlytas modelis skiriasi nuo aprasyty ir kokiy naujy rezultaty gauta atlikus tyrimus.

Pasialymy pateikimas gali iSplaukti i$ atlikto magistro darbo rezultaty ir nurodyti teoriniy
ir praktiniy tyrimo aspekty tolesnio tyrimo gaires. Pasialymy dalis yra rekomenduotina. Jie
gali pateikti tolesniy tyrimy jZvalgas, jvertinancias darbe atlikto tyrimo rezultatus, praktinio
rezultaty taikymo sitilymus, naujy tyrimo galimybiy numatymga jvertinant darbo apribojimus
ir tokiy gretutiniy mokslo sri¢iy (informacinés technologijos, psichologija ar kt.) pasiekimus.
Pasialymai turi bati konkretts, dalykiski ir glaustai suformuluoti. Rekomenduotini formu-
luo¢iy pavyzdziai: Remiantis atlikto tyrimo isvadomis, siilloma jvertinti $io modelio taikymo
praktikoje ypatybes..., Kad biity tiksliau jvertintas gauty rezultaty poveikis, tolesni tyrimai tu-
réty atsizvelgti j ...; atliekant Sios srities detalesnius tyrimus, silloma atkreipti démesj ir jvertinti
metody tinkamumg tiriant prieZasties / pasekmeés rysius bei veiksniy sqveikg...

I$vadas ir pasitlymus rekomenduojama numeruoti.
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1.2. Marketingo ir pardavimy vadybos studijy
programos reikalavimai

Marketingo ir pardavimy vadybos (MPVM) studijy programos baigiamasis magistro
darbas turi buti sudarytas i$ §iy pagrindiniy daliy, detaliau aptarty 2 lenteléje: Jvadas, Teo-
riné dalis, Analitiné-metodiné dalis, Tyrimo rezultaty dalis, I$vados ir pasitlymai, Litera-
taros sarasas.

2 lentele

MPVM studijy programos magistro darbo struktira

Magistro darbo
struktira

MPVM studijy programos magistro
darbo struktariniy daliy reikalavimai

Pirmas antrastinis
lapas

Iforminamas pagal pateikta 1 priede ir 1 priede (tesinys) pavyzdj.

Antras antrastinis
lapas

Iforminamas pagal pavyzdj, pateikta 1 priede (tgsinys), su originaliais autoriaus ir
darbo vadovo parasais.

Turinys

Detaliai atskleidziama darbo struktiira. Santrumpy sgrasas, lenteliy sgrasas, pa-
veiksly sarasas, jvadas, iSvados ir pasitilymai, $altiniy ir literattiros sarasas bei prie-
dai, pateikiami kaip savarankiskos struktirinés dalys. Sios dalys nenumeruojamos.
Skyriai ir poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (3.4. skyrius ir 3 prie-
das). Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi buti trumpi, aiskas ir atitikti nagrinéjamos
problemos esme.

Santrumpy ir termi-
ny saradas

Viename puslapyje pateikiamos darbe vartojamos santrumpos, terminai ir jy pa-
aiskinimas (2 priedas).

Lenteliy sarasas

Viename puslapyje pateikiamas atskiras lenteliy sarasas ir nurodomi puslapiai
(2 priedas).

Paveiksly sarasas

Viename puslapyje pateikiamas atskiras paveiksly sarasas ir nurodomi puslapiai
(2 priedas).

Jvadas (1-2 p.)

Ivade trumpai apibtidinama analizuojama problema ir paaiskinama, kaip ji bus

sprendziama. Jvade nurodoma:

« temos aktualumas marketingo (rinkodaros) mokslui ir verslo praktikai;

o problemos istirtumas;

 problemos esmé;

o darbo objektas;

o darbo tikslas;

o darbo uzdaviniai;

« darbo ir tyrimo metodai;

o darbe naudoti literataros $altiniai;

o darbo teoriné reik§meé;

o darbo praktiné reik§mé;

o darbo apribojimai ir sunkumai (jei tokiy yra);

« rezultaty aprobavimas (jei autoriaus dalyvauta konferencijoje);

o darbo struktara ir apimtis (nurodyti, kiek darbe yra daliy, puslapiy (nuo pirmo
antrastinio lapo iki literataros saraso), paveiksly, lenteliy, priedy, literataros $al-
tiniy).
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2 lentelés tesinys

Magistro darbo
struktara

MPVM studijy programos magistro
darbo struktariniy daliy reikalavimai

Teorineé dalis*
(15-20 p.)

Skyrius pradedamas preambulés jvadiniu tekstu, kuriame trumpai supazindinama,
kas bus pateikta Siame skyriuje, kokia Sio skyriaus prasmé. Skyrius turéty biti baigia-
mas pagrindiniy rezultaty apibendrinimu.

Sioje dalyje:

« iSaiSkinamos pagrindinés sgvokos, formuojami darbiniai apibréZimai, apibrézia-
ma tiriama sritis;

o apzvelgiama pagrindiné literatara, susijusi su darbo objektu;

o teoriSkai atskleidZiama (pristatoma) darbo taikomosios srities specifika, tiesiogiai
susijusi su darbo problematika (pvz., veiklos sektoriaus ypatumai, veiklos organi-
zavimo niuansai, verslo pobudis, specifinis teisinis reglamentavimas ir kt.)

o atsirenkamos ir analizuojamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus
ieSkoma atsakymo j tyrimo klausimg ir kuriamas originalus teorinis modelis;

« suformuojamas nagrinéjamos problemos teorinis modelis.

Si dalis darbo turinyje gali biti isskaidyta j kelias struktirines dalis (skyrius), po-
skyrius.

Dalies skyriai ir poskyriai skirti temos tyrimo eigai atskleisti, todél jie pavadinami pa-

gal temos uzdavinius. Poskyriai turi padéti jvairiapusiskai atskleisti tyrimo aspektus.

Dalies pabaigoje pateikiami apibendrinimai, kurie véliau atsispindi darbo isvadose.

Analitiné-metodiné
dalis (10-15 p.)

Skyrius pradedamas priambulés jvadiniu tekstu, kuriame trumpai supaZindinama,
kas bus pateikta Siame skyriuje, kokia Sio skyriaus prasmé. Skyrius turéty buti baigia-
mas pagrindiniy rezultaty apibendrinimu.

Analitiné dalis skirta problemos istirtumui empiriniame (praktiniame) kontekste

jvertinti. Sioje dalyje:

o jvertinama tyrimo problemos situacija, i$aikinamos jos susidarymo priezastys;

o pateikiama faktiné (statistiné, sociologiné, teisiné ir kitokia) tiriamos problemos
informacija;

« analizuojami Lietuvoje ir uzsienyje atlikti tyrimai ir jy rezultatai;

o i8keliamos prielaidos ir (arba) hipotezés, pagal kurias bus vykdomas tyrimas;

« suformuojamas nagrinéjamos problemos tyrimo modelis, jame pavaizduojamos
ir keliamos hipotezés ir (arba) prielaidos;

o pristatoma detali empirinio tyrimo metodika bei ne maziau kaip dviejy empiri-
niy (pirminiy duomeny) tyrimy vienas kitg papildantys scenarijai, i$ kuriy bent
vienas privalo buti kiekybinis ir bent vienas kokybinis;

o formuluojamas empirinio tyrimo tikslas ir uzdaviniai;

o tyrimo metodai;

» numatomi empiriniy duomeny apdorojimo metodai (statistiniai, intelektiniai, eko-
nometriniai) ir programiniai jrankiai (pvz., SPSS, Statistica, Excel, Google ir kiti);

o detaliai aprasoma tyrimo imtis;

o nurodomi tyrimy apribojimai.

Si dalis darbo turinyje gali buti iSskaidyta j kelias struktiirines dalis (skyrius), po-

skyrius.

Dalies skyriai ir poskyriai skirti atskleisti temos tyrimo eigq, todél jie pavadinami pa-

gal temos uzdavinius. Poskyriai turi padéti jvairiapusiskai atskleisti tyrimo aspektus.

Dalies pabaigoje pateikiami apibendrinimai, kurie véliau atsispindi darbo isvadose.

*

Baigiamojo darbo daliy pavadinimai yra salyginiai. Baigiamajame darbe skyriai ir poskyriai skirti temos ty-

rimo eigai atskleisti, todél jie pavadinami pagal pasirinktos konkrecios temos uzdavinius.
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2 lentelés tesinys

Magistro darbo MPVM studijy programos magistro
struktira darbo struktiriniy daliy reikalavimai
Tyrimo rezultaty Skyrius pradedamas preambulés jvadiniu tekstu, kuriame trumpai supazindinama,
dalis (15-20 p.) kas bus pateikta Siame skyriuje, kokia Sio skyriaus prasmé. Skyrius turéty buti

baigiamas tam tikru jo pagrindiniy rezultaty apibendrinimu.

Tyrimo rezultaty dalis skirta informacijai apie nagrinéjamg objekta pateikti ir

sisteminti. Sioje dalyje:

o pateikiama empiriniy tyrimy (ne maziau kaip dviejy) duomeny analizé ir
aptariami rezultatai, pagal metodikos dalyje suformuluoty tyrimo logika ir
nuosekluma analizuojamas tyrimo objektas;

 jei metodinéje (antroje darbo) dalyje buvo iskeltos hipotezés, jos turi bati
statistiS$kai pagrjstos SSPS paketu bei nurodyti koreliaciniai ir (ar) regresiniai
ry$iai; i8keltas prielaidas taip pat reikia racionaliai pagrjsti arba paneigti pagal
gautus empiriniy tyrimy rezultatus;

« autoriaus interpretuojami ir jvertinami tyrimo rezultatai, lyginant su analitinéje
dalyje analizuota medziaga;

o pagal gautus empiriniy tyrimy duomenis pageidautinai tobulinamas teorinéje
(pirmoje darbo) dalyje pasitlytas teorinis autoriaus modelis.

Si dalis darbo turinyje gali bitti i§skaidoma j kelias struktiirines dalis (skyrius),

poskyrius.

Dalies skyriai ir poskyriai skirti temos tyrimo eigai atskleisti, todél jie pavadinami

pagal temos uZdavinius. Poskyriai turi padéti jvairiapusiskai atskleisti tyrimo

aspektus. Dalies pabaigoje pateikiami apibendrinimai, kurie véliau atsispindi darbo
isvadose.

Sioje dalyje glaustai apragoma, kas konkreciai buvo padaryta, kokie gauti rezultatai
I$vados ir pasialymai  ir kg buty galima ateityje patobulinti nagrinéjamos problemos srityje.

(1-2p.) I$vados ir pasitilymai atspindi darbo rezultatus, jie neturi biti pamokantys, morali-
zuojantys, nenuoseklis ir Sabloniski.

I$vados ir pasiilymai teikiami atskirai.

I$vados - apibendrinti, kritiskai jvertinti, susisteminti darbe atlikti tyrimy rezulta-
tai, gauti sprendziant jvade suformuluotus uzdavinius.

I$vados turéty atskleisti, ar buvo pasiektas darbo tikslas, ar pavyko visiskai (ar i§
dalies) pateikti suformuluotos problemos sprendima, kokie buvo darbo apriboji-
mai ir tolesniy tyrimy gairés. I$vados turi biti konstatuojamojo pobudzio. I$vadose
negali atsirasti naujos informacijos, ¢ia taip pat neteikiama mokslo pripazinty tiesy
ir aksiomy. I$vados gali bati numeruojamos, jos turéty nuosekliai atitikti darbo
uzdavinius ir pateikti rezultatus, gautus sprendziant kiekvieng i$ $iy uzdaviniy.
Teikiami pasitalymai turi bati pamatuoti / jvertinti, pagristi teoriskai ir empiriskai.

SUMMARY Santraukoje angly kalba pateikiamos svarbiausios darbo i$vados. Tai labai trumpa
(santrauka angly viso darbo santrauka. Joje glaustai, keliais sakiniais, apibendrintai pateikiama Ziniy
kalba) apie parasyta darbg. Santraukoje pateikiami tokie duomenys apie baigiamajj darba:

darbo aktualumas, darbo objektas, darbo tikslas, darbo uzdaviniai, pagrindiniai
gauti teoriniai, analitiniai ir tyrimo rezultatai, darbo apimtis puslapiais (nejskaitant
literattiros $altiniy sgraso, santrumpy sgraso ir priedy), lenteliy ir paveiksly skaicius,
priedy skaicius. Pageidautina, kad santrauka tilpty viename puslapyje (7 priedas).
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Magistro darbo MPVM studijy programos magistro
struktara darbo struktiriniy daliy reikalavimai

Mokslinés literatiiros | | mokslinés literatiiros sgrasa jtraukiami tik tie leidiniai, kurie yra pripazjstami
saradas mokslinémis publikacijomis. Tai monografijos, vadovéliai, straipsniai mokslo Zur-
naluose, taip pat elektroniniuose, moksliniy konferencijy medziaga ir kitos publi-
kacijos, su kuriomis buvo tiesiogiai susipaZinta rengiant darba ir kuriy idéjos pade-
jo autoriui suformuoti savo darbine pozicija.

Naudotos literatiiros bibliografiniai aprasai pateikiami pagal nurodytus reikalavi-
mus (3.2. skyrius).

Informacijos $altiniy | ] §j sarasa jrasomi visi duomeny $altiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir normos,
sgrasas katalogai, jmoniy ir organizacijy apskaitos ir atskaitomybés dokumentai, reklami-
niai leidiniai, techniné dokumentacija, oficialios pazymos, autentiski eksperimentuy,
tyrimy, stebéjimy pirminiy duomeny $altiniai, straipsniai laikras¢iuose ir kitose zi-
niasklaidos priemonése, informacija, rasta internete (i$skyrus elektroninius mokslo
zurnalus), ir pan.

Naudoty $altiniy bibliografiniai aprasai pateikiami pagal nurodytus reikalavimus
(3.2. skyrius).

Informacijos $altiniy numeravimas pratesia mokslinés literattros $altiniy numera-
vima.

Jei darbo rengimo metu buvo parengtas ir publikuotas mokslinis straipsnis, jis jtrau-
kiamas j literatiiros sqrasq ir pacituojamas atitinkamuose darbo skyriuose.

Priedai Baigiamojo darbo pabaigoje galima pateikti priedy, jei jie i§ esmés papildo ir pra-
turtina darbg. Prieduose taip pat galima pateikti darbe vartojamy sagvoky suvestine
(sagvokos numeruojamos, iSdéstomos abécélés tvarka, pateikiamas savokos apibré-
zimas ir nurodomas jos $altinis / autorius (metai, puslapis). Priedai gali buti didelés
lentelés, i$pléstiniai arba kontroliniai skai¢iavimai, maketai, schemos ir kita me-
dziaga, kuri aptarta tekste. Priedy jforminimo reikalavimai pateikiami 3.4. skyriuje.
Priedai bitinai turi biti cituojami / aptariami ir paciame darbe.

Jei darbo rengimo metu jo rezultatai buvo vieS§inami moksliniame renginyje (se-
minare, konferencijoje, mokslo populiarinimo seminare), prieduose pateikiamas
straipsnis / pranesimas / plakatas ir (arba) gauti dalyvavimo sertifikatai.

Darbo vadovo Ant paskutinio (kietojo virselio) lapo vidinés pusés klijuojamas A5 formato vokas,
ir recenzento i kurj jdedami vadovo ir recenzento atsiliepimai.
atsiliepimai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas, E., Sarkitinaité, 1., ir kt. (2011). Metodiniai nurodymai socialiniy
moksly krypties studenty magistro baigiamiesiems darbams, p. 9.

Butina atkreipti démesj, kad Marketingo ir pardavimy vadybos studijy programos baigia-
majame magistro darbe turi buti atskleistas rinkodaros (marketingo) probleminis aspektas.

Marketingo ir pardavimy vadybos studijy programos baigiamasis magistro darbas turé-
ty tiesiogiai sietis su $ios programos tikslais. Sioje studijy programoje rengiami marketingo
ir pardavimy vadybos specialistai, gebantys: perprasti marketingo, prekybos ir logistikos
procesy organizavimg; rengti realius projektus ir programas, analiti$kai ir kritiskai vertinti
rinkos poky¢ius; integruoti jvairiy moksly zinias apibendrindami organizacijy marketingo
ir pardavimy vadybos problemy sprendimus tarpkultirinio valdymo kontekste.
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Rinkodarinis (marketingo) aspektas gali buiti vertinamas kaip pakankamai atskleistas, jei
yra tenkinamas bent vienas i$ $iy pagrindiniy kriterijy, sudaranc¢y bazinj rinkodaros (mar-
ketingo) mokslo probleminiy sri¢iy aspekty rinkinj:

o marketingo mikro- ir (arba) makroaplinkos analizés aspektus;

« marketingo komplekso arba jo dedamiesiems elementams priskiriamy strateginiy

sprendimy taikymo arba kirimo nagrinéjima;

vartotojy elgsenos problematika;

prekeés zenklo valdymo uzdaviniy sprendima;

pozicionavimo principy nagrinéjima;

pasitlos ir paklausos vadybos mokslo krypties uzdavinius;

rys$iy su visuomene veiklos taikymo rinkodaroje aspektus;

informaciniy, inzineriniy ir kity technologijy taikyma sprendziant rinkodaros (mar-
ketingo) uzdavinius;

socialinés inzinerijos, socialiniy tinkly panaudojima;

Kitus uzdavinius, susijusius su rinkodaros (marketingo) taikymo sritimi, kuriy proble-
matika yra teorinio arba koncepcinio pobudzio, turi mokslinj (teorinj arba empirinj)
pagrindima, yra jvardyta / apibuidinta mokslinéje literataroje.

Paprastai rinkodaros (marketingo) veiklos aspektai nagrinéjami i§ vadybos mokslo po-
zicijy. Tam tikrais atvejais, tinkamai argumentavus ir pagrindus, galima pasitelkti ir ekono-
mikos mokslo aspekty. Ekonominé analizé padeda priimti strateginius verslo sprendimus,
o makroekonominé verslo aplinka tiesiogiai veikia verslo plétrg, tad rinkodaros (marketin-
go) magistro darby temos gali apimti svarbius makroekonominés verslo aplinkos veiksniy
jtakos verslo plétrai bei valdymo sprendimams jmonés lygmeniu klausimus. Tarptautiniai
aplinkosauginiai reikalavimai ir jsipareigojimai taip pat turi jtakos strateginiams rinkoda-
ros sprendimams jmonéje, nes $alyje jgyvendinamomis aplinkos apsaugos politikos prie-
monémis yra siekiama tiek privaciy, tiek verslo subjekty elgsenos poky¢iy, kad buty jgy-
vendinti $alyje uzsibrézti aplinkos apsaugos tikslai. Taip pat galima nagrinéti organizacijy
vadybinius aspektus: darbg komandose, efektyvia komunikacija, lyderyste, organizacijos
strategijas, tarptautinj zmogiskyjy istekliy valdyma, ziniy valdyma, kokybés valdyma, so-
cialinj kapitala, jmoniy socialing atsakomybe, darnios plétros principus ir panasias temas
kaip atskirus $iuolaikinio rinkodaros komplekso elementus formuojancius reiskinius.
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2. METODIKA

Sioje dalyje aprasomos pagrindinés sudedamosios darbo rasymo metodikos dalys, pa-
teikiamas tyrimy klasifikavimas, tyrimo proceso aprasymas, pagrindiniai tyrimo elementai
ir metodai.

2.1. Tyrimas

»Metodologija galima apibreézti kaip teorija, nagrinéjancig mokslinio pazinimo procesa
(bendroji metodologija) ir jo principus (bendramoksliné metodologija) bei mokslinio ty-
rimo metodus ir technika (mokslo krypties metodologija)“ (Kardelis, 2016, p. 91). Arbnor
& Bjerke (2016) skiria tris metodologinius pozitrius (analitinj, sisteminj ir veikéjy) ir juos
apibrézia kaip paciy bendriausiy idéjy apie tai, kas yra tikrové, kg galima laikyti mokslu ir
panasiai, rinkinius, batinus metodams kurti, t. y. pagrindinéms ziniy karimo taisykléms
apibrézti. Taigi metodika yra tai, kas uztikrina vykdomo tyrimo atitiktj moksliniam pa-
zinimo procesui keliamiems reikalavimams, ir todél gautus rezultatus galima teigti esant
moksliskai pagristus ir patikimus.

Visiems studijy metu rengiamiems savarankiskiems darbams yra keliami metodiniai rei-
kalavimai, t. y. rengiamas darbas turi baigtis iSvadomis ar rezultatais, tiesiogiai kylanciais i$
analizés proceso. I$vady ir rezultaty pagrjstumas neturi kelti abejoniy, t. y. turi atitikti pa-
grindinius mokslinio pazinimo principus. Siy principy laikymasis uztikrinamas tinkamai
atliekant tyrimg. Rengiant baigiamajj magistro darbg reikia atlikti tyrimg.

»Iyrimas — tai informacijos rinkimo, analizés ir interpretavimo procesas siekiant atsa-
kyti j iSkeltus klausimus® (Tamasevicius, 2015, p. 9). Tyrimas pradedamas tuo, kad tyréjas
apsisprendzia, kokig problemg nagrinés, j kokj klausimg sieks gauti atsakymag, ir baigiamas
atsakymo j §j klausimg pateikimu. Kiekvieng karta, kai susiduriama su neaiskia situacija ir
ieSkoma jos sprendimo, sgmoningai ar nesgmoningai daromas tyrimas.

Tyrimo bruozai pagal Kumar (2011, p. 28, 29):

» ,kontrolé - tyrimas turi buti kontroliuojamas, pasaliniai veiksniai turi bati pasalinti

arba jvertinti;

« grieztumas — batina laikytis tyrimo procediry;

» sistemiSkumas - veiksmai ir etapai turi atitikti nustatytg tvarka;

« patikimumas - i$vados teisingos ir gali buiti patikrintos;

« empiri$kumas - iSvados gaunamos i$ realaus gyvenimo veiksniy ir stebéjimo;

o kritiSkumas - kritiskas pasirinkty procediry ir metody vertinimas.“
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2.2. Tyrimo procesas ir jo elementai

Tyrimo procesa galima suskirstyti j septynis etapus, susijusius su magistro darbo struk-
tara (1 pav.), kiekvienam jy reikia tam tikry apsisprendimy, reik§mingy tolesniam tyrimui.

v

1. Problemos formulavimas Ivadas

2. Tyrimo pagrindimo
planavimas

v

Teoriné ir analitiné dalys

3. Duomeny rinkimo
instrumenty sudarymas

4. Tyrimo imties pasirinkimas

h 4

Tyrimo dalis

5. Duomeny rinkimas

6. Duomeny apdorojimas —

Darbo / tyrimo
iSvados / apibendrinimas

v

7. Tyrimo ataskaitos ruosimas

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas, E., Sarkitinaité, 1., ir kt. (2011). Metodiniai nurodymai socialiniy
moksly krypties studenty magistro baigiamiesiems darbams, p. 17.

1 pav. Tyrimo proceso s3saja su magistro darbo struktira

Tyrimo proceso metu susiduriama su svarbiais pasirinkimais, kuriuos galima pavadinti
tyrimo elementais (3 lentelé).
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3 lentelé
Tyrimo proceso etapai ir jo elementai

Eil. Tyrimo proceso . ]
Tyrimo proceso etapo elementai
Nr. etapas
1. Problemos formula- 1. Temos pasirinkimas. Nuo tinkamo temos parinkimo priklauso ba-

vimas. Tai klausimo, j
kurj tyrimo metu bus
ieSkoma atsakymo, i$-
kélimas. Tai pats svar-
biausias etapas. Nuo jo
priklauso visa tolesné
tyrimo eiga. Studijy
darbuose $iam etapui
priskirtinas jvado ruo-
$imas.

simo darbo verté. Tema gali pasitlyti vadovas, ta¢iau darbo autoriui reikia

stengtis buti savarankiskam ir kity patarimais vadovautis kairybigkai. Pra-

dzioje formuluojamas preliminarus temos pavadinimas, nes dirbant jis gali
keistis.

Daugelyje akademiniy aplinky $i uzduotis yra supaprastinama dirbant su
déstytoju / darbo vadovu, kuriam Zinoma analizuojama studijy sritis ir jis
gali apibrézti vieng ar kelis tirtinus klausimus. Taip pat jei mokymo jstaigoje
vykdomi keliy krypéiy tyrimai ir jie magistrantg domina ir tinka jo temos
apmastymams, galima sékmingai ir daug greiciau bei ai$kiau pasirinkti temg.
Dar vienas kelias temai pasirinkti gali buti asmeniné magistranto ankstesniy
mety patirtis, pavyzdziui, referaty, kursiniy darby, diplominiy darby rasy-
mas, kuris ir paskatino dométis bitent ta ar kita sritimi. Temg taip pat galima
tiesiog jausti intuityviai, ji sukasi galvoje, belieka jg ,,i$imti“ i$ ten ir pabandyti
padaryti popierinj jos variantg, uzsirasyti idéjas, pasidaryti jy sarasa. Matant
radytinj varianta, daug lengviau kelti naujas idéjas ar net pamatyti seniai iski-
lusia, bet pamirstg idéjg. Tai gali buti tikras atradimas!

Rekomendacijos:

o Tema turi buti aktuali, t. y. svarbi mokslo krypties teorijai ir praktikai.

« Tema turi bati susijusi su mokslo krypties teorija ir praktika, tarp kuriy
islaikomas glaudus rysys.

o Tema turi buti jdomi pac¢iam tyréjui. Reikia atkreipti démesj j savo polin-
kius, gabumus, jvertinti motyvacijos lygj ir teorinj pasiruo$ima. Patarti-
na ieskoti temos sau artimoje aplinkoje — universitete, katedroje ir pan.
Renkantis temg, vertéty nepamirsti savo polinkiy ir gabumy.

« Reikia atsizvelgti j temos realizavimo galimybes, t. y. ar bus galima pri-
taikyti tinkamus metodus, ar turimos materialinés salygos leis iSspresti
tyrimo uzdavinius, ar bus galima rasti literatiros. Cia gali padéti knygos,
moksliniai straipsniai.

o Reikia nustatyti grieztas tyrimo ribas ir jas tinkamai suformuluoti. Ge-
riausiai apsiriboti viena problema ar jos dalimi. Pasirinkus plac¢ig tema,
tyrimai daznai yra pavirSutiniski. Taip pat reikéty vengti ambicingy ir
i$saukianciy temy.

« Neapsisprendus, kokig galutine kryptj igis tyrimas, galima parasyti vieno
puslapio santraukg ir pateikti potencialiems savo darbo vadovams. Tai
bus pradzios taskas diskusijai.

o Rekomenduotina susidélioti argumentus, kodél prasote konkretaus (-¢iy)
mokslininko (-y) buti jasy vadovu. Galbat jo sukaupta patirtis ir kom-
petencija yra butent tokia, kokios jums labiausiai triksta? Arba jo veiklos
budas labiausiai priimtinas konstruktyviai pagalbai suteikti.

o Galiausiai pasidalinkite su potencialiu (-iais) vadovu (-ais) savo minti-
mis apie temg, kodél domités $ia sritimi, kodél ji svarbi jums. Rekomen-
duojama $iuos svarstymus ir mintis i§déstyti rastu.

« Formuluodami tema, atminkite, kad ja privalo bati tai, kuo jas aistringai
domeésités dar ilgg laika. (Fitzpatrick, Secrist, & Wright, 1998).

o Galiausiai reikia i$sirinkti temg, kuri duoty galimybe padaryti originaly
inada i tiriamg sritj ir leisty parodyti savarankiskuma pasirenkant temg ir
metoda. Kitaip sakant, tema privalo biiti verta tesinio.
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3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso
etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

2. Darbo pavadinimo formulavimas. Darbo pavadinimas turi atspindéti
darbo tikslg. Temos pavadinimas turi bati aiskus ir nedviprasmiskas. Pa-
vadinimo Zodziai turéty aiskiai perteikti darbo autoriaus pasiilymo esme.
Pagrindiniai Zodziai turéty buti pradzioje pavadinimo, paskui - maziau
svarbiis Zodziai. Stenkités pavadinimg sudaryti i§ vieno sakinio. Pagal ge-
rai suformuluotg pavadinimg skaitytojas lengvai atsirenka, kokia problema
autorius ruosiasi analizuoti. Pavadinimai taip pat gali informuoti apie auto-
riaus metodologines nuostatas ir tyrimo rezultaty pobudj

Pasirenkant pavadinima reikia vengti Zodziy, kuriuos kiekvienas skaity-
tojas gali suvokti savaip, pvz., ,analizé®, ,tyrimas®, ,,problemos®. Mat darbe
ir bus atliekama literatiros analizé, nustatoma tyrimo problema bei vyk-
domas empirinis tyrimas. Pavadinima ,,Darbuotojy ekspatriacijos proceso
valdymo analizé“ vieni gali suvokti kaip ekspatriacijos procesui daranciy
veiksniy tyrima, kiti - kaip $io proceso strategijy tyrima, treti — kaip $io pro-
ceso valdymo aspekty tyrima. Siuo atveju daug geriau pasirinkti pavadini-
ma, nurodantj, koks bus ekspatriacijos proceso analizés tikslas. Pavyzdziui,
»Darbuotojy ekspatriacijos proceso valdymo perspektyvos / strategijos”
arba ,,Darbuotojy ekspatriacijos proceso valdymo poveikis ekspatrianty
pritraukimui j organizacija“ Bakalauro darbo pavadinime gali bati orga-
nizacijos pavadinimas, o magistro darbo pavadinime konkrec¢iy jmoniy
ar organizacijy pavadinimy vartoti nerekomenduojama, kadangi magistro
darbo i$vados privalo buti bendresnio mokslinio pobudzio.

3. Temos aktualumo paaiskinimas. Temos aktualumas grindziamas vi-
suomenine jos analizés svarba. Pavyzdziui, tema ,,Darbuotojy ekspatriacijos
proceso organizavimas®: ji aktuali, nes $§io proceso valdymas padeda organi-
zacijai pasiekti tikslus, tai perspektyvi, palyginti nauja sritis Lietuvoje.

Naujumas gali bati suprantamas kaip analizei pasirinktas maziau na-
grinétas klausimas ar problema, naujas pozitris { esamg problema, naujo
tyrimo metodo, dél kurio gaunama informacija papildo esamas Zinias, pri-
taikymas.

4. Temos aktualumo paaiskinimas. Temos aktualumas grindziamas vi-
suomenine jos analizés svarba. Pavyzdziui, tema ,,Darbuotojy ekspatriacijos
proceso organizavimas®: ji aktuali, nes §io proceso valdymas padeda organi-
zacijai pasiekti tikslus, tai perspektyvi, palyginti nauja sritis Lietuvoje.

Naujumas gali buti suprantamas kaip analizei pasirinktas maziau nagri-
nétas klausimas ar problema, naujas poziris j esamg problemg, naujo ty-
rimo metodo pritaikymas, dél kurio gaunama informacija papildo esamas
Zinias.

5. Problemos istirtumas. Trumpai apZvelgiama, kokiais aspektais yra
iSnagrinéta problema, kokie tyrimai atlikti ir kas ja tyré / nagrinéjo. Taip
parodomos problemos istirtumo gylis, kas jau tirta ir kg dar siektina istirti.

6. Mokslinés problemos esmés formulavimas. Problemos esmé isplaukia
i$ darbo aktualumo ir problemos istirtumo. Ji parodo, j kokj klausimg bus
atsakoma viso darbo ir tyrimo metu.
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3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso
etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

7. Darbo objekto, tikslo ir uzdaviniy formulavimas. Darbo objektas —
tai, kas bus stebéjimo, analizés vienetas — individai, grupés, organizacijos ar
visuomenés gyvenimo produktai, pavyzdziui, knygos. Objektas taip pat gali
bati tam tikra sgveikos tarp Zmoniy iSraiska. Darbo objektas parodo, i kokj
klausimg (klausimus) norima atsakyti, kokig problemg i$spresti.

Darbo tikslas turi atspindéti temos pavadinimg. Tiksle turi atsispindéti dar-
bo objektas - t. y. kas bus tiriama. Pavyzdziui, objektas - informaciniy techno-
logijy poveikis darbuotojy santykiy dedamosioms, tikslas - istirti darbuotojy
santykiy kaitos tendencijas, veikiant informacinéms technologijoms. Taip pat
formuluojant tiksla patartina nevartoti zodziy, kuriuos kiekvienas skaityto-
jas gali suprasti skirtingai: ,,iSanalizuoti®, ,,i8tirti, ,,pateikti®. Analizé, tyrimas,
pateikimas - tai tiksly pasiekimo priemoné. Jie negali bati tikslas savaime.
Formuojant darbo tikslg ir uzdavinius, patartina vartoti normatyvinius (nuro-
dancius) veiksmazodzius, pvz., iSskirti, nustatyti, apibrézti, jvertinti, pagrjsti.

Apibrézus darbo tiksla, formuluojami uzdaviniai, kuriy paskirtis - tiks-
liau ir i$samiau paaiskinti, kokie aspektai bus nagrinéjami, t. y. kokia infor-
macijg reikia surinkti, kad baty i$spresta problema, pagristas i$keltas tikslas.

Tyrimo pagrindimo
planavimas. Po to, kai
problemos formulavi-
mo etape buvo uzduo-
tas klausimas, j kurj
atliekant tyrima ir bus
ieskoma atsakymo, $ia-
me etape butina apsi-
brézti, kaip bus rastas
atsakymas i $ klausi-
ma. Studijy darbuose
$iam etapui priskirtinas
teorinés darbo dalies ir
analitinés darbo dalies
ruodimas. Sios dalys
turi pateikti teorinj ir
analitinj atsakyma i su-
formuluotg  klausima.
Tolesniuose etapuose,
remiantis $iais atsaky-
mais, turi bati surinkta
ir apdorota informa-
cija, kuri ir turéty buti
pagrindas tyrimo re-
zultatams gauti.

1. Literatiiros apzvalga. Literataros Saltiniai analizuojami viso moksli-
nio tyrimo metu. Analizé daznai prasideda dar pries temos pasirinkima. Tai
pagalbiné mokslinio tyrimo priemoné, tam tikrais atvejais galinti tapti sava-
rankisku tyrimo metodu, pavyzdziui, raSant referata. Literatiros apzvalgos
tikslai: surinkti naujausia informacija (tiek teorine, tiek praktine) apie do-
minantj klausima; susipazinti su kity $aliy informacijos $altiniais; remiantis
literatiros duomenimis, koreguoti tyrima; rasti informacijos, priestarau-
jan¢ios numatomam rezultatui; savo analizés rezultatus reikia palyginti su
informacijos Saltiniuose rastais duomenimis. Literataros apzvalga gali buti
atlikta trimis budais (Kardelis, 2016):

o referatyviai - i$nagrinéti, ka ta tema raso kiti mokslininkai, i$ryskinti
nuomoniy jvairove, kas bendra, o kuriais aspektais skirtinga. Galima net
suskirstyti autorius j tam tikras grupes: pagal nuomone, pagal metus, pa-
gal ju priklausomybe tam tikram pozitriui, teorijai ir pan. Tai vienas i§
paprastesniy literattros apzvalgos budy. Tokio pobudzio apzvalga pade-
da nusakyti tyréjo pozicija dél kity autoriy bei analizuojamo klausimo;

o chronologiskai - $is variantas tinka istorinei analizei atlikti, t. y. norint pro-
blemg analizuoti istoriniu aspektu. Tada jvairiy autoriy nuomonés bei tei-
giniai i$déstomi chronologine tvarka — nuo senesniy Saltiniy iki naujausiy;

o problemiskai — analizuojant literatiirg ies$koma trikumy, spragy, neati-
tik¢iy, nuomoniy skirtumy. Tada autorius, raSydamas literatiros apzval-
ga, pateikia savo nuomone, poziirj bei nurodo tolesnes problemos plé-
tros perspektyvas. Tai padaryti gana sudétinga: reikia labai jsigilinti j ta
sritj, i$samiai susipazinti su problema.

2. Sqvoky apibréZimas. Pateikiama darbiniy apibrézimy ir numatoma,
kokios savokos bus vartojamos atlikekant tyrimg. Tuos pacius zodzius ir ka-
tegorijas vartoja skirtingi autoriai ar teorijos, daznai joms suteikiama skir-
tinga prasme.

Pavyzdziui, terming ,.efektyvumas® vieni gali suprasti kaip kasty ir paja-
my santykj (finansy moksle), kaip trokstamy tiksly pasiekima (strateginio
valdymo moksle) arba kaip vartotojo poreikiy patenkinimg (marketingo
moksle). Darbiniy apibrézimy paskirtis — jvardyti, kg autorius turi mintyse,
vartodamas vieng ar kitg kategorija ar terming.
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3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso
etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Duomeny rinkimo
instrumentai. Po to,
kai buvo suplanuotas
tyrimo  pagrindimas
ir apsibrézta teoriskai,
analitiskai ir praktiskai,
kaip bus ieskoma at-
sakymo | jvade iskelta
problemos  klausimg,
ir kai buvo apsibrézta,
kokios  informacijos
reikia tolesnei analizei,
batina sudaryti duo-
meny rinkimo instru-
mentus (2.3. poskyris).

Tyrimo tikslo ir uzdaviniy pateikimas bei tyrimo metodo pasirinkimas.
Pagal teorinés ir analitinés daliy analizés rezultatus suformuojamas tyrimo
tikslas (kaip viso darbo tikslo, pateikto jvade, dalis / siauresnis varinatas, t. y.
$ie tikslai paprastai formuluojami piramidés principu - Zemesnio lygio tikslai
turi aiskiai ir logiskai sietis su svarbiausiu darbo tikslu ir padéti nuosekliai
atsakyti j svarbiausig tyrimo klausimg), taip pat tyrimo tikslui pasiekti patei-
kiami tyrimo uZdaviniai. Pagal tyrimo pobudj (kiekybinis / kokybinis) pasi-
renkami tyrimo metodai. Nurodomas metodo pavadinimas ir akcentuojama,
kaip ir kokie buvo analizuojami duomenys, t. y. kokie metodai buvo naudoti,
pagrindziamas jy pasirinkimas. Svarbu yra metodo patikimumas, ar jis ireis-
kia tai, kg norima matuoti (pvz., anketinéje apklausoje svarbu jsitikinti, ar res-
pondentas sako tiesg. Tam anketoje tas pats klausimas gali biti pateikiamas
skirtingose vietose arba kiek pakeistas). Taip pat nurodoma, kokios hipotezés
iskeltos, kokie autoriai pasirinktus tyrimo metodus naudojo savo tyrimuose.
I$samiau apie tyrimo metodus ziaréti 2.3. poskyryje.

Tyrimo imtis. Sukarus
reikiamus instrumen-
tus, butina atsirinkti
tuos subjektus ir objek-
tus, kuriy duomenys
bus naudojami tyrime.
Taigi butina apsibrézti
tyrimo imtj.

Tyrimo vienety atranka. Paaiskinama, kaip buvo atrinkti tyrimo objektai.
Naudojant statistinius reprezentatyvumo kriterijus, pagrindziama tyrimo
imtis. Kiekybinio tyrimo respondentai turi bati atrinkti atsitiktinés, neatsi-
tiktinés ar misrios atrankos badu, t. y. pagal imties formuole apskaic¢iuojant
imtj. Kokybinio tyrimo informantai atrenkami kriterinés atrankos, ,,sniego
gniaztés“ ar kt. budais.

Turint tyrimo imtj ir
apsisprendus dél res-
pondenty / informan-
ty ar tyrimo objekty
skaiCiaus, pradedama
rinkti duomenis. Su-
rinkti duomenys yra
apdorojami.

Duomeny rinkimas. Jis vykdomas naudojant jvairius metodus (dokumenty
analizé, interviu atlikimas, procesy stebéjimas, klausimyny pildymas ir t. t.).

Surinkus duomenis pe-
reinama prie duomeny
apdorojimo.

Duomeny apdorojimas (suvedimas ir analizé). Jis priklauso nuo infor-
macijos tipo ir naudojamy duomeny apdorojimo priemoniy. Cia taikomi
kokybiniai duomeny apdorojimo metodai kokybinei informacijai apdoroti:
analizé, sintezé, sisteminimas, klasifikavimas, turinio analizé ir statistiniai —
kiekybinei informacijai apdoroti: aprasomoji statistika, regresiné analizé,
koreliaciné analizeé.

Tyrimo ataskaita gali
turéti  daug jvairiy
formy. Studijy metu
rengiami savarankiski
darbai - referatai, pro-
jektai, kursiniai darbai,
baigiamieji darbai -
yra atitinkamos tyrimy
ataskaity formos. Todél
jy atlikimas turi atitikti
tyrimo procesui kelia-
mus reikalavimus.

I$vady ir pasiulymy teikimas. I$vadose turi atsispindéti gauti rezultatai,
atsakymai j iSkeltus uzdavinius. Pagrindinis reikalavimas i§vadoms yra jy
pagristumas: i$vada turi i§plaukti i§ atliktos teorinés ir analitinés analizés
ir tyrimo, ji turi bati pagrijsta faktais, o ne autoriaus spélionémis. Kiekviena
i$vada turi buti konkreti, konstatuojamojo pobudzio, nekartojama zinomy
tiesy. Suformulavus i$vadas, galima pateikti ir pasialymus. Pasialymai taip
pat turi bati i$vady ,,stiliaus® t. y. trumpi, aiSkas. Pasialymas gali buti prak-
tiné rekomendacija, kaip toliau plétoti darbo temg, kokios gali bati tiriamo
objekto perspektyvos pritaikius vieng ar kitg metoda, kuris nebuvo naudo-
tas, darbe ir pan.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jasinskas, E., Sarkitinaité, 1., ir kt. (2011). Metodiniai nurodymai socialiniy
moksly krypties studenty magistro baigiamiesiems darbams; Tamasevicius, V. (2015). Tyrimy metodai.
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2.3. Tyrimo metodai

Tyrimo metodas - praktiniy ir pazintiniy rezultaty gavimo budas naudojant jvairias
priemones. Tai procedira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojanciy operacijy, kurios kiek-
vienu konkreciu atveju leidzia pasiekti rezultaty.

Kiekvienas tyrimo metodas turi turéti teorinj pagrinda — buti moksliskai pagristas.

Kiekybinio tyrimo atveju yra keliamos hipotezés. Hipotezé — mokslinio pazinimo forma,
iSreiskianti moksliskai pagrista, taciau dar nepatikrintg ir nepatvirtinta naujy désniy, prie-
zastiniy ry$iy, objekty bei jy struktiry ir savybiy numatyma. Hipotezé - tarsi priemoné,
rodanti moksliniam tyrimui kryptj. Ji taip pat padeda pasirinkti tyrimo objekta bei infor-
macijos gavimo btidg - tyrimo metoda. Pavyzdziui, analizuojant neefektyvig organizacijos
veikla, daroma prielaida, kad tai gali buti susije su netinkamu darbuotojy pasirinkimu (Ja-
sinskas, Sarkitinaiteé, ir kt., 2011).

Svarbu atkreipti démesj j kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy skirtumus pagal juose naudo-
jamus metodus (4 lentelé).

4 lentelé
Kiekybiniy ir kokybiniy duomeny rinkimo
ir apdorojimo metodai ir tyrimo imties nustatymo buadai

Tyrimo Duomeny rinkimo Duomeny apdorojimo Tyrimo imties
metodas metodai metodai nustatymo budai
Kiekybinis = Anketiné apklausa - pirminés | Aprasomoji statistika — tai daz- 1
informacijos rinkimo meto- | niy pasiskirstymas, vidurkiai, A2 +l
das, pagristas netiesiogine | moda, mediana, maksimumas, N
Cia

(anketavimu) tyréjo ir res- minimumas, skirtumas, percen-

pondento saveika.

tiliai, grafiniai duomeny vaizda-
vimo badai.

Statistinio reik§Smingumo testai -
tai x%, zenkly kriterijus, t kriteri-
jus, dispersiné analizé.
Koreliaciné analizé - jvertina
statistine dviejy kintamuyjy sasa-
ja (ry$j), t. y. parodo rysio kryp-
tj — vieno kintamojo reik§mei
didéjant, kito kintamojo reiks-
meé gali didéti arba mazéti.
Regresiné analizé - parodo ir

jvertina vieno ar daugiau veiks-

niy priezasting jtakg nagrinéja-
mam reiSkiniui (skiriami pri-
klausymo kintamasis ir nepri-
klausymo kintamieji).

n - imties dydis;

A - paklaidos dydis (daz-
niausiai yra 5 proc.);

N - generalinés visumos

dydis.
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4 lentelés tesinys
Tyrimo Duomeny rinkimo Duomeny apdorojimo Tyrimo imties
metodas metodai metodai nustatymo budai
Kokybinis Interviu - pirminés informa- | Analizé — mokslinis metodas, Patogioji atranka. Imtis
cijos rinkimo metodas, pa- pagristas visumos suskaidymu|sudaroma i§ lengviausiai
gristas tiesiogine (akis j akj), i dalis. tyréjui prieinamy viene-
tyréjo ir informanto sgveika. | Sintezé - jvairiy elementy, objek- | ty. Taupo laika, pinigus,
Stebéjimas - kokybinés in-| to daliy jungimas j visuma. maziau reikia pastangy.
formacijos rinkimas ir jos Abstrahavimas - pazinimo pro- Maziausiai pagristas, pati-
interpretavimas tiesiogiai | cesas, atitrikimas nuo neesmi- kimas, imties vienetai gali
dalyvaujant - stebint rei$ki- | niy nagrinéjamo reiskinio ypa- buti neinformatyvis.
nj / procesa / situacija arba| tybiy, siekiant susikoncentruoti ,Sniego gniuztés“ atranka.
bunant iSoriniu $iy procesy ties pagrindiniais, esminiais jo Imties vienetai tyrimui at-
stebétoju. bruozais, atskleisti jy esme. renkami i§ Zmoniy, kurie
Atvejo analizé - detalios in- | Klasifikavimas - daikty, reiSki- pazjsta kity zmoniy, zi-
formacijos apie tyrimo atsto- niy ar savoky skirstymas klasé- nanciy informatyviy atve-
va arba nedidele atstovy gru- mis, skyriais, grupémis pagal jy | jy, kuriuos verta jtraukti j
pe, aprasant kiekvieng i§ juy, | bendrus pozymius. tyrima.
rinkimas ir pateikimas. Sisteminimas - sutvarkymas i}
sistema, iSdéstymas tam tikra
tvarka, tam tikros eilés, nuosek-
lumo nustatymas.
Turinio analizé - i$skirti doku-
mento tekste tam tikrus prasmi-
nius vienetus,
Kokybinis Démesys sutelkiamas j ats- | suskai¢iuoti jy vartojimo daznj, Kriteriné atranka. Imties

kirg objekta ar jy grupe ir
i$vados daromos tik apie $j
objekta ar grupe ir tik tuo
kontekstu, kuriame buvo ty-
rimo objektai.

tirti jvairiy teksto elementy ry-
$ius tiek vieno su kitu, tiek su
visa informacija.

vienetai atrenkami pagal
tam tikra tyréjy nustatyta
kriterijy (-us).

Ekstremaliy atvejy atranka.
Kai imties vienetai pasiren-
kami  i$skirtiniai atvejai
(i8skirtiné sekme, didelé
nesékmé ir pan.).

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kumar, R. (2011). Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners,
p. 132-155; Butkevicieng, E., ir Vaicekauskaité, A. (2019). Antriné kiekybiniy duomeny analizé. Mokymo
kurso medziaga; Tamagevicius, V. (2015). Tyrimy metodai; Bitinas, B., Rupsieng, L., ir Zydzitinaité, V. (2008).
Kokybiniy tyrimy metodologija, p. 40

Baigiamajame magistro darbe galima derinti kiekybinj ir kokybinj tyrima, svarbu, kad

pasirinktas tyrimo tipas ar jy derinimas leisty pasiekti uzsibréztus tyrimo tikslus ir uzda-

vinius.
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3. BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO
PATEIKIMAS IR TECHNINIS |[FORMINIMAS

Sioje dalyje pateikiami pagrindiniai darbo techninio jforminimo reikalavimai, supazin-
dinama su citavimo ir nuorody teikimo, literataros bibliografinio apraso, lenteliy, paveiksly
ir formuliy pateikimo tekste bei teksto apiforminimo taisyklémis.

Sis poskyris parengtas remiantis Metodiniais nurodymais socialiniy moksly krypties
studenty magistro baigiamiesiems darbams (Jasinskas, Sarkitinaité, ir kt., 2011), jtraukiant
patikslinimus pagal APA apraso taisykles.

3.1. Citavimas ir nuorodos

Rengdami jvairius studijy ar mokslinius darbus, autoriai daznai désto ne tik savo mintis,
bet ir perpasakoja kity idéjas. Svetimy idéjy panaudojimas darbe yra sveikintinas dalykas,
rodo autoriaus i$prusima ir gebéjima naudoti intelektualius darbo instrumentus.

Galima isskirti keletg svetimy darby panaudojimo tipy:

» citavimas, kai pazodziui atkartojamas kito darbo tekstas;

« perpasakojimas savais zodziais, bet i$laikant nuosekluma, atpasakojamos kito darbo

idéjos;

« idéjos paminéjimas, kai minima idéja, taciau toliau autorius désto vadovaudamasis

savo logika ir nuoseklumu.

Pagal tai, kaip naudojamos svetimos idéjos darbe, daromos ir nuorodos. Kiekvienam ti-
pui yra keliami skirtingi reikalavimai, be to, nuorodos priklauso nuo literatirinio autoriaus
stiliaus, t. y. nuorody skaicius, jy pateikimo vieta ir forma tiesiogiai susijusi su Zzmogaus ge-
béjimu rastu déstyti mintis, su tuo, kaip gerai jis jvaldé teorines savokas, kaip atsirenka em-
piring medziaga. Nuorodos priartina skaityma prie natiiralios aktyvaus mastymo formos.

Nuorodoms labiausiai tinka originalios knygos, jy pirmieji arba naujausi leidimai. Taip
pat gali buti nurodyti jvairas mokslinés, kultarinés reik§més jvykiai, istorinés datos, jvairis
statistiniai duomenys, su tekstu susije grafiniai dokumentai, kita unikali iliustraciné me-
dziaga. Butina atsizvelgti j teksto ir nuorody proporcijas, $rifta, jy erdvinj isdéstyma lape,
vaizding iSraiska.

Citavimas (lot. citatum - pazodiné i$trauka). Citavimui reikia pasirinkti tokig i$trauka,
kurioje buty aiski, logiskai baigta mintis. Dazniausios daromos klaidos cituojant:

« neiSrankus citavimas. Cituojamas pasenes ar neautoritetingas $altinis, kuriame proble-

ma tik iskelta, bet nei§spresta, o nagrinéjamas klausimas uzima labai menka vieta;

» nesgziningas citavimas. Dirbtinis citaty panaudojimas, iskreipimas, fraziy ar posakiy

nutraukimas, norint suteikti kitg, norimg reik§me;
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» besaikis citavimas. Jis sudaro jspudj, kad autorius nemoka glaustai savo zodziais atpa-
sakoti kito autoriaus minciy, nesugeba referuoti (Misevicius, 1995);

« plagijavimas (lot. plagium — pagrobimas). Tai svetimos autorystés pasisavinimas, sveti-
mo veikalo, i$radimo, idéjy, minciy skelbimas savu. Tai ypa¢ smerktinas poelgis, toly-
gus vagystei. Studijy darbuose plagijuojama, jeigu pateikus kito asmens mintis, idéjas
(pazodziui arba perpasakojant) nenurodoma $iy minciy autorysté, t. y. nepateikiama
nuoroda j literataros $altinj.

Citaty pateikimas:

« citatos turi bati tikslios, nura§omos pazodziui, net ir esant cituojamame istekliuje klai-
dy;

o trumpos (iki 40 Zodziy) citatos tekste yra iSskiriamos kabutémis (rasant darbus lietu-
viy kalba, naudojamos lietuviskos kabutés ,,tekstas, rasant darbus angly kalba - ang-
liskos kabutés “tekstas”);

« ilgos citatos (daugiau negu 40 zodziy) tekste pateikiamos atskira pastraipa be kabuciy.
Siy citaty pastraipa pradedama naujoje eilutéje, pirmaja eilute atitraukiant nuo kairio-
sios parastés, kaip jprasta visas kitas, naujas pastraipas;

« citatos, sudarancios autoriaus sakinio dalj, raSomos kabutése mazaja raide;

« praleistos vietos citatoje (kupitiros) Zymimos daugtaskiu, skliausteliuose <...>.

Paprastai nuorodos pateikiamos tekste. Saltiniui nurodyti naudojami skliaustai, kur pa-
teikiami visi batiniausi elementai: autorius, leidimo metai, puslapio numeris.
Galimi tokie citaty pateikimo rasto darbe variantai:

1. Citatos jkomponavimas j teksta, Saltinj pateikiant pagal citatos vietg sakinyje.

Pasak Pavardenio (2019, p. 25), ,cituojamas tekstas®, tac¢iau galimi ir kiti variantai.
Kaunas yra Lietuvos miestas, taciau, anot Pavardenio (2019, p. 25), ,.cituojamas tekstas®

2. Tik citatos pateikimas (be jkomponavimo j teksta), $altinj nuorodant citatos pabaigoje.

»Cituojamas tekstas“ (Pavardenis, 2019, p. 25)

3. Ilgos citatos (daugiau nei 40 zodziy) pateikimas.

Pirmieji du procesai susije su ekspatriacijos proceso nesékmeémis, jei prie§ iSvykstant ne-
i$siaiSkinamos darbuotojo asmeninés charakteristikos (karjeros lukesciai, noras dirbti
uzsienyje, kompetencijos ir kt.), nenustatomi tinkami atrankos kriterijai, ekspatriantams
nevykdomi priesisvykstamieji mokymai (tarpkultariniai, jautrumo, komunikacijos ir
pan.). Treciasis procesas susijes su adaptacijos prie uzsienio $alies kultaros problemomis.
(Pavardenis, 2019, p. 25)
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4. Jeigu studijy darbe naudojami keli to paties autoriaus tais paciais metais publikuoti
veikalai, prie leidimo mety tiek literattiros sgrase, tiek ir nuorodoje yra rasomos raidés
abécelés tvarka.

Nuorodoje rasoma: (Pavardenis, 2017a, p. 72), Pavardenis (2017b, p. 76)

Literatiiros sgrase:

Pavardenis, V. (2017a). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir
enciklopedijy leidybos centras.

Pavardenis, V. (2017b). Metodologiniai poZitiriai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidy-
bos centras.

5. Kai cituojamas $altinis neturi autoriaus, nurodoma pirma bibliografinio apraso dalis,
paprastai — antrasté. Teikiama Italic $riftu.

Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (2017, p.170) ,,cituojamas tekstas".

6. Jei cituojamas antrinis Saltinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas), literattiros sg-
raSe nuoroda teikiama j antrinio $altinio istekliy. Grieztai draudziama nuoroda daryti
tik { pirminj $altinj, jeigu darbo autorius néra su juo tiesiogiai susipazines. Tekste cita-
ta pateikiama nurodant abu autorius.

»Cituojamas tekstas” (Pavardenis2, 2019, p. 15, cit. i§ Pavardenisl, 2015, p. 23)
arba
Pasak Pavardenis2 (2019, p. 15, cit. i§ Pavardenis1, 2015, p. 23), ,cituojamas tekstas®.

7. Jeigu cituojama keletas skirtingy $altiniy, kuriy autoriy pavardés yra tokios pacios,
tada tekste pateikiamose nuorodose svarbu nurodyti ne tik autoriaus pavarde, metus
ir puslapj, bet ir vardo inicialo raide.

(Pavardenis, V., 2017, p. 72), V. Pavardenis (2017, p. 72)

8. Jeigu mintis ar faktas dokumentuojamas keliais veikalais, juos galima sujungti j viena
nuorodg. Aprasai vienas nuo kito skiriami kabliataskiu:

« Kai autoriai skirtingi, skliausteliuose jie i§déstomi abécéles tvarka, remiantis pirmojo
autoriaus pavarde, kiekvienas skirtingas $altinis atskiriamas kabliataskiu.

Teorija X nagrinéjo daug skirtingy mokslininky (Pavardenisl, ir Pavardenis2, 2017; Pa-
vardenis3, Pavardenis4, ir Pavardenis5, 2015).

« Kai pateikiami vieno autoriaus skirtingi darbai, autoriaus pavardé raoma tik viena
kartg, o metai iSdéstomi chronologiskai nuo seniausiy.

Teorijg X mokslininkas Pvardenis (2011, 2013, 2018) nagrinéjo daugelyje skirtingy savo
darby.
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Perpasakojimas. Perpasakojant labai svarbu eiliskumas (Rienecker & Jorgensen, 2003).
Perpasakojamg teksta reikéty radyti savitu stiliumi ir Zodziais, taciau sugalvoti papildomo
turinio, kurio perpasakojamame tekste néra, - draudziama.

Perpasakojant citavimo reikalavimai (nenaudojamos kabutés, neteikiamas puslapio nu-
meris) netaikomi, o naudojami kiti, tg pacia reik§me turintys zodziai (sinonimai) ir kitokia
sakiniy struktiira negu yra perpsakojamame tekste. Perpasakojimas néra keleto, reikalingo-
je teksto vietoje esanciy Zodziy pakeitimas sinonimais. Tai yra plagiavimas.

Perpasakojus idéjg, butina pateikti nuoroda, i$ kur ji paimta. Nuoroda daroma toje pa-
straipos vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis. Jeigu ji apima visg pastraipa, nuoroda
daroma pastraipos pabaigoje. Tg pacig idéja perpasakojant keliose pastraipose, batina kiek-
vienos i$ jy pabaigoje daryti atskirg nuoroda. Darant nuoroda tekste, biitina nurodyti auto-
riy ir metus.

Perpasakojamas tekstas (Pavardenis, 2019).
Pasak Pavardenio (2019), perpasakojamas tekstas.
Kaunas yra Lietuvos miestas, taciau, anot Pavardenio (2019), perpasakojamas tekstas.

Idéjy paminéjimas. Tai yra pats laisviausias svetimo jdirbio panaudojimas ruosiant stu-
dijy ar mokslinj darbg. Cia nesistengiama naudoti svetimg aigkinimo logika, taciau naudo-
jamasi galutiniais tos analizés rezultatais: terminais, koncepcijomis, idéjomis. Pagal moks-
ling etikag imamas idéjas, priklausancias kitiems autoriams, butina juos jvardyti. Tai ne
visada paprasta, kadangi net pacios populiariausios idéjos greitai praranda autorinj identi-
tetg ir tampa ,,bendrinémis®. Pavyzdziui, Maslow poreikiy piramidé. Taigi darbuose naudo-
jama daug idéjy, kuriy autorystés nejmanoma nurodyti. Taciau studijy ar baigiamyjy darby
tikslas dazniausiai analizuoti ne senas, o pacias naujausias idéjas. Visos naujos idéjos turi
autoryste. Tokiu atveju bitina nurodyti, kam jos priklauso.

« Nurodymas déstymo tekste be specialios nuorodos. Jeigu nenagrinétas né vienas mi-

nimo autoriaus $altinis, bet Zinoma, kad jis yra pasitles $ig idéja, tada jis tik pamini-
mas kaip autorius. Pavyzdziui:

... M. E. Porteris i§skyré tris konkurencinés strategijos tipus ...

 Nurodymas tekste pateikiant nuoroda j literataros $altinj. Déstymo tekste prie pamine-
tos pavardés skliausteliuose uzrasomi $altinio leidimo metai. Tas Saltinis batinai turi bati
darbo saltiniy sarase. Su juo darbo autorius privalo bati susipazings. Pavyzdziui:

... Porteris (1980) i§skyré tris konkurencinés strategijos tipus...

Literatiiros sgrase:
Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Compe-
titors. New York: The Free Press.
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3.2. Bibliografinis literattros aprasas

Sioje dalyje pateikiamos bendrosios bibliografinio apra3o taisyklés. Literatiiros sarasas

pateikiamas darbo pabaigoje, atskirame puslapyje. ] §j sarasa jtraukiami visi darbe paminéti

(cituoti ir perpasakoti) $altiniai, tiek tradiciniai (spausdinti), tiek ir elektroniniai. Sgrasas

sudaromas pagal metodiniuose nurodymuose pateikta citavimo kalba, kuri turi savo taisyk-

les. Siuose metodiniuose nurodymuose studentams rekomenduojama literatiiros sgrasa

sudaryti vadovaujantis APA 6th ed. apraso taisyklémis.

10.

11.

12.

13.

14.

Literataros saraso sudarymo taisyklés:
Kiekvienas tekste nurodytas literatairos $altinis (cituotas ar perfrazuotas) turi bati pa-
teikiamas literattros sgrase.
Apra$o duomenys imami i§ antrastinio puslapio, kity pradiniy lapy, virselio, metrikos,
viso leidinio.
Literattiros sarasas lygiuojamas pagal kairigja paraste.
Literatairos sarase eilétarpis — 1,5 pt.
Literatiiros sgrasas numeruojamas ir pateikiamas abécélés tvarka pagal autoriaus pa-
varde arba pirmaja antrastés raide. Jeigu Saltinio pavadinimas nurodomas angly kal-
ba, kurio antrasté pradedame artikeliu, prielinksniu ar bendraties dalelyte, toks Saltinis
déstomas pagal antrojo Zodzio pirmaja raide.
Jeigu literatiiros sgrase apraSomas isteklius uzima daugiau negu vieng eilute, visos toles-
nés eilutés yra atitraukiamos kabancigja jtrauka (1,27 cm).
I$tekliy, kuriy pavadinimai pateikiami angly kalba, zodziy pirmosios raidés rasomos
didziosiomis raidémis (i§skyrus artikelius, prielinksnius, jungtukus ar bendraties dale-
lytes ,,to"
] literattiros sarasa jtraukty Saltiniy autoriy yra pateikiama tik pavardé ir vardo inicia-
lai, pilni vardai neraSomi. Jeigu autorius turi du ar daugiau vardy, tarp inicialy dedami
tagkai ir tarpai.
Saltiniy autoriy eiliskumo tvarka negali biti sukeista. Ji nurodama taip kaip pateikiama
knygos antrastiniame lape ar Zurnalo straipsnyje.
Rasant darbg naudoti keli to paties autoriaus leidiniai nurodomi, atsizvelgiant j leidimo
metus, pradedant seniausiais.
Kai darbe pateikti keli to paties autoriaus darbai yra publikuoti tais paciais metais, lite-
ratliros sarade cituoty leidiniy aprasai pateikiami pagal abécéle, atsizvelgiant j antraste,
prie mety pridedamos raidés (a; b).
Literattiros sgrase pateikiamuose istekliuose (pvz., zurnaly tomai) numeriai raSomi ara-
biskais skaitmenimis (1; 2; 3 ir t. t.), nebent roméniskas skaitmuo patenka j antraste.
Jei cituojamame iStekliuje néra nurodyta jo iSleidimo data, jos vietoje, lauztiniuose
skliaustuose rasomas termino ,,no data“ trumpinys [n. d.].
Jei cituojamame istekliuje yra daugiau nei vienas leidimo miestas, nurodomas tik pir-
masis.
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Jeigu straipsnis / knyga yra parasyti daugiau negu 7 autoriy, literatiiros sarase i$ eilés
vardijami pirmi 6 autoriai. Po 6 autoriaus pavardés ir inicialy dedamas daugtaskis, tarp
kurio tasky buatini tarpai ( pvz.,. . .) ir tuomet raSoma paskutiniojo autoriaus pavardé
ir inicialai. Cituojant tokj $altinj visada nurodoma (pirmojo autoriaus Pavardé et al,,
metai).

Kaip istekliy pateikiant interneto puslapj, jj butina aprasyti pagal nurodyta apraso pa-
vyzdj. Grieztai draudziama pateikti vien tik nuoroda j istekliy. Tokio tipo istekliy metai
nurodomi ne tada, kai iSteklius buvo Ziarétas, o ieSkant © Zenklo (dazniausiai biina
puslapio apacioje) arba zodziy ,,paskutinj kartg atnaujinta® prie jo pateikti metai nuro-
domi istekliaus aprase.

Visy el. i$tekliy nuorodos pateikiamos neaktyvios, taip pat ir nepabrauktos. Jeigu nuo-
roda aktyvinasi, ant jos uzvedus pelyte reikéty rinktis Remove hyperlink arba spausti
Ctrl+A (pazymeés visg teksta) ir po to spausti Ctrl+Shift+F9 (panaikins visas aktyvias
nuorodas).

Nejterpti briksnio (-) ar britk$nelio (-) j pateikiamg URL adresg, kai norima jj perkelti
i naujg eilute. Vietoje to geriau daryti paprasta lazj (enter) prie$ kazkurj adrese esantj
skyrybos zenkla (isskyrus http://). URL pabaigoje nedéti tasko (.) kaip bibliografinio
apraso pabaigimo simbolio, nes tai salygos istekliaus pasiekima.

Prie el. i$tekliy nepateikiama jo Zzitréjimo data, nebent tai bity daznai atsinaujinantys
istekliai (pvz., Wikis). Tada lauztiniuose skliaustuose [ ] apraso pabaigoje, po URL pa-
teikiama [ZiGréta metai-ménuo-diena].

Nurodant zodj doi po jo dedamas dvitaskis, taciau po dvitaskio tarpas nededamas, tie-
siog toliau raomas priskirtas numeris.

Cituoti ir (arba) perfrazuoti $altiniai, kuriy autorius ir (arba) pavadinimas parasyti ne-
lotyniskais raSmenimis (pvz., kirilica), pateikiami literatiiros saraso pabaigoje, Saltiniai
iSdéstomi pagal juose naudojamos kalbos abécéle.

Jei cituojamas antrinis $altinis (kai pirminis $altinis néra prieinamas), literatiiros sgrase
nuoroda teikiama j antrinio $altinio istekliy.

5 lenteléje pateikiami literattiros bibliografinio apraso pavyzdziai.
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5 lentelé
Literaturos bibliografinio apraso pavyzdziai
Istekliaus Apraso Sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Knyga: Pavardé, V. (Metai). Knygos ~ Kumar, R. (2011). Research Visada:
1 autorius | antrasté: paantrasté (laida). | Methodology: a Step-by-Step Kumar (2011)
Leidimo vieta: Leidykla. Guide for Beginners (3rd edition).
London: Sage Publications, Inc.
Knyga: Pavardé, V., ir Pavardé, V> | Thomas, D. C., ir Peterson, Visada:
2 autoriai (Metai). Knygos antraste: M. E (2018). Cross-Cultural Thomas, ir Peterson
paantrasté (laida). Leidimo  Management: Essential (2018)
vieta: Leidykla. Concepts (4th ed.). Los Angeles:
SAGE.
Knyga: Pavardé, V.!, Pavardé, V2, ir  Grigas, V., Suminas, A., Pirma karta:

3-5 autoriai

Pavardé, V3. (Metai). Knygos
antrasté: paantrasté (laida).
Leidimo vieta: Leidykla.

Gudinavicius, A., ir Grigalitinas,
M. (2016). Siuolaikinés medijos ir
informacija: poZeminiai garazai
Google karalystéje. Vilnius:

Grigas, Suminas,
Gudinavicius, ir
Grigalitnas (2016)

Pakartotinai cituojant:

Akademiné leidyba. Grigas et al. (2016)
Knyga: Pavardé, V.!, Pavardé, V.2, ir  Bukeleviciateé, D., Butkus, Z., Visada:
6 ir daugiau Pavardé, V*. (Metai). Knygos Cerniauskas, N., Grodis, A., Bukeleviciateé et al.
autoriy antrasté: paantrasté (laida). | Kasperavicius, A. P, ir Polkaité, (2016)
Leidimo vieta: Leidykla. G. (2016). Socialiniai pokyciai
Lietuvos valstybéje 1918-1940
metais: monografija. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla.
Knyga: Kolektyvo / organizacijos Project Management Institute Pirma karta:
autorius pavadinimas (Metai). Knygos (2013). A Guide to the Project A Guide to the Project
kolektyvas / | antrasté: paantrasté (laida). | Management Body of Knowledge | Management Body of
organizacija Leidimo vieta: Leidykla. (PMBOK Guide) (5th ed.). Knowledge (2013)
Newtown Square:.PrOJ ect Pakartotinai cituojant:
Management Institute. PMBOK Guide (2013)
Trumpiniai galimi, jeigu
yra visuotinai pripaZinti
ir atpazjstami. Sugalvoti
savo trumpinius
draudZiama.
Knyga: Pavardé (-és), V. (Ed(s).). Moravcsik, E. A. (Ed.). Visada:
vietoje (Metai). Knygos antraste: (2013). Introducing Language Moravcsik (2013)
autoriaus — | paantrasté (laida). Leidimo | Typology. Cambridge: Cambridge
redakto- vieta: Leidykla. University Press.
rius (- iai)
Knyga: be  Knygos pavadinimas (Metai). Publication manual of the Visada:
autoriaus | Leidimo vieta: Leidykla. American Psychological Publication manual

Association (2010). Washington
[D.C.]: American Psychological
Association (6th ed.)

of the American
Psychological
Association (2010)
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5 lentelés tesinys
Istekliaus Apra$o $ablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Knyga: Pavardé, V. (Metai). Knygos | Palmer, E (2007). Treaty principles  Visada:
knygos dalis dalies antrasté. I$ Knygos and Maori sport: Contemporary | Palmer (2007)
(skyrius / aut. V. Pavardé (laida / issues. In C. Collins & S. Jackson
straipsnis)  redaktorius), Knygos antrasté: (Eds.), Sport in Aotearoa/New
paantrasté (puslapiy, i§ kuriy  Zealand society (2nd ed., p. 307-
cituojama, apimtis (skyrius)). | 334). South Melbourne, Australia:
Leidimo vieta: Leidykla. Thomson.
El knyga:  Pavardé, V. (Metai). Schein, E. H., ir Scheiner, P. Visada:
be DOI Knygos antrasté: paantrasté  (2016). Organization culture Schein, ir Scheiner
(laida). Prieiga per https:// | and leadership. Retrieved from (2016)
el.knygos_adresas https://ebookcentral.proquest.
com/lib/viluniv-ebooks/detail.
action?docID=4766585#
El knyga: | Pavardé, V. (Metai). Knygos | Gudonavi¢iené, R., ir Dovaliené, | Visada:
su DOI antrasté: paantrasté (laida). | A. (2017). Marketingo kanalai: Gudonaviciené, ir
Leidimo vieta: Leidykla. mokomoji knyga (2-asis Dovaliené (2017)
doi:10.XXXX/XXX leid.). Kaunas: KTU leidykla DOI gali bitti patei-
»Technologija“ doi:10.5755/ kiamas ir kaip http,
€01.9786090213254 kuris nuveda j Zurnalo/
straipsnio puslapj (pvz.,
http://doi.org/10xxx),
tada aprase nurodomas
http doi. Papildomai Zo-
dzio doi rasyti nereikia.
Straipsnis: | Pavardé, V. (Metai). Davidaviciené, V., Pabedinskaite, A., Visada:
spausdinta-  Straipsnio antrasté. Zurnalo  ir Davidavi¢ius, S. (2017). Davidaviciené,

me zZurnale

antraste, tomas(Nr.),
straipsnio puslapiai.

Socialiniai tinklai B2B or B2C
komunikacijoje. Transformations in
Business & Economics, 16(1), 69-84.

Pabedinskaité, ir
Davidavicius (2017)

Straipsnis:  Pavardé, V.!, Pavardé, V.2, Gilbert, D. G., McClernon, J. E, Visada:
daugiau Pavardé, V.2, Pavardeé, V.4, Rabinovich, N. E., Sugai, C., Plath,  Gilbert et al. (2004)
negu 7 auto- | Pavardé, VS, ... Paskutinio | L.C, Asgaard, G., ... Botros, N.
riai autoriaus Pavardé®, (metai).  (2004). Effects of quitting smoking
Straipsnio antrasté. Zurnalo  on EEG activation and attention last
antrasté, tomas(Nr.), for more than 31 days and are more
straipsnio puslapiai. severe with stress, dependence,
DRD2 Al allele, and depressive
traits, Nicotine & Tobacco Research,
6(2), 249-267. hitps://doi.org/10.10
80/14622200410001676305
Straipsnis | Pavarde, V. (Metai). Biedermann, H. (2002). Raudona | Visada:
i Zodyno /  Straipsnio dalis i§ Zodyno /  spalva. I§ H. Biedermann, Naujasis Biedermann (2002)
enciklope- enc?kloped%;:os. I§ Zodyno / . sirlﬂb.oliy zvo.dy.nas (pp- 351-353). Wb ey
dijos enciklopedijos aut. V. Pavardé | Vilnius: Mintis. !
) . (spausdinty) knygy
(laida / redaktorius), Zodyno / . M
citavimo pavyzdziais.

enciklopedijos antraste:
paantrasté (puslapiy, i$ kuriy
cituojama, apimtis (skyrius)).
Leidimo vieta: Leidykla.
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5 lentelés tesinys

Istekliaus Apraso sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
EL straips- | Pavardé, V. (Metai). Abdallah, A. E. K., ir Eljelly, Visada:
nis: be DOI  Straipsnio antrasté. Zurnalo ~ A. M. A. (2014). Sustainability and = Abdallah, ir Eljelly
antraste, tomas (Nr.), Corporate Social Responsibility: (2014)
straipsnio puslapiai. Prieiga | Framework Development and
per https://el.straipsnio_ Application. Khartoum University
adresas Journal of Management Studies,
8(1), p. 33-74. Prieiga per http://
ejournals.uofk.edu/index.php/
KUJMS/article/viewFile/588/590
EL straips- | Pavardeé, V. (Metai). Keng-Chieh, Y., Chia-Hui, H., Pirma karta:
nis: su DOI | Straipsnio antrasteé: Conna, Y., ir Su Yu, Y. (2017). Keng-Chieh, Chia-Hui,

paantrasté. Zurnalo antrasté,
tomas (Nr.), straipsnio
puslapiai. doi:10.XXXX/
XXX

Consumer attitudes toward

online video advertisement:
YouTube as a platform. Kybernetes,
46(5), p. 840-853. hitps://doi.
org/10.1108/K-03-2016-0038

Conna, ir Su Yu (2017)

Pakartotinai
cituojant:
Keng-Chieh et al.
(2017)

Teisés aktai

Teisés akto pavadinimas.
Priémimo data (metai
ménuo diena). Nr. Leidinys,

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy
ir gretutiniy teisiy jstatymas. 1999
m. geguzés 18 d. Nr. VIII-1185.

Pirma karta:
Lietuvos Respublikos

autoriy teisiy ir

Metai, Nr. Prieiga per https:// | Valstybés Zinios, 1999, gretutiniy teisiy
teises_akto_adresas Nr. 50-1598. Retrieved from jstatymas (1999)
https://www.e-tar.lt/portal/lt/ Pakartotinai
legal Act/TAR.551FOCDE5B64/ L
cituojant:

ASjOmw]Bnm

Lietuvos Respublikos
autoriy teisiy . . .
jstatymas (1999)

Konferenci-
jos pranesi-
mas

Pavarde, V. (Metai).
Prane§imo antrasté:
paantrasté. I§ V. Pavardé
(Ed.), Leidinio antraste:
paantrasteé (p. XX—Xx).
Leidimo vieta: Leidykla.

Racickaite, R., ir Kazlas, M. (2016).
Global Integration and it's Positive
and Negative Influence on World
Economy and Business Sector. I§
7. Golubevé (Ed.), VU EF studenty
mokslinés draugijos konferencijos
straipsniy rinkinys (p. 7-11).
Vilnius: VUL.

Visada:
Radickaite, ir Kazlas
(2016)

Disertaci-  Pavarde, V. (Metai). Siksnelyté, 1. (2015). Elektros Jeigu naudojama tra-

jos / Magis- | Disertacijos / Magistro darbo  energijos rinkos modeliy darnumo  diciniu (spausdintiniu)

tro darbai  fema (daktaro disertacija/ | vertinimas (daktaro disertacija). bidu pasiekiama diser-
magistro darbas). Prieiga Retrieved from eLABa. tacija, tada aprasoma
per duomeny bazés taip pat, kaip knyga, pa-
pavadinimas / https:// antrastéje nurodant, jog
disertacijos_adresas tai daktaro disertacija.

Vaizdo Pavardé, V. (Producer), Gallego, 7. (Producer), ir Ulvydas, | Visada:

istekliai ir Pavardé, V. (Director). D. (Director). (2017). Emilija Gallego, ir Ulvydas

(Metai). Vaizdo istekliaus
pavadinimas [tipas]. Prieiga
per https://garso/vaizdo_
istekliaus_adresas

i$ Laisves aléjos [Kino filmas].
Retrieved from http://www.
epasaka.lt/It/home-cinema/
movies/emilija

(2017)
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5 lentelés tesinys
Istekliaus Apraso Sablonas Apraso pavyzdys Istekliaus
tipas (APA 6th ed) (APA 6th ed) citavimas tekste
Garso Atlikéjo pavarde, V. / Winehouse, A. (2006). You Know | Visada:
istekliai Pseudonimas (Metai). I'm No Good. On Back to Black Winehouse (2006,
Dainos pavadinimas. On [CD]. United Kingdom: Parental | track 2)
Albumo pavadinimas [tipas]. | Advisory.
Leidimo vieta: Leidéjas.
Internetinis | Internetinio tinklalapio Vilniaus universiteto biblioteka Visada:
tinklalapis | pavadinimas / Pavardé, V. (2018). Mokymai. Retrieved from  Vilniaus universiteto
(Metai). Internetinio puslapio https://biblioteka.vu.lt/mokslui-ir-  biblioteka (2018)
/ dokumento pavadinimas.  studijoms/mokymai
Prieiga per http://www.
internetinis_tinklalapis.lt
Podcast Pavardé, V. (Producer). Smith, K., ir Levy, A. (Producers). | Visada:
(Metai, ménuo diena). (2017, gruodzio 21). Nature Smith, ir Levy (2017,
[raso pavadinimas [Tipas].  Podcast [Audio podcast]. gruodzio 21)
Prieiga per htttp:// Retrieved from http://www.
thebestpodcastintheworld. | nature.com/nature/podcast/index.
com html?foxtrotcallback=true
Youtube Atlikéjo pseudonimas / SCSIMedia (2015, geguzés 28). Visada:
Kanalo pavadinimas / Sight Translation Techniques SCSIMedia (2015,
Pavardé, V. (Metai, ménuo, | [Video file]. Prieiga per geguzés 28)
diena). Jrago pavadinimas https://www.youtube.com/
[Tipas]. Prieiga per htttp://  watch?v=7CO80l-VPIo
youtube.com/watch?v=123
TV Pavardé, V. (Writer), ir Catlin, M., & Walley-Beckett, Visada:
programos | Pavardé, V. (Director). M. (Writers), ir Johnson, R. Catlin, Walley-Beckett,
jrasas: (Metai). Epizodo (Director). (2010). Fly [Television  ir Johnson (2010)
serialo pavadinimas [Television series episode]. In Schnauz, T.
serija series episode]. I§ Pavardé,  (Executive Producer). Breaking

V. (Executive Producer), TV
serialo pavadinimas. Vieta:
Studija.

bad. Culver City, CA: Sony
Pictures Television.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Publication manual of the American Psychological Association (2010). Was-
hington [D.C.]: American Psychological Association (6th ed.).
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3.3. Lenteles, paveikslai, formulés

Lentelés ir paveikslai gali bati dedami ir tekste, ir prieduose. Visos lentelés, paveikslai ir
priedai turi turéti numerius ir pavadinimus. Lenteliy, paveiksly ir priedy numeracija yra
atskira. Numeruojant raSoma:

o 1 lentelé;

o 1 pav;

« 1 PRIEDAS.

Lentelés numeris (pvz., 1 lentelé) raSomas virs lentelés pavadinimo, desiniajame kampe.
Lentelés pavadinimas raSomas mazosiomis raidémis, pradedant didzigja, virs lentelés ant-
rastés per lapo vidurj, rifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena lentelé, desinéje
lapo puséje virs lentelés pavadinimo rasomas tik Zodis ,,Lentelé“. Duomeny $rifto dydis len-
telése — 10 pt. Po lentele butina nurodyti $altinj (Srifto dydis — 10 pt), i§ kur paimta i lentelé,
taip pat jei ji sukurta paties autoriaus (5 priedas).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas rasomas po paveikslu per lapo vidurj, srifto
dydis 12 pt, paryskintas. Paveikslas teikiamas 10 pt dydziu. Po paveikslo pavadinimu nurodo-
mas paveikslo Saltinis, taip pat jei jis sukurtas paties autoriaus (6 priedas).

Lentelés ir paveikslai gali uzimti tik dalj puslapio, visg puslapj, du ar daugiau puslapiy.
Negalima lentelés ar kitos vaizdinés medziagos skaidyti j du puslapius, jei jg galima sutal-
pinti j viena.

Jei lentelé uzima daugiau nei vieng puslapj, lentelés tesinio desinéje puséje raSoma, pa-
vyzdziui, ,,1 lentelés tesinys® (5 priedas). Uzrasomi skil¢iy pavadinimai ir lentelé pildoma
toliau.

Jei numatoma, kad lentelé uzims beveik visg puslapj ar didziaja jo dalj, tikslinga lentele
pradéti rasyti ne tuoj po teksto, o naujame lape.

Didelés lentelés, kur pateikiama daug medziagos, ir didelés iliustracijos dedamos j priedus.

Lenteliy ir paveiksly pavyzdziai pateikiami 5 ir 6 prieduose.

Naudojant formules, jy simboliai visame darbe gali turéti tik vieng reikSme, kurig reikia
identifikuoti. Formules, kuriomis remiamasi ne vieng karta, taip pat batina numeruoti.

Lenteliy ir paveiksly pavyzdziai pateikiami 6 ir 7 prieduose.

»Formulés tekste rasomos pagal skyrybos taisykles, eilutés viduryje, o jas siejantys Zo-
dziai (kadangi, cia ir pan.) — kitoje eilutéje. Kad formulés issiskirty i$ teksto, pries jas ir po
jomis paliekama viena tuscia eiluté. (Kardelis, 2016, p. 406).

Simboliai aiskinami po formule jy pateikimo formuléje nuoseklumu. Po formulés ra-
$omas kablelis ir naujoje eilutéje be dvitaskio rasomas Zodis ¢ia. Toliau nurodomi visi for-
muléjé esantys Zyméjimai, o po briuksnelio paaiskinamos jy reik§més. Formulés uzrasymo
pavyzdys (Kardelis, 2016, p. 407):

SN

)

n—-1 ( 1 )
¢ia SP - aritmetinio vidurkio paklaida; SN - standartinis nuokrypis; # — imties taris.

SP =

Paveikslai, lentelés, formulés numeruojami pagal istising numeravimo sistemga.
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3.4. Reikalavimai tekstui

Tekstas raSomas balto neliniuoto popieriaus A4 formato lapuose, vienoje lapo puséje.

Baigiamojo darbo tekstas turi biti:

o ryskus;

» paradytas sklandzia ir taisyklinga kalba, be gramatikos, stiliaus ir korekttros klaidy;
« kokybigkai atspausdintas;

o atitikti visus reikalavimus, keliamus tokio pobudzio darbams.

Spausdinant tekstg, nustatomi tokie puslapio parametrai:
o virsutiné parasteé — 20 mm;

e apatiné parasté — 20 mm;

o kairé parasté - 25 mm;

o desiné parasté — 15 mm.

Reikalavimai tekstui:

« pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
o teksto Sriftas — Times New Roman;

o $rifto dydis - 12 pt;

o intervalas tarp eiluciy - 1,5 eilutés;

o teksto lygiavimas — pagal abu krastus (angl. justify).

Puslapiy numeracija:

« puslapiai numeruojami pradedant darbo turiniu (puslapiai skai¢iuojami nuo antrastinio
lapo, taciau ant $io lapo jis nespausdinamas), baigiant paskutiniuoju darbo puslapiu;

« puslapio numeris raSomas lapo apatinéje parastéje desinéje puséje;

« puslapio numeris raSomas arabiskais skaitmenimis, nededama nei tasko, nei britksneliy;

« neleidziama puslapiy praleisti, kartoti tuos pacius numerius, prirasyti raidiniy zenkly.

Pagrindinés darbo tiriamosios dalies tekstas skaidomas j skyrius, poskyrius ir, jei reikia,

skyrelius. Reikalavimai darbo skyriams ir poskyriams:

o skyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (1., 2. ir t. t.);

o skyriai Turinys, Paveiksly sqrasas, Lenteliy sqrasas, Santrumpy sgrasas, Jvadas, Isvados
ir pasitilymai, Santrauka, Literatiiros sgrasas ir Priedai nenumeruojami (Priedai nume-
ruojami, jei jy yra daugiau negu 5);

« poskyriai numeruojami skyriaus viduje ir jy eilés numeris susideda i$ dviejy arabisky
skaitmeny (1.1., 1.2, .... 2.1., 2.2.ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio pavadi-
nimo atskiriami tagkais;

« darbo skyriai pradedami naujame lape, jy pavadinimai raomi didZiosiomis raidémis,
paryskintai, $rifto dydis — 14 pt, lygiavimas - centre (angl. center);

« poskyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (i$skyrus pirmaja antrastés raide),
paryskintai, lygiavimas — pagal kairjji krasta (angl. left alignment), rifto dydis - 12 pt;

« poskyriy pavadinimai i$skiriami vienos eilutés tarpeliu i§ prie$ jj ir po jo esancio teksto;
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« poskyriai déstomi nuosekliai tame paciame puslapyje;

« jei tekstas iSdéstomas dar j skyrelius, tai $ie raSomi tuo paciu principu kaip ir poskyriai,
skyrelio numeris susideda i$ trijy taskais atskirty skaitmeny (1.1.1., 1.1.2. ir t. t.);

* po skyriaus pavadinimo poskyrio pavadinimas neraSomas, juos turi skirti jzanginé
pastraipa.

Baigiamojo darbo turinys:

o turinyje surasomi visi darbe esamy skyriy, poskyriy numeriai, jy pavadinimai ir pusla-
piy, kuriuose prasideda skyriai ir poskyriai, numeriai (3 priedas);

o zodis ,TURINYS® ir skyriy pavadinimai raSomi didZziosiomis raidémis, o poskyriy pa-
vadinimai - mazosiomis (i$skyrus pirmaja, ji didzioji) (3 priedas).

Baigiamojo darbo priedai:

« kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio vir§utiniame desiniajame kampe
didziosiomis raidémis uzrasoma PRIEDAS (srifto dydis — 12 pt, lygiavimas pagal desi-
njjj krastg (angl. right alignment);

« priedo pavadinimas raSomas didziosiomis raidémis;

« jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i eilés ir Zzymimi arabiskais skaitmeni-
mis: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

« jei priedy yra maziau nei 5, jie raSomi TURINYJE ir pateikiamas kiekvieno jy puslapis;

« jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sgrasas: ,, PRIEDAI® Sarase bu-
tina nurodyti priedy puslapius. Sgrasas jterpiamas prie§ pacius priedus, o TURINYJE
tik nurodomas priedy saraso puslapis;

o tekste baitinai turi bati nuorodos j priedus.

3.5. Reikalavimai darby kalbai

Mokslinis stilius. Visi studenty darbai radomi moksliniu stiliumi. Taigi yra svarbu laiky-
tis tam tikry $io stiliaus normy ir atkreipti démesj j svarbiausias jo savybes. Svarbiis moks-
linio stiliaus bruozai yra tikslumas, glaustumas, aiskumas. Deréty logiskai ir ridliai déstyti
mintis, paisyti teksto ir minties sgsajy. Moksliniu stiliumi pateikti darbai turi bati objekty-
vis, vengtina subjektyvaus vertinimo ir emocingumo.

Zodziai, parasyti moksliniu stiliumi, visada turi turéti tiesiogine reiksme, reikia vengti
dviprasmiskumo, sinonimikos, perkeltiniy reik§miy, metaforizacijos. Cia taip pat linksta-
ma j schemas, papunktinj medziagos déstyma.

Vienas i$ svarbiy $io stiliaus bruozy yra ilgoki, $abloniski tiesioginiai sakiniai. Deréty
vengti klausiamyjy ar $aukiamuyjy sakiniy. Rasant moksliniu stiliumi, nereikéty vartoti pir-
mojo ir antrojo asmens, juos deréty pakeisti neveikiamaja rasimi (as istyriau = yra istirta,
pritaikiau metodg = metodas buvo pritaikytas).

Labai svarbu atkreipti démesj j teksto kalbos kultirg. Svarbu vengti linksniy ir prielinks-
niy vartojimo, sakiniy jungimo, zodziy darybos, Zodyno klaidy.
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Terminai. Mokslinis stilius pasizymi terminy gausa. Terminai sgvoka ar reiskinj pa-
vadina tiksliai ir yra vartojami tam tikroje vienoje mokslo $akoje. Pasitaiko terminy, api-
brézianciy skirtingas sgvokas skirtingose mokslo Sakose, taciau tai néra daznas reiskinys.
Moksliniuose darbuose reikia vengti terminy daugiareik§miskumo. Kiekvienos mokslo sri-
ties terminas turi turéti tiksliai fiksuota, labai apibréztg turinj, visiSkai nepriklausoma nuo
konteksto.

Nusistovéje tam tikros mokslo $akos terminai negali turéti sinonimy. Sinonimai nerei-
kalingi jau vien dél to, kad be reikalo apsunkina atmintj (juk studijuojant tam tikra moksli-
ne discipling, terminus reikia jsiminti ir jsisgmoninti).

Mokslinéje kalboje vartojami terminai negali turéti emocinio atspalvio, nes jie tik pava-
dina, o ne apibudina daiktg ar rei$kinj. Terminas yra neutralus zodis, tiksliai apibréziantis
sgvokos turinj.

Terminai turi bati trumpi, tikslas ir aiskas. Nederéty keisti juos daikta ar reiskinj tie-
siog apibaidinancia konstrukcija, nes tada bus atsisakyta sistemiskumo, o tai pakenks darbo
vientisumui.

Moksliniame darbe terminai turi sudaryti vieninga, apibrézta sistemga. Terminus deréty
paaiskinti, juos klasifikuoti. Svarbu pasirinkti taisyklingus, teiktinus terminus, negriaunan-
Cius visos teksto kalbos kultaros sistemos.

Pavadinimy rasymas. Tekste svarbu teisingai parasyti pavadinimus. DidZiosiomis raidé-
mis pradedami jstaigy, jmoniy, organizacijy, jy padaliniy pavadinimai, fondy, dokumentuy,
$venciy, renginiy ir kitokie tiesioginés reik§més pavadinimai bei sutrumpinti jy variantai.

Jeigu jmonés ar jstaigos pavadinimas padarytas i$ perkeltinés reik§més zZodziy, jis raso-
mas su kabutémis (kabutes galima pakeisti pasviru $riftu) ir pradedamas didzigja raide (Vie-
Soji jstaiga ,,Pinigai“). Galima vartoti ir sutrumpintg jmonés statusg nusakancig konstruk-
cija. Tokiu atveju ji ra§oma didZiosiomis raidémis, be tasky (AB, Vs]). Tiesioginés reik§més
pavadinimai raSomi be kabuciy (Vilniaus universiteto Kauno fakultetas).

Skaiciy rasymas. Skaiciai, Zymintys daikty kiekj, ra§omi arabigkaisiais skaitmenimis
(5 darbo vietos). Dideli skaiciai ra§omi arabiskais skaitmenimis ir Zodziais arba jy sutrum-
pinimais (10 tikstanciy arba 10 tikst.).

Kai skaic¢iai zymi daikty eile, galima vartoti tiek arabiskus, tiek roméniskus skaicius
(10 valanda, XXI amZius). Prie roménisky skaitmeny galiinés neraSomos.

Kai pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (300 eury).
Jei skaic¢iai matavimo vieneto neturi, jie raSomi Zodziais (infliacija padidéjo du kartus). Po
sutrumpinimy Eur (eurai) ir cf (centai) taskas nededamas, i§skyrus sakinio pabaiga.

Sutrumpinimy rasymas. Pirma karta minimas pavadinimas negali buti trumpinamas.
Tuo atveju, kai pavadinimg ruosiamasi paminéti keletg karty, po nesutrumpinto pavadini-
mo skliausteliuose reikia nurodyti jo sutrumpinima (Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO)).

Prie skaitvardzio raSomas zodis procentai (desimt procenty) gali buti trumpinamas
(10 proc. arba 10 %), kai skaitvardis raSomas skaitmeniu.

Visame tekste pateikiami sutrumpinimai ir kiti Zyméjimai turi bati vienodi ir sudaryti
tam tikrg sistema.
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Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy dedamas taskas, raymo pavyzdziy: doc. -
docentas, dr. — daktaras, egz. — egzempliorius, el. p. - elektroninis pastas, habil. dr. - ha-
bilituotas daktaras, ir kt. - ir kita, ir pan. - ir panasiai, ir t. t. - ir taip toliau, m. — metai,
meén. — ménuo, min. — minuté, m. m. — mokslo metai, Nr. (pries skaitmenis), nr. (po skaitme-
ny) - numeris, plg. - palyginti, pvz. - pavyzdziui, prof. - profesorius, p. - puslapis, r. - rajonas,
sgsk. — sgskaita, sav. - savivaldybé, sek. — sekundé, sk. — skyrius, str. - straipsnis, $. m. - iy
mety, t. y. - tai yra, tel. — telefonas, t. — tomas, val. - valanda, vnt. - vienetas, Zr. - Ziurék.

Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy nededama tasko, rasymo pavyzdziy: EUR -
euras, ct — centas, mm - milimetras, cm — centimetras, m — metras, km - kilometras, ha -
hektaras, g - gramas, kg - kilogramas, t - tona, ml - mililitras, | - litras, h - valanda, min -
minuté, s — sekunde.
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4. BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO
GYNIMO REKOMENDACIJOS

Vieso gynimo procediira:

1. I§ anksto kiekvienam baigiamajam darbui skiriamas recenzentas.
2. Darbas pristatomas auditorijai. Jis vainikuoja autoriaus jdétas pastangas ir sugebéji-
mus.

Darbo pristatymas - tai 7-10 min. kalba, papildoma vaizdine medziaga.

Kalba turi bati i§ anksto apgalvota. Pravartu pasidaryti trumpa kalbos konspekta, tai leis
sekti minciy eiga, taciau jo nereikéty skaityti.

Kad kalba nebiity vien sausy sakiniy rinkinys, ja batinai reikia iliustruoti vaizdine me-
dziaga. Tam gali bati naudojama arba Microsoft PowerPoint, arba Prezi, arba kiti programi-
niai sprendimai, aplikacijos. Taip pat galima naudoti ir kitg vaizding medziaga, pavyzdziui,
bukletus, produkto pavyzdzius, prototipus, testerius ir pan. Prezentacija neturéty bati vi-
siskai statiska, reikéty bent minimaliai animacijos elementy (pvz., kad vienas punktas po
kito atsirasty, kazkas apsibraukty ir pan.), ta¢iau reikia vengti tokiy pertekliniy sprendimy,
kuriy vykdymo kontrolés negalima uztikrinti ir kuriy gedimai gali sutrikdyti pristatymo
eiga.

Skaidrése darbo pristatymo metu turi bati:

« antrastiné skaidreé: universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus pavardé ir

vardas, darbo vadovo mokslinis vardas, laipsnis, jo pavardé ir vardas (1 skaidreé);

« darbo objektas, tikslas, uzdaviniai, metodai (1 skaidré);

« teoriné dalis (1-2 skaidrés, labai koncentruotai pateikti pagrindinius teorijos aspektus,

atrastas/sukurtas naujoves, sukurtg siilomg teorinj modelj);

« analitiné-metodiné dalis (1-2 skaidrés, labai koncentruotai pateikiami pagrindiniai

analitinés dalies rezultatai, tyrimo metodika ir tyrimo modelis);

« tyrimo rezultaty - pagrindiniai / esminiai tyrimo rezultatai (gali bati daugiau skaidriy,

nes pristatant turi buti akcentuojamas atliktas tyrimas ir gauti esminiai rezultatai);

« i$vados (1 skaidre, nebutina pateikti visas iSvadas, tik pacias esmingiausias);

o antrastiné skaidré (1 skaidré, kad po darbo pristatymo vél baty matomas darbo pava-

dinimas ir tai bty darbo autoriaus vizitiné kortelé).

Visos skaidrés, i$skyrus pirmaja (antrastine), turi btti sunumeruotos ir pazymeétos atsto-
vaujamo universiteto pavadinimu bei besiginanciojo vardu ir pavarde (2 pav.). I§ viso turéty
bati 9-12 skaidriy. Jos visos turi turéti bendrg stiliy, pavyzdziui, rémelj, pavadinimy $riftg ir
dydj ir kt. Naudoti VU Kauno fakulteto pristatymo skaidriy $ablong (https://www.knf.vu.lt/
apie-fakulteta/atributika) (2 pav.).


https://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika
https://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika
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Kaune
fakultetas

Lentelés

Lentelés pavadinimas Pavadinimas

55%

Saltinis: sudaryta autoriy.

2 pav. Skaidrés pavyzdys

Prie$ pradedant kalba pasisveikinama su komisija ir tik tada pereinama prie darbo pri-

statymo. Baigus kalba, padékojama uz démes;j.

3. Komisijos pirmininkas supazindina su darbo vadovo atsiliepimu ir recenzija. Su re-
cenzento klausimais autorius gali susipazinti dieng iki gynimo dienos ir pasiruosti j
juos atsakyti i§ anksto.

4. Pateikiami gynimo komisijos nariy ir kity gynimo dalyviy klausimai ir atsakymai j
juos be iSankstinio pasirengimo.

5. Uzdarame gynimo komisijos posédyje darbai jvertinami pasibaigus visy tos dienos
posédzio darby gynimui.
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4 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO TARPINIY ATSISKAITYMUY REIKALAVIMAI

I metai, | semestras (Pagal dalyka Moksliniy tyrimy metodologija (MTM))

1. Preliminarios temos suformulavimas.

2. Preliminaraus turinio parengimas.

3. Baigiamojo darbo jvado dalinis parengimas:

o temos aktualumas;

o problemos istirtumas;

o problemos esmé;

« darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai.

4. Ne maziau kaip 30 literattiros Saltiniy analizé laisva forma. Paaiskinimas: 30 $altiniy ana-
lizé laisva forma reiskia, kad reikia i$analizuoti juos pateikiant nuosekly ir risly teksta,
kur bty jvadinis sakinys, toliau eity autoriy nuomoniy palyginimas / moksliné disku-
sija, panasumy ir skirtumy i$skyrimas, gal ir supriesinimas, tarpinés i§vados / apiben-
drinimai ir pan., ir pabaigoje visos literattiros analizés bendra i$vada / apibendrinimas.
Skyriy ir poskyriy nereikia formuoti, bet aiskumo délei juos galima suformuoti.

Atsiskaitymas:
« Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo vadovu
ir MTM dalyko déstytoju. Semestro pabaigoje atsiskaitoma pateikiant MTD ataskaita.

| metai, Il semestras

1. Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir jvado koregavimas bei papildymas likusiomis
jvado struktarinémis dalimis.
2. Baigiamojo darbo teorinés dalies parengimas:
« formuojami darbiniai apibrézimai;
« atsirenkamos ir analizuojamos teorijos ir koncepcijos nagrinéjama tema, pagal kurias
bus plétojama analizé analitinéje darbo dalyje;
« suformuluojamas teorinis modelis.
3. Literatairos saraso papildymas (ne maziau kaip 40 $altiniy).

Atsiskaitymas:

« Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo va-
dovu. Semestro pabaigoje atsiskaitoma kvalifikacinéje komisijoje, viesai pristatoma ir
ginama visiskai parengta ir vadovo jvertinta ataskaita.
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Il metai, Il semestras

Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir jvado koregavimas.

2. Baigiamojo darbo teorinés dalies papildymas ir koregavimas.

Baigiamojo darbo analitinés-metodinés dalies parengimas:

« analizuojami Lietuvoje ir uzsienyje atlikti darbai bei tyrimai, jy rezultatai;

« suformuluojamas tyrimo modelis, i$keliamos hipotezés, pagal kurias bus vykdomas
tyrimas rezultaty dalyje;

« pateikiama tyrimo metodika (tyrimo tikslas, tyrimo uzdaviniai, tyrimo metodai, tyri-
mo imtis, tyrimo organizavimas).

Literatairos saraso papildymas (ne maziau kaip 50 saltiniy).

Atsiskaitymas:

Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo va-
dovu. Semestro pabaigoje atsiskaitoma kvalifikacinéje komisijoje, viesai pristatoma ir
ginama visiskai parengta ir vadovo jvertinta ataskaita.

Il metai, IV semestras

Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir jvado koregavimas.

2. Baigiamojo darbo teorinés bei analitinés daliy papildymas ir koregavimas.

Nk

Baigiamojo darbo tyrimo rezultaty dalies parengimas:

« pateikiami tyrimo rezultatai, paaiskinantys hipoteziy patvirtinimg arba atmetima;

« tyrimo rezultatai analizuojami, interpretuojami, jvertinami lyginant juos su kity auto-
riy tyrimy rezultatais ir jZvalgomis.

I$vady ir pasitlymy parengimas.

Santraukos parengimas.

Literattiros saraso papildymas.

Baigiamojo magistro darbo jforminimas pagal metodinius reikalavimus.

Atsiskaitymas:

Baigiamasis magistro darbas ginamas kvalifikacinéje komisijoje, parengiamas $iuose
nurodymuose isdéstytus reikalavimus atitinkantis jo pristatymas. Tinkamai pristacius ir
apgynus baigiamajj darbg suteikiamas magistro kvalifikacinis laipsnis.
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LENTELES
Lentelé jforminama taip:
N lentelé
Lentelés pavadinimas
Stulpelio pav. Stulpelio pav.
Saltinis:
1. Lentelé viename puslapyje
o I$ tam tikro Saltinio paimta lentelé jforminama taip:
1 lentelé
Galimi indéliy ir atlygiy variantai
Indéliai Atlygiai
Laikas UZzmokestis
I$silavinimas Piniginis skatinimas, pasalpos
Saltinis: Dessler, G. (1999). Personalo valdymo pagrindai, p. 11.
o Sudaryta autoriaus lentelé jforminama taip:
2 lentelé
Bendradarbiavimo motyvacinio metodo taikymas
Bendradarbiavimas pasireiskia Bendradarbiavimas nepasireiskia

Darbuotojams svarbus pasitenkinimas darbu | Darbuotojai per darba patenkina svarbius savo poreikius

Darbas reikalauja kiirybiskumo Darbas yra nuobodus

Saltinis: sudaryta autoriaus.

o Autoriaus sudaryta remiantis tam tikru Saltiniu lentelé jforminama taip:

3 lentelé
Vadovo ir pavaldinio vertybiy palyginimas
Vadovo vertybés Pavaldinio vertybés
Isipareigojimas visai organizacijai Isipareigojimas grupei ar organizacijos skyriui
Rezultatai vertinami pagal ilgalaikius laim¢jimus | Rezultatai vertinami pagal trumpalaikius laiméjimus

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Barsauskiené, V. (1999). Zmogiskieji santykiai, p. 109.
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2. Lentelé uzima daugiau negu vieng puslapj
1 puslapyje lentelé jforminama taip:
4 lentelé
Galimi indéliy ir atlygiy variantai
Indéliai Atlygiai
Laikas Uzmokestis
ISsilavinimas Piniginis skatinimas, paSalpos
Patirtis ISskirtinis démesys
2 puslapyje lentelé tesiama ir jforminama taip:
4 lentelés tesinys
Indéliai Atlygiai
Kirybiskumas Karjeros galimybé
Lojalumas organizacijai Maloni darbo aplinka
Amzius Galimybé tobuléti

Saltinis: Dessler, G. (1999). Personalo valdymo pagrindai, p. 11.
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Paveikslas jforminamas taip:

/ 52
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\ 4

Saltinis:

o Paimtas is tam tikro Saltinio paveikslas jforminamas taip:

]

]

N pav. Paveikslo pavadinimas

=]

[+ ]

]

]

Realybe yra Ralybé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybe — tai
L ¥ 3 ) \ Y
konh]_ehw kéf?an_tl » konkretiis tarpusavyje simboliniy soclaline Amoniy
Strutiros desmi i lemiantys susl)e 18raisky pasaulis konstrukceija ketinimy
nepriklausoma nuo - Formacii ireitki
stebétojo procesai informacijos pasireiskimas
laukai
. ANALITINIS POZIURIS -
< Lag
P SISTEMINIS POZITRIS
| . AP
VEIKEJU POZIURIS

Saltinis: Arbnor, L, ir Bjerke, B. (1996). Methodology for Creating Business Knowledge, p. 30.

4
-

| 4

1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija

o Autoriaus sukurtas paveikslas jforminamas taip:

\

/

Saltinis: sudaryta autoriaus.

1 pav. Objekty sujungimas j viena objekta
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o Paveikslas, sukurtas autoriaus remiantis tam tikru Saltiniu, jforminamas taip:

— . |
— —y \

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Pavardenisl, V., ir Pavardenis2, V. (2019). Saltinio antrasté, p. 30.

1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija
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SANTRAUKOS (uzsienio (angly) kalba) ANTRASTES PAVYZDYS

Pavardenis, Vardenis. (2020) Marketing complex for e. services. MBS Graduation
Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University, 75 p.

SUMMARY

Santraukos tekstas




Ingrida Sarkifinaité, Giedrius Romeika, Asta Mikalauskiené, Edmundas Jasinskas, Dalia Krik$¢ianiené, Dalia
Streimikiené, Remigijus Ciegis, Viktorija Maciulyté

Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka. Metodiniai nurodymai. Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos
instituto Marketingas ir pardavimy vadyba (6211LX023) studijy programos studentams. — Vilnius: Vilniaus univer-
siteto leidykla, 2020. - 55 p.

ISBN 978-609-07-0554-4 (skaitmeninis PDF)

Metodiniai nurodymai skiriami Vilniaus universiteto Kauno fakulteto (KnF) Socialiniy moksly ir taikomosios infor-
matikos instituto (SMTII) Marketingas ir pardavimy vadyba(iki 2021 m. priémimo — Marketingas ir prekybos vadyba)
specialybés baigiamiesiems magistro darbams rengti. Sios metodinés priemonés tikslas - supaZindinti magistrantus su
baigiamojo magistro darbo metodiniais reikalavimais ir suformuoti $io darbo rengimo jgadzius. Joje pateikiami susiste-
minti pagrindiniai metodologiniai, darbo turinio ir darbo jforminimo, mokslo tiriamojo darbo rengimo reikalavimai ir
esminiai principai. Cia aptariami baigiamojo magistro darbo rengimo tiek esminiai universaliis reikalavimai, tiek rei-
kalavimai, kylantys i$ studijy proceso organizavimo prioritety. Kity studijy sri¢iy ir kryp¢iy déstytojams ir studentams
$ie metodiniai nurodymai gali buti naudingi tiek, kiek juose atsispindi universaliis tyrimams keliami reikalavimai, bei
tiek, kiek jy programy tikslai ir prioritetai sutampa su magistro studijy programomis, kuriomis buvo remtasi. Leidinyje
pateikiama: baigiamojo magistro darbo reikalavimai, tyrimo rengimo metodologiniai aspektai, darbo apipavidalinimo
reikalavimai ir baigiamyjy darby gynimo rekomendacijos

Virselio dailininké Jurga Téveliené
Kalbos redaktoré Danuté Petrauskiené
Maketuotoja Vida Vaidakaviciené

Vilniaus universiteto leidykla
Saulétekio al. 9, LT-10222 Vilnius
info@leidykla.vu.lt, www.leidykla.vu.It
2,75 aut. L.
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