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[VADAS

Sie baigiamyjy magistro darby rengimo metodiniai nurodymai skiriami Vilniaus uni-
versiteto Kauno fakulteto meno vadybos specialybés studentams (-éms). Jais siekiama nu-
rodyti baigiamyjy magistro darby ragymo gaires ir paaidkinti jiems keliamus reikalavimus.

Nurodymai ir rekomendacijos meno vadybos specialybés baigiamiesiems magistro dar-
bams parengti remiantis tokiems darbams keliamais bendraisiais reikalavimais (iSdéstytais
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos bei Vilniaus universiteto dokumen-
tuose) ir meno vadybos studijy programos ypatybémis. Programa remiasi apibendrinta
meno kaip socialinio ir ekonominio reiskinio samprata — menas suvokiamas kaip ekono-
miné veikla, kurios rezultatas yra tam tikras ypatybes turintys produktai: jie pasizymi k-
rybiskumu ir simboliskumu, jy paskirtis yra tenkinti estetinius poreikius, jie yra (bent jau
potencialiai) traktuotini kaip intelektiné nuosavybé. Meno vadybos programos absolven-
tai (-és) turi gebéti strategiSkai vadovauti meno organizacijoms ir projektams taikydami
naujausias vadybos teorijas ir metodus, planuoti ir jgyvendinti meno organizacijy, projekty
ir produkty rinkodara, analizuoti makrosocialing meno organizacijy aplinkg ir vertinti jos
jtaka meno organizacijy veiklai, pazinti $iuolaikinius meno reiskinius bei suprasti jy socia-
line, ekonomine ir kultarine reik§me.

Rengiant $iuos metodinius nurodymus vadovautasi:

o Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (priimtu Lietuvos Respublikos Seimo
2016 m., suvestiné redakcija nuo 2018 06 19).

o Studijy pakopy aprasu (patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2016 m. lapkric¢io 16 d. jsakymu Nr. V-1012).

o Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuos-
tatais, patvirtintais Vilniaus universiteto senato 2017 m. gruodzio 19 d. nutarimu
Nr. §-2017-12-11).

o Studijy pasiekimy vertinimo tvarka (patvirtinta Vilniaus universiteto senato komisijos
2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. SK-2012-20-6; suvestiné redakcija nuo 2019 01 22).

o Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu (patvirtintu Vilniaus universiteto sena-
to 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4).

« Vilniaus universiteto Kauno fakultete vykdomos meno vadybos magistro studijy prog-
ramos komiteto nutarimais.
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1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI
MAGISTRO DARBAMS

1.1. Bendrosios nuostatos

Magistro darbas — magistro studijy baigiamasis darbas, pagrjstas savarankiskai atliktu
moksliniu tyrimu arba parengtu projektu, atskleidziantis studijy programos tikslus atitin-
kancius gebéjimus. Baigiamuoju (tiriamuoju arba projektiniu) darbu magistrantai (-és) turi
parodyti meno vadybos srities ziniy ir supratimo lygj, gebéjima analizuoti pasirinkta meno
vadybos tema, vertinti kity asmeny anksciau atliktus meno vadybos mokslinius ir taiko-
muosius darbus, savarankiskai parengti, jgyvendinti ir aprasyti meno vadybos tyrimag ar
projekta, aiskiai ir pagrijstai formuluoti atlikto darbo i$vadas.

Magistro darbo rezultatai turi turéti moksline verte. Sig verte nulemia mokslinis darbo
naujumas, originalumas, aktualumas, kitaip tariant — teorinis, metodologinis ar praktinis
darbo indélis | meno vadybos kaip mokslo srities plétojima. Darbo mokslinis naujumas
reiskia, kad darbas papildo meno vadybos sritj naujomis ziniomis — nauju pagrindu iSanali-
zuota ar susisteminta teorine medziaga, sukurta nauja tyrimo metodika, naujais teorinés ar
praktinés problemos sprendimo budais. Darbo originalumas rodo, kad darbas skiriasi nuo
kity meno vadybos srities atlikty darby - jame yra sukaupta naujy empiriniy duomeny, pa-
teikta naujy jrodymuy, suformuluotos naujos i$vados ar pasitlymai. Darbo aktualumg nu-
lemia darbo temos santykis su socialine tikrove ar aktualiais moksliniais tyrimais. Nors $is
darbo aspektas néra negincijamas (kartais teigiama, kad néra neaktualiy socialiniy moksly
temy), kai kuriy temy nagrinéjimas gali labiau prisidéti prie svarbiy visuomenés problemy
sprendimo ar reikiamos mokslinés teorijos konstravimo. Atskleidziant darbo aktualuma
pradzios taskas gali buti tas rezultatas, kurj tikimasi gauti, atlikus darba.

Magistro darbo raymo procesas pradedamas nuo temos pasirinkimo ir mokslinés lite-
ratliros analizés. Tema magistro darbui gali sialyti darbo vadovas (-¢) arba ja gali pasirinkti
patys studentai (-és) ir suderinti su darbo vadovu (-e). Darbo vadovas (-é) ir magistran-
tas (-€) kartu aptaria Siuos klausimus:

« darbo temos ir darbe nagrinéjamos problemos pasirinkimas, darbo tikslo ir uzdaviniy
formulavimas;

magistro darbo struktira ir kalendorinis darbo planas;

« mokslinés ir kitos informacijos paieskos ir atrankos strategijos;

« teorinés medziagos atranka ir sisteminimas;

« tyrimo metodikos sudarymo arba projekto koncepcijos sukiirimo eiga;
« tyrimo arba projekto jgyvendinimas.
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Baigiamasis magistro darbas rasomas tre¢iame studijy semestre. Darbo rasymo grafikas:

o iki rugséjo 10 d. su darbo vadovu (-e) turi baiti suderinta darbo tema, tikslas, uzdavi-
niai, darbo struktira ir kalendorinis darbo rasymo grafikas, jie taip pat turi bati pri-
statyti metodiniame seminare rugséjo pabaigoje (konkreti seminaro data nustatoma
bendru grupés ir déstytojy sutarimu).

iki spalio 15 d. darbo vadovui (-ei) turi bati pateiktas pirmas teorinés darbo dalies
variantas.

iki spalio 30 d. darbo vadovui (-ei) privalu pateikti baigta teorinés darbo dalies ir nu-
matomo tyrimo metodikos arba projekto koncepcijos pirma varianta, pagrjsta teori-
niu modeliu, jis taip pat turi bati pristatytas metodiniame seminare lapkricio pradzioje
(konkreti seminaro data nustatoma bendru grupés ir déstytojy sutarimu).

iki gruodzio 5 d. darbo vadovui (-ei) butina pateikti viso baigiamojo magistro darbo
pirma variantg. Jis taip pat turi bati pristatytas metodiniame seminare gruodzio pra-
dzioje (konkreti data nustatoma bendru grupés ir déstytojy sutarimu).

iki sausio 6 d. galutinis magistro darbo variantas turi buati jkeltas j Vilniaus universiteto
studijy informacing sistema bei pristatyti du spausdinti variantai j Socialiniy moksly ir
taikomosios informatikos institutg.

magistro darbai ginami Ziemos sesijos metu, sausio 15-20 d. (placiau apie magistro
darby gynimo procediirg zr. 8 skyriy).

Magistro darbo rengimo grafiko datos gali biiti paankstintos, jeigu darbo tyrimui atlikti
arba projektui jgyvendinti reikia tam tikro laiko. Ta¢iau darbo rengimo grafike nurodytos
datos negali bati vélinamos.

Rasydami magistro darbg, magistrantai (-és) privalo laikytis su darbo vadovu (-e) sude-
rinto kalendorinio darbo plano, reguliariai konsultuotis ir pildyti baigiamojo darbo rengi-
mo grafika (zr. 11 prieda). Konsultacijy su darbo vadovu (-e) metu studentai (-és) privalo
informuoti jj (ja) apie darbo rasymo eigg ir iskilusias problemas bei pateikti darbo teksta
atskiromis dalimis, skyriais ar poskyriais. Konsultacijoms su darbo vadovu (-e) privalu tin-
kamai pasirengti: tekstas vadovui (-ei) turi bati pateikiamas sutartu laiku, sutvarkytas pa-
gal $iy metodiniy nurodymy jforminimo reikalavimus, parasytas taisyklinga kalba. Bendru
darbo vadovo (-és) ir studento (-és) sutarimu konsultacijos gali vykti susitinkant tiesiogiai
arba elektroninéje erdvéje.

Jeigu studentas (-¢) nesilaiko pirmiau pateiktame magistro darbo radymo grafike nu-
rodyty terminy (pvz., nekontaktuoja su darbo vadovu (-e), véluoja pateikti atskirus darbo
segmentus ar visg darbg ir kt.), vadovas (-é) gali nuspresti, kad darbas negali bati ginamas
(placiau apie tai zr. 8.1 skyriy). Jeigu darbo vadovas (-€) ignoruoja studento (-és) klausi-
mus ar kvietimus konsultacijoms (pvz., neatsako j el. pastu pateiktus paklausimus ilgiau nei
5 darbo dienas), studentas (-é) turi apie tai informuoti studijy programos komiteto pirmi-

ninka (-¢).
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1.2. Magistro darbo struktiura

Meno vadybos specialybés magistro darba sudaro 4 pagrindinés struktirinés dalys:
jvadas, teoriné dalis, tiriamoji arba projektiné dalis, iSvados ir rekomendacijos (zr. 1 lentele).
Magistro darbo apimtis — 60-80 puslapiy (120-160 tukst. spaudos Zenkly su tarpais) be prie-
dy. Darbo pradzioje pateikiami antrastiniai lapai, turinys, santrumpy, lenteliy ir paveiksly
sarasai, o pabaigoje pridedamos pagalbinés struktarinés dalys: santrauka uzsienio kalba, nau-
dotos mokslinés literattiros ir kity informacijos $altiniy sarasas, priedai. Visas darbas jformi-
namas pagal Siuose nurodymuose isdéstytus reikalavimus (zr. 7 skyriy).

1 lentelé
Reikalavimai struktiirinéms magistro rasto darbo dalims
Struktariné dalis Reikalavimai
Antrastiniai lapai Hforminami pagal 1 ir 2 priede pateiktus pavyzdzius.
Turinys Apima visy darbo daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimus. Jforminamas pagal
3 priede pateikta pavyzdj.
Santrumpy sarasas Atskirame puslapyje pateikiamos visos darbe vartojamos santrumpos ir jy pa-

ai$kinimas. Santrumpy sarasas jforminamas pagal 4 priede pateiktg pavyzdj.

Lenteliy ir paveiksly Atskirame puslapyje pateikiami visy darbe esanciy lenteliy ir paveiksly sarasai,
sgrasas jforminti pagal 5 priede pateikta pavyzdj.
Ivadas Ivade jvardijama darbo tema ir apraSoma nagrinéjama problema, argumen-

tuotai pagrindziamas darbo temos aktualumas ir aptariamas darbe keliamos
problemos istirtumo lygis, atskleidziamas darbo naujumas; apibréziamas dar-
bo objektas, iskeliamas darbo tikslas ir nurodomi uzdaviniai, jvardijami ir pa-
grindziami darbo metodai, apraSoma darbo struktara (Zr. 2 skyriy).

Teoriné dalis Teorinéje dalyje pristatomi literattiros (moksliniy teorijy, empiriniy tyrimy,
praktiniy atvejy), kurioje nagrinéjama magistro darbe sprendziama problema,
apzvalgos, analizés ir sisteminimo rezultatai. Teoriné dalis turi tiek skyriy, kiek
yra butina teoriniams darbo uzdaviniams, jvardytiems jvade, iSspresti, ji bai-
giama konceptualiu (teoriniu) nagrinéjamos problemos sprendimo modeliu,
kuris tolesnéje empirinéje darbo dalyje yra tikrinamas ar tobulinamas remian-
tis tyrimu arba pritaikomas praktikoje rengiant ir jgyvendinant projekta (zr. 3

skyriy).
Empiriné | Tyrimas Empirine magistro rasto darbo dalj, atliekamg kaip tyrimas, sudaro 2 skyriai:
dalis tyrimo metodologijos ir rezultaty. Pirmame skyriuje jvardijamas tyrimo tiks-

las ir uzdaviniai, apraSoma ir pagrindziama tyrimo metodologija. Antrame
skyriuje apraoma tyrimo eiga ir pateikiami remiantis sukaupty empiriniy
duomeny analize gauti rezultatai. Empiriné dalis baigiama arba teorinéje da-
lyje sukurto modelio patvirtinimu, arba jo tikslinimu ir / arba tobulinimu, re-
miantis tyrimo rezultatais (zr. 4.1. skyriy).

Projektas Empiring magistro rasto darbo dalj, atliekama kaip projektas, sudaro 4 skyriai:
projekto inicijavimo, planavimo, jgyvendinimo ir uzbaigimo. Si dalis baigia-
ma teorinéje dalyje sukurto ir projekto metu jgyvendinto modelio refleksija ir
tobulinimo pasitlymais (zr. 4.2. skyriy).
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Struktariné dalis Reikalavimai
I$vados ir Darbo i$vados formuluojamos atsizvelgiant j darbo uzdavinius ir remiantis
rekomendacijos svarbiausiais viso darbo rezultatais — apibendrintai atskleidziama, kaip buvo

i$spresti numatyti uzdaviniai ir pasiektas darbo tikslas.
Remiantis i§vadomis formuluojamos rekomendacijos, kaip buty galima tobu-
linti meno vadybos ar rinkodaros procesus tirtoje srityje (zr. 5 skyriy).

Santrauka Rasoma uzsienio kalba (angly, vokie¢iy, pranciizy). Santraukoje glaustai patei-
kiama informacija apie magistro darbo turinj - analizuotos problemos esmé,
darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai, darbo metodai ir svarbiausi rezultatai.
Santraukos jforminimo pavyzdys pateikiamas 7 priede.

Mokslinés literataros ir | Sarase pateikiami tik darbe cituojami, perpasakojami ar minimi $altiniai (moks-
kity informacijos $altiniy | liniai straipsniai, teisés aktai, statistikos duomeny $altiniai, kt.). Sarasas sudaro-
sgrasas mas pagal Harvardo sistemos principus (Zr. reikalavimus 7.3 skyriuje). Minima-
lus darbe cituojamy ir sarase nurodomy moksliniy $altiniy skaicius - 30.

Priedai Darbo pabaigoje pateikiami jvairas priedai (didelés lentelés, paveikslai, do-
kumentai ar jy kopijos, kt. papildoma medziaga), jeigu jie reikalingi darbui
suprasti ir jvertinti. Priedy jforminimo reikalavimai pateikiami $iy metodiniy

nurodymy 7 skyriuje.
Recenzento (-és) Ant paskutinio (kieto virselio) lapo vidinés pusés klijuojamas A5 formato vo-
atsiliepimas kas, j kurj jdedamas recenzento (-és) atsiliepimas. Atsiliepimas raSomas pagal

standartine forma, ji pateikiama 8 priede.

Papildoma literatura:

« Kardelis, K. 2016. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir encik-
lopedijy leidybos centras, p. 377-404.
« Williams, K. 2018. Planning Your Dissertation. UK: Palgrave Macmillan.
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2. MAGISTRO DARBO |VADAS

Jvade glaustai i$déstoma viso magistro rasto darbo idéja. Jis turi tam tikrus batinus ele-
mentus: jie, suformuluoti darbo rasymo pradzioje, labai palengvina tolesnj darba. Sie bitini
elementai yra:

« darbo temos apibudinimas ir aktualumo atskleidimas;

« darbe keliamos problemos istirtumo lygio ir darbo temos naujumo aptarimas;

« darbo objekto apibrézimas;

o darbo tikslo ir uzdaviniy iskélimas;

o darbo metody pasirinkimas ir pagrindimas;

« darbo struktiiros sudarymas ir pagrindimas.

Darbo temos aktualumas — darbe nagrinéjamos problemos svarba praktiniu ar teoriniu
pozitriu. Praktiniu poziariu svarbios temos yra susijusios su dabarties gyvenimo socialiné-
mis problemomis, kurioms reikia mokslo ziniomis pagrjsty sprendimy. Teoriniu poziiriu
aktualios temos plétoja arba kuria naujas mokslo teorijas, tyrimo metodologijas, pateikia
mokslo raidai reikalingus empirinius duomenis.

Darbo problemos istirtumo lygis ir darbo temos naujumas atskleidzia tai, kas jau nu-
veikta Lietuvos ir pasaulio moksle sprendziant pasirinktg problema. Aptariant problemos
itirtumg remiamasi kity mokslininky ir mokslininkiy darbais, parodoma, kokiais aspek-
tais pasirinkta problema istirta, kokie yra svarbiausi tyrimai ir jy rezultatai. Darbo temos
naujumas - nauji tyrimo duomenys, nauju pagrindu i$analizuota ar susisteminta teoriné
medziaga, sukurta nauja tyrimo metodika, suformuluoti nauji problemos sprendimo bidai.

Darbo objektas — darbe nagrinéjamas reiskinys ar procesas. Darbo objektas nurodo, j
ka yra sutelktas darbas. Darbo objektas turi sietis su darbe keliama problema, nurodyti jos
specifinj aspektg. Darbo objekto nederéty painioti su tyrimo objektu, kuris formuluojamas
tiriamojoje darbo dalyje. Darbo objektas tiriamas visame darbe, o tyrimo objektas tik empi-
riniame tyrime. Darbo objektas apibrézia, koks tyrimo objektas gali buiti pasirinktas.

Darbo tikslas turi nuosekliai i$plaukti i§ pasirinktos darbo problemos ir tiesiogiai sie-
tis su darbo objektu. Darbo tikslas atskleidzia tai, ko siekiama darbe, j kokj klausimg apie
darbo objektg ieSkoma atsakymo. Magistro darbo tikslas gali buti formuluojamas vartojant
veiksmazodzius ,,sukurti®, ,,istirti, ,jvertinti, ,nustatyti“ — trumpai tariant, rasti atsakyma
j pagrindinj darbo klausima, iSkeltos problemos sprendima.

Darbo uzdaviniai - issikeltam tikslui pasiekti reikalingi zingsniai. Uzdaviniai parodo,
kaip bus siekiama tikslo. Pavyzdziui, siekiant kg nors ,,jvertinti®, pries tai reikia informacija
ar duomenis ,,susisteminti®, ,,i$skirti ,,apibrézti®, ,,palyginti®ir t. t. Formuluojant darbo uz-
davinius reikia suskaidyti tikslo siekima j etapus ir apgalvoti, kokie daliniai rezultatai padés
pasiekti darbo tiksla.

Darbo metodai apima tiek teorinéje, tiek ir empirinéje darbo dalyse naudotus metodus.
Juos reikia i§vardyti ir glaustai pagrjsti jy pasirinkima.
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Darbo struktiiros aprasyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliskumg ir pagrindinius juo-
se svarstomus klausimus, nurodyti, kokiame darbo skyriuje koks darbo uzdavinys spren-
dziamas.

Ivado vertinimo kriterijai, kuriais remiasi recenzentai (-és) vertindami ginti pateikta
darba, yra pasirinktos Mokslinés problemos aktualumo ir naujumo pagrindimo issamumas ir
nuoseklumas, darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy formuluotés korektiskumas ir tinkamu-
mas pasirinktai problemai spresti.



Teoriné magistro darbo dalis / 11

3. TEORINE MAGISTRO DARBO DALIS

Teoriné darbo dalis — magistranto (-és) surinkta, iSanalizuota ir susisteminta moksliné ir
kita (pvz., statisting, teisiné) medziaga apie nagrinéjamg problema. Teoriné dalis turi biti
grindZiama tik mokslinése monografijose, moksliniuose straipsniuose ar kituose moksli-
niuose Saltiniuose (t. y. ne vadovéliuose ar mokslo populiarinimo leidiniuose, ziniasklai-
doje) pateikta medziaga. Magistrantas (-¢) cia atskleidzia ir susistemina kity mokslininky
ir mokslininkiy pozitrj bei tyrimy rezultatus nagrinéjama tema, apibendrina juos, i$sako
savo poziuri.

Teoriné dalis gali buti ra§oma atpasakojant ir analizuojant pagrindines darbo sqvokas
nagrinéjancius poZiurius, taciau §iy poziiriy atpasakojimas negali buti savitikslis - jis turi
bati baigiamas darbo autoriaus (-és) apibendrinimais ir jzvalgomis. Jeigu darbo tema yra
atlikta daug tyrimy, magistrantas (-é) turi gebéti juos sisteminti, atsirinkti svarbiausius,
isskirti esminius. Jis (ji) ne tik turi parodyti, kad yra susipazings (-usi) su savo srities teori-
jomis, bet ir kad geba jomis pasinaudoti kaip biisimasis (-oji) specialistas (-¢).

Teorinés dalies kokybé labai priklauso nuo darbo autoriaus (-és) gebéjimo pasirinkti
tinkama literatarg ir vertinti ja kritiskai. Tipinés $ios dalies raSymo klaidos yra daugybés
teorijy atpasakojimas, niekaip jomis nepasinaudojant, jy nesiejant ir nelyginant, jungiant
ir kompiliuojant be loginio pagrindo ir analizés. Klaida taip pat yra netinkamuy, su darbo
problema nesusijusiy teorijy analizavimas arba teorinés dalies rasymas apskritai nesire-
miant jokiais moksliniais Saltiniais.

Teorinés darbo dalies struktira priklauso nuo jvade suformuluoty uzdaviniy - jeigu
jvade formuluojami keli konceptualiis uzdaviniai (pvz., atskleisti samprata, palyginti pozii-
rius, apibrézti sgvoka), tai jiems spresti teorinéje dalyje turi bati skiriami atitinkami skyriai.

Sioje dalyje biitina aptarti mokslinéje literatiiroje esamus darbo problemai spresti aktu-
alius modelius, juos i$analizuoti, palyginti jy pranasumus ir trakumus, jvertinti pritaikymo
galimybes. Teoriné darbo dalis yra baigiama magistranto (-és) sukurtu nagrinéjamos prob-
lemos sprendimo modeliu, kuris testuojamas atliekant empirinj tyrimg arba jgyvendinant
projektg. Modelis - tam tikros srities objekty, reiskiniy, procesy arba jy sudedamuyjy daliy
santykio ar veikimo atskleidimas, pavaizduotas vizualia grafine schema. Modeliai yra ap-
raSomieji arba normatyviniai. Aprasomieji modeliai - tiriamo dalyko supaprastintas grafi-
nis vaizdas, reprezentuojantis tikrovéje esantj originalg ir vaizduojantis jo struktarinius ir
funkcinius, priezasties ir padarinio ar genetinius jo elementy rysius. Normatyviniai mode-
liai - tiriamo dalyko patobulintos schemos, rodancios, kaip jis galéty veikti padarius tam
tikrus pakeitimus.

Teorinés dalies vertinimo Kkriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentai (-és) vertinda-
mi ginti pateikta darba, yra jos nuoseklumas, analitiskumas, pakankamumas toliau darbe
atliekamam empiriniam tyrimui ar jgyvendinamam projektui, atitiktis darbo objektui ir uz-
daviniams, teorinio modelio pagristumas ir jo indélio j meno vadybos teorijg reiksmingumas.
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Papildoma literatura:

o Burtonshaw-Gunn, S. A. 2009. Svarbiausios vadybos priemonés: metodai, modeliai, pas-
tabos vadovams ir konsultantams. Vilnius: Verslo Zinios.

« Bougie, R., Sekaran, U. 2019. Research Methods for Business. A sklill building approach.
8th ed. Wiley, pp. 1-102.
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4. EMPIRINE MAGISTRO DARBO DALIS

Empiriné magistro darbo dalis yra teorinés dalies rezultaty pritaikymas tiriamojoje arba
praktinéje veikloje. Si dalis gali biti dviejy tipy: empirinis tyrimas arba praktinis projektas.

4.1. Empirinis tyrimas

Tiriamoji darbo dalis - tai darbe nagrinéjamos problemos empirinio tyrimo pristaty-

mas. Sig dalj sudaro du skirtingos apimties skyriai, kuriuose:

« Pagrindziamas empirinio tyrimo poreikis, pristatomi pagrindiniai tyrimo klausimai,
jvardijamas tyrimo objektas (jei skiriasi nuo viso darbo objekto), tyrimo tikslas ir ty-
rimo uzdaviniai. Pristatoma tyrimo metodologija: pagrindziamas tyrimo pobudis ir
apibadinama tyrimo strategija, aprasomi tyrime naudojami duomeny rinkimo, paruo-
$imo analizei ir analizés, tiriamyjy (informacijos $altiniy) atrankos metodai ir proce-
daros, pagrindziamas jy pasirinkimas, jvertinamas jy patikimumas ir validumas;

« Pateikiami tyrimo rezultatai: trumpai apibudinama tyrimo eiga, pateikiami sukauptos
empirinés medziagos analizés rezultatai, jvertinamas tyrimo rezultaty apibendrina-
mumas (ar (kiek) konkrecios imties tyrimo rezultatai gali buti taikomi platesnei popu-
liacijai) ir perkeliamumas (ar (kiek) gauti rezultatai gali buti taikomi kituose dariniuo-
se ar kontekstuose).

Tyrimo objektas (tiriamas socialinis reiskinys) — vienas i$ specifiniy viso darbo objekto
apimamy aspekty, kuris bus toliau empiriskai tiriamas darbe. Tyrimo tikslas - siekis empi-
riskai istirti, aprasyti ar paaiskinti tyrimo objekta, numatyti (prognozuoti) tyrimo objekto
raiskos tam tikromis salygomis tendencijas, jvertinti jj ar jo poveiki. Tyrimo uZdaviniai -
tyrimo tikslui pasiekti reikalingi zZingsniai. Pavyzdziui, siekiant paaiskinti tyrimo objekta,
batina jj istirti ir aprasyti.

Tyrimo metodologija — sistema tiksliai nusakyty tyrimo atlikimo taisykliy ir procedi-
ry, kuriomis vadovaujantis yra jvertinami tyrimo rezultatai kaip (ne)teisingai nusakantys
socialine realybe. Tyrimo metodologija yra butina kiekvieno tyrimo dalis, ji apima:

o Tyrimo pobudzio - kokybinio ar kiekybinio, ar miSraus — pasirinkimo pagrindima

jvertinant jo pranasumus ir trakumus atliekamo tyrimo atveju. Svarbu atsiminti, kad:

o Tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai tyrimai gali bati ir fundamentiniai, ir taikomieji;

o Tik atliekant kiekybinj prognostinj tyrimg formuluojamos pagrjstos tikslius kintamy-
ju rysius nusakancios hipotezés, kurios tikrinamos atliekant matematinius statistikos
testus; atliekant kokybinj tyrima gali buti keliamos prielaidos, taciau jy patvirtinimas /
atmetimas visada diskutuotinas;

o Tik atliekant kokybinj tyrima apraoma pasirinkta tyrimo strategija ir pagrindzia-
mas jos tinkamumas tyrimui atlikti;
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o Kokybinio tyrimo strategijos labai daznai reikalauja naudotis tiek kokybiniy, tiek
kiekybiniy duomeny rinkimo ir analizés metodais; atliekant kiekybinj tyrima gali
bati renkami ir analizuojami ir kokybiniai duomenys;

o Misraus pobudzio tyrimuose derinami kokybinio ir kiekybinio tyrimo elementai.

Duomeny rinkimo metodo (metody) aprasyma, jy pasirinkimo pagrindimg, prana-
$umy ir trakumy konkreciai atliekamame tyrime jvertinimg. Duomeny rinkimo inst-
rumento (instrumenty) sukarimo ir (arba) pasirinkimo pagrindimg, jo pranasumy ir
trikumy konkrec¢iame tyrime jvertinima, kiekybiniame tyrime - ir nurodant operaci-
nes s3sajas su tyrimo kintamaisiais. Paprastai studenty (-¢iy) atliekamuose darbuose
duomeny rinkimo instrumentai ne tik apragomi ir paaiskinami darbo metodologinéje
dalyje, bet ir pateikiami darbo prieduose.

Duomeny $altiniy identifikavimo metody (atliekant kiekybinj tyrimg - generalinés
aibés) ir atrankos (tyrimo imciy sudarymo) tikimybiniy ir (arba) netikimybiniy pro-
cediiry apraSymg ir pagrindimg, jy prieinamumo, validumo ir patikimumo jvertinimg.
Cia turi biti konkretinami duomeny 3altiniai (tyrimo dalyviai) nurodant jy skaiciy,
laika, kitas tyrimui reik§mingas charakteristikas ir apraSoma numatoma duomeny
rinkimo procediira. Renkant bet kokio pobudzio privacia (individy, organizacijy) in-
formacija, kuri néra prieinama viesai, batinas tyrimo dalyviy informuotas sutikimas.
Jei renkant duomenis yra naudojamas anoniminis klausimynas — respondento (-és)
sutikimas jj uzpildyti laikomas informuotu sutikimu. Todél batina tinkamai parengti
apklausos lydrastj. Jei atliekamas interviu tiesiogiai bendraujant su informantu (-e) ar
informanty grupe, reikia jy rasytinio sutikimo dalyvauti tyrime (Zr. 12 priedg).

Duomeny analizés metody aprasyma, jy pasirinkimo pagrindima, jy pranasumy ir
trikumy bei validumo ir patikimumo jvertinimg. Taip pat ¢ia aprasomos duomeny
parengimo analizei procediros ir pateikiama numatoma duomeny analizés procedii-
ra, kuri dazniausiai atitinka tyrimo uzdaviniy struktirg. Kokybinio tyrimo atveju ¢ia
paaiskinama, kaip toliau bus elgiamasi su sukaupta informacija (pvz., nesutikusiy savo
pavardes vieSinti informanty (-¢iy) kodavimas), bei kritiskai jvertinamas tyréjo (-os)
vaidmuo ir jo jtaka tyrimo rezultatams.

Etiniy dilemy, kuriy (potencialiai) kyla atliekant tyrima, jvardijimg ir sprendimus kon-
kreciai atliekamo tyrimo atveju. Dazniausiai magistro darbuose pasitaikancios etinés
dilemos - tyrimo dalyviy (respondenty (-¢iy), informanty (-¢iy)) anonimiskumo ar
ju pateiktos informacijos konfidencialumo uztikrinimas. Jei tyrimo dalyvis (-é) rastu
(12 priedas) nepatvirtino savo leidimo skelbti viesai jo (jos) asmenine informacijg, vie-
$inti jo (jos) pavarde, kt., magistro darbo autorius turi grieztai laikytis $io draudimo ir
darbe nepateikti jokios tyrimo dalyvj (-¢) leidziancios identifikuoti informacijos.

Tyrimo metodologija turi nuosekliai plaukti i teorinés darbo dalies — pateikti opera-
cinius teorinio modelio komponenty apibrézimus. Tyrimo pobudzio, duomeny $altiniy,
duomeny rinkimo ir analizés metody pasirinkima lemia tyrimo tikslas ir uzdaviniai.
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Tyrimo rezultatai - faktiné informacija apie tyrimo eigg, surinktus duomenis ir jy analize.
Atsizvelgiant j sukaupty duomeny pobudj (t. y. kokybiniai ar kiekybiniai duomenys) ir pasi-
rinktus duomeny analizés metodus (statistiné analizé, turinio analizé, diskurso analizé, kt.),
rezultatai pateikiami lentelése, paveiksluose, kaip modeliai, aprasymai ir kt. formomis (re-
zultaty pateikimo reikalavimai nurodomi 9 priede), kurios nuosekliai ir i$samiai aprasomos.
Rekomenduojama, kad duomeny analizés struktiira atitikty tyrimo uzdaviniy struktira. Cia
taip pat jvertinamas tyrimo rezultaty apibendrinamumas (ar (kiek) konkrecios imties tyrimo
rezultatai gali bati taikomi platesnéje populiacijoje) ir perkeliamumas (ar (kiek) gauti rezul-
tatai gali buti taikomi kituose dariniuose ar kontekstuose). Tiriamoji darbo dalis yra baigiama
teorinio vadybos modelio tikslinimu (perkirimu), jeigu duomenys rodo tobulinimo biitinybe.

Tiriamosios dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentai vertindami
ginti pateikta darba, yra tyrimo tikslo ir uzdaviniy bei visos metodologijos atitiktis darbo te-
mai, tyrimo metodologijos nuoseklumas ir pagristumas; metody tinkamumas, patikimumas ir
validumas; surinkty duomeny apdorojimo ir analizés korektiskumas; tyrimo rezultaty patiki-
mumas, tinkamumas ir apibendrinamumas, rezultaty praktinis reikSmingumas.

Papildoma literatura:

« Babbie, E. R. 2018. The practice of social research. 14th ed. Boston [Mass.]: Cengage
Learning.

o Kardelis, K. 2016. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir encik-
lopedijy leidybos centras, p. 91-376.

o Frankfort-Nachmias, Ch., Nachmias, D., DeWaard, J. 2015. Research methods in the
social sciences. 8th ed. USA: Worth Publishers - A Macmillan Education Company.

« Mandal, Pratap Chandra. 2018. Qualitative research: Criteria of evaluation. Internatio-
nal Journal of Academic Research and Development, 3(2): 591-596. Prieiga: http://www.
academicjournal.in/archives/2018/vol3/issue2/3-2-106 [Zr. 2020 09 02]

o Valkauskas, R. 2011. Duomeny analizés jvadas. Vilnius: Vilniaus universitetas, p. 7-100.

4.2. Praktinis projektas

Empiriné magistro darbo dalis, ra§oma kaip praktinis projektas, yra teoriniy meno vady-
bos ar rinkodaros ziniy pritaikymas praktikoje, rengiant ir jgyvendinant tam tikra projekta.
Sig dalj sudaro keturi skirtingos apimties skyriai, kuriuose aprasomi ir analizuojami jgyven-
dinto projekto procesai: 1) inicijavimas; 2) planavimas; 3) jgyvendinimas; 4) uzbaigimas.

Projekto inicijavimas — naujo projekto apibrézimas ir apibidinimas. Dazniausiai $iame
procese apibiidinama projekto sritis, apimtis, identifikuojamos vidinés ir iorinés suintere-
suotosios $alys, derinami preliminaris finansavimo $altiniai bei parenkamas projekto vado-
vas ar koordinatorius. Siame skyriuje pateikiama:

» Projekto idéjos (sprendziamy problemy, naujumo, originalumo ir meninés verteés) pa-

grindimas ir sgsaja su teorine magistro darbo dalimi;


http://www.academicjournal.in/archives/2018/vol3/issue2/3-2-106
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« Projekto tikslas, uzdaviniai ir numatomi rezultatai;
« Projekto istekliy (zmogiskyjy, finansiniy, techniniy etc.) poreikio analizé.

Projekto planavimas - projekto koncepcijos pavertimas veikimo planu, kuris leisty pa-
siekti numatytus rezultatus. Planavimo metu parengtu projekto planu ir kitais dokumentais
yra vadovaujamasi viso projekto metu. Siame skyriuje pateikiama:

« Projekto jgyvendinimo etapai ir veiklos;

« Projekto laiko planas (rekomenduojama naudoti Ganto grafika);

« Projekto finansinis planas (samata, finansavimo $altiniai, pirkimy grafikas);

» Projekto komanda, dalyviai ir jy vaidmenys;

o Projekto vidinés ir iSorinés komunikacijos su suinteresuotomis $alimis planai;

« Projekto tikslinés grupés (-iy), auditorijos (-y) analizé;

« Projekto sklaida, rinkodaros strategija ir planai;

« Projekto rizikos valdymo planas;

o Projekto sékmeés kriterijy nustatymas.

Projekto jgyvendinimas — procesai, kurie skirti projekto veikloms jgyvendinti pagal
projekto plang ir specifikacijas. Siame skyriuje pateikiama:
« Projekta jgyvendinant kilusios problemos ir jy sprendimo budai;
« Projekto (jgyvendinimo veikly, laiko, finansinio, komunikacijos, rinkodaros ir kt.) pla-
ny poky¢iai ir jy valdymas;
« Realus jgyvendinamo projekto biudzetas.

Projekto uzbaigimas - projekto veikly, procesy ar jsipareigojimy pabaigimas, siekiant

viso projekto uzdarymo ir rezultaty jvertinimo. Siame skyriuje pateikiama:

« Jgyvendinto projekto stiprybiy ir silpnybiy analizé;

« Pasiekty projekto rezultaty ir sékmeés jvertinimas;

o Projekto testinumo perspektyvos.

« Projekto analizé profesiniu aspektu (magistro darbo autoriaus (-és) pozicija jgyvendi-
name projekte, diskusijos ir svarstomos problemos pasirinktoje meno vadybos projek-
to srityje, galimybé vystyti ar tobulinti svarstomas ar ginc¢ytinas problemas).

« Teorinio vadybos modelio tikslinimas (perkiirimas), jeigu pasiekti projekto rezultatai
rodo tobulinimo batinybe.

Iskilusiai (pastebétai) projekto problemai i$spresti ar jvykdyto projekto rezultatams pa-
tikslinti gali buti atliekami papildomi empiriniai tyrimai.

Magistro darbo prieduose pateikiami projekto jgyvendinimo veiklg atskleidziantys duo-
menys (projekto paraiskos fondams, laiskai réméjams arba sutartys su réméjais, projekto
vie$inimo veiksmai, projekto veikly etapy vaizdiné ir fotografiné medziaga, kt.). Jgyvendin-
to projekto pasitlymy ir atsiliepimy apie jj originalai ar kopijos.

Dél svariy priezasciy projekto nejgyvendinus arba jeigu projektas bus jgyvendinamas po
numatytos magistro darbo gynimo datos, remiantis pateikta informacija sprendziama, ar
magistrantas (-é) jvykdé sékmingai projektui jgyvendinti reikiamas veiklas.
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Projekto praktinés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentai (-és)
vertindami ginti pateiktg darba, yra projekto koncepcijos rysys su teorine dalimi, projekto
veikly jgyvendinimo apimtis, projekto etapy atlikimas laiku, numatyty rezultaty pasiekimas,

projekto jgyvendinimo proceso analizés iSsamumas ir pagrjstumas, teorinio modelio tikslini-
mo pagristumas.

Papildoma literatura:

« Ciutiené, R., Meiliené, E., Neverauskas, B., Stankevi¢ius, V. 2011. Projekty valdymas.
Kaunas: Technologija.

o Kerzner, H. 2017. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

« PMI (Project Management Institute). 2017. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. Pennsylvania: PMI.
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5. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Magistro darbo iSvadose pristatomi viso darbo rezultatai. RaSomo darbo kiekvienas
skyrius ir poskyris turi buti baigiamas apibendrinimais ir jZvalgomis, kurie yra tarsi tarpi-
nés darbo iSvados. Jeigu parasius skyriy ar poskyrj negalima padaryti jokios i§vados, kuri
buty aktuali darbo uzdaviniams spresti, tokio skyriaus ar poskyrio verta atsisakyti.

Darbo pabaigoje formuluojamos i$vados remiasi viso darbo rezultatais. Jose turéty atsi-
spindéti jvade suformuluoty uzdaviniy sprendimai ir empirinio tyrimo ar projekto rezulta-
tai. Svados formuluojamos glaustai ir aiskiai, konstatuojamaisiais teiginiais, déstomos sunu-
meruotomis pastraipomis. ISvadose negali atsirasti teiginiy, neisplaukianciy is atlikto darbo
turinio, jose negali biiti citaty ar kity autoriy nuomoniy.

Privaloma magistro darbo dalis yra viso darbo ir i§vady pagrindu formuluojamos
rekomendacijos. Rekomendacijos — argumentuoti, darbo rezultatais pagrijsti teiginiai, kaip
buty galima spresti iskelta problema, kokiy papildomy tyrimy ar duomeny reikia jai spresti
ir pan. Rekomendacijos pateikiamos po i$vady, atskira pastraipa ir taip pat déstomos atski-
rais punktais.

I$vady ir rekomendacijy dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzen-
tai (-és) vertindami gynimui pateiktg darba, yra darbe gauty rezultaty atskleidimo ir api-
bendrinimo pagrjstumas, formulavimo korektiskumas, uzdaviniy sprendimy atspindéjimas,
rekomendacijy sqsaja su darbo rezultatais ir iSvadomis ir jy praktiné reiksme.
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6. PRIEDAI

Prieduose pateikiama pagalbine reikSme turinti medziaga, kuri iliustruoja ar papildo
pagrindinj darbo teksta. Tai gali buti jvairas skaic¢iavimai, schemos, modeliai, didesnés len-
telés ir kt.

Jeigu empirinéje dalyje atliekamas tyrimas, prieduose turéty buti pateikti duomeny rin-
kimo instrumentai (klausimynai, interviu gaireés, kategorijy lentelés).

Jei empirinéje dalyje atliekamas praktinis projektas, prieduose pateikiama:

« projekto jgyvendinimo eigg iliustruojanti medziaga (paraiskos fondams, laiskai rémé-
jams, projekto veikly etapy vaizdiné ir fotografiné medziaga, straipsniai spaudoje ir
kitose ziniasklaidos priemonése, plakatai, skrajutés ir kt.);

« darbo dienorastis (tinklarastis) ar kultarinio / vadybinio veiksmo veidaknygés (Face-
book) tinklalapio administravimas, sgveika su kitais socialinio tinklo dalyviais;

« atsiliepimai apie projekta.

Priedy jforminimo reikalavimai pateikiami 7.4 skyriuje.
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7. MAGISTRO DARBO |[FORMINIMAS

7.1. Teksto jforminimas

Magistro darbo tekstas turi buti parasytas taisyklinga lietuviy kalba, akademiniu stiliumi
(placiau apie akademinj stiliy galima paskaityti skyriaus pabaigoje nurodytoje knygoje).

Magistro darbo teksto puslapiy parastés turi atitikti tokius parametrus:

o virutiné paraste — 2 cm;

e apatiné parasté - 2 cm;

o kairé parasté - 2,5 cm;

o desiné parasté - 1,5 cm.

Reikalavimai tekstui:

« pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
o teksto $riftas — Times New Roman;

o $rifto dydis - 12 pt;

« intervalas tarp eiluciy - 1,5 eilutés;

o teksto lygiavimas — pagal abu krastus (angl. justify).

Reikalavimai daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimams:

« turinys, darbo jvadas, teoriné ir empiriné dalys, i§vados, literattiros sarasas, santrauka
pradedami naujame lape, jy pavadinimai ra§omi didziosiomis raidémis, paryskintu
(angl. bold) Sriftu, $rifto dydis — 14 pt, lygiavimas — centre (angl. centre);

« skyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja), Srifto dydis -
12 pt, $riftas paryskintas (angl. bold), lygiavimas — pagal kairj krasta (angl. left align-
ment), jie i§skiriami vienos eilutés tarpu i$ pries jj ir po jo esamo teksto, pirmasis po
dalies pavadinimo einantis skyrius atskiriamas nuo jos dviejy eiluciy tarpu;

« teoriné ir tiriamoji (projektiné) dalys numeruojamos arabiskais skaitmenimis, po jy
dedamas taskas (1., 2.);

» skyriai numeruojami dalies viduje ir jy eilés numeris susideda i$ dviejy arabisky skait-
meny (1.1., 1.2. ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio pavadinimo atskiriami
tagkais, poskyriy eilés numeris susideda i$ trijy skaiciy (1.1.1., 1.1.2. ir t. t.).

« nei daliy, nei skyriy ar poskyriy pavadinimy pabaigoje nededama tasko.

Puslapiy numeravimo reikalavimai:

» puslapiai numeruojami arabigkais skaitmenimis pradedant darbo turiniu (puslapio
numeris skai¢iuojamas nuo pirmo antrastinio lapo, taciau ant antrastiniy lapy jis ne-
spausdinamas);

 numeravimas yra istisinis, baigiamas su paskutiniu priedu;

« numeris rasomas desiniajame apatiniame puslapio kampe.
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Isnasos magistro darbo tekste daromos puslapio apacioje, numeruojamos arabiskais
skaitmenimis eilés tvarka visame darbe. Isnasose pateikiama informacija, kuri i$plecia, de-
taliau pristato ar papildomai pagrindzia pagrindiniame tekste esamus teiginius, taciau néra
batina jiems suprasti.

Magistro darbo tekstas spausdinamas ant balto A4 formato popieriaus lapy, vienoje pu-
séje. Ispausdintas tekstas turi bati ryskus, tvarkingas.

7.2. Lenteliy ir paveiksly jforminimas

Lentelés ir paveikslai gali bati pateikiami ir tekste, ir prieduose. Prieduose jie pateikiami
tada, jeigu uzima daugiau nei du trecdalius puslapio. Visos lentelés ir paveikslai turi turéti
numerius ir pavadinimus. Lenteliy ir paveiksly numeracija yra atskira. Numeruojant raoma:

1 lentelé
1 pav.

Lentelés numeris (pvz., 1 lentelé) rasomas vir$ lentelés pavadinimo, deSiniajame jos
kampe. Lentelés pavadinimas rasomas eilutéje po lentelés numerio, mazosiomis raidémis,
pradedant didzigja, per lapo vidurj, srifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena
lentelé, desinéje lapo puséje virs lentelés pavadinimo rasomas tik Zodis ,,Lentelé“. Duomeny
$rifto dydis lentelése — 10 pt. Jeigu lentelé paimta is kito autoriaus teksto arba sudaryta pagal
kito autoriaus teksta, po lentele bitina nurodyti Saltinj (Srifto dydis - 10 pt) (zr. 9 prieda).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas rasomas po paveikslu per lapo vidurj,
$rifto dydis 12 pt, paryskintas. Po paveikslo pavadinimu nurodomas paveikslo $altinis, jeigu
jis paimtas arba sudarytas remiantis kito autoriaus tekstu (zr. 9 prieda).

Lentelé arba paveikslas, uzimantys daugiau kaip du trecdalius puslapio, dedami j prie-
dus. Jeigu priede lentelé netelpa j viena puslapj ir keliama j kita, tai antrame puslapyje virs
lentelés tesinio desinéje puséje raSoma, pavyzdziui, ,1 lentelés tesinys®. Uzragomi skilciy
pavadinimai ir lentelé pildoma toliau.

7.3. Literaturos sgraso jforminimas

7.3.1. Nuorodos tekste

Literatiiros sqrasas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus salti-
nius. Tiek nuorodos tekste, tiek literattiros sarasas turi buti daromi pagal ta pacig — Harvar-
do - sistema.

Citavimas yra tikslus pazodinis kito autoriaus teksto atkartojimas. Cituojant visada ba-
tina daryti tikslig nurodg j tg Saltinj, i§ kurio ji paimta. Pagal Harvardo sistema nuoroda
raSoma po citatos ir apima: $altinio autoriaus pavarde, leidimo metus ir puslapj (puslapius).
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Pavyzdziui, (Imbrasas 2004: 11-12), (Bluvsteinas 2004: 208). Jeigu cituojamas $altinis turi 2
ir daugiau autoriy, nurodoma tik pirmojo autoriaus pavardé ir pridedama ,,ir kt.“ lietuvis-
kiems $altiniams arba ,et al.“ angliskiems $altiniams, pavyzdziui, (Klein et al. 2004: 12). Jei
literatiiros sgrase yra bendrapavardziy autoriy, Salia pavardés nurodomas vardo inicialas.

Kartais Saltinio autorius biina ne asmuo, o institucija, pavyzdziui, DidZiosios Britanijos
kulttros, medijy ir sporto departamentas (angl. Department of Culture, Media and Sport).
Tada pateikiant nuoroda skliaustuose nurodoma institucijos santrumpa (DCMS 2001: 8).
Institucija kaip kolektyvinis autorius nurodoma ir tada, kai cituojami teiginiai i$ jos oficia-
lios interneto svetainés.

Jeigu darbe cituojami keli to paties autoriaus darbai, paskelbti tais paciais metais, tai tiek
nuorodoje, tiek literatiiros sarase $alia mety eilés tvarka rasomos abécélés raidés. Pavyz-
dziui, nuorodose rasoma (Hesmondhalgh 2003a: 25), (Hesmondhalgh 2003b: 46). Litera-
taros sarase:

Hesmondhalgh, D. 2003a. The cultural industrines. London: Sage Publications.
Hesmondhalgh, D. 2003b. Media and Cultural Policy as Public Policy, Internatio-
nal Journal of Cultural Policy, 11(1): 95-109.

Remtis kity mokslininky darbais galima ne tik juos cituojant, bet ir perpasakojant. Min-
ties perpasakojimas yra nepazodinis kito autoriaus citavimas. Jis reikalingas tais atvejais,
kai reikia glaustai aptarti koncepcija ar teorija, palyginti ja su kitomis koncepcijomis ir
pan. Perpasakojimas nei$skiriamas kabutémis, tac¢iau po jo taip pat butina nurodyti $al-
tinj, pavyzdziui, (Hesmondhalgh 2003a: 25-40). Nuorodoje puslapiai nurodomi tada, kai
atpasakojama mintis yra isdéstyta konkreciame knygos ar straipsnio skyriuje. Jeigu ji yra
plétojama visame cituojamame $altinyje, uztenka nurodyti autoriy ir metus, pavyzdziui,
(Hesmondhalgh 2003a). Nuoroda daroma toje rasomo teksto vietoje, kur baigiasi atpasa-
kojama mintis. Perpasakojant kito autoriaus mintj reikia taip pat laikytis tikslumo reikala-
vimo - negalima jos iskraipyti, primesti autoriui tokias idéjas, kokiy jis i$ tiesy nereiskia.

Trecias budas pasiremti kity autoriy darbais yra idéjy paminéjimas. Jis taikomas tada,
kai nenorima placiai pristatyti ir nagrinéti kokios nors teorijos ar koncepcijos, o tik pami-
néti svarbiausius ir gerai Zinomus su ja susijusius autorius, parodyti idéjos populiaruma, jos
jtaka arba jvairias modifikacijas. Pavyzdziui, tiriant motyvacijos reiskinj, galima glaustai ap-
tarti esama jos tyrimy tradicija, paminéti Maslow poreikiy hierarchijos teorijg, Herzbergo
dviejy veiksniy teorijg ir pan. Tokiu atveju nuoroda apima autoriaus pavarde ir straipsnio
ar knygos, kurioje déstoma teorija, leidimo metus, pavyzdziui, (Maslow 2009). Tokia pati
nuoroda daroma ir jeigu paminimi nauji, kol kas mazai zinomi darbai. Pavyzdziui, ,,vidinés
motyvacijos reiskinj tiria Sveicary mokslininkai M. Osterloh ir ]. Frost (Osterloh 2006, Frost
2005)“. Nurodomas autorius ir metai tos publikacijos, kurioje $ios idéjos pristatomos.

Kartais mokslo darbas cituojamas ne i$ originalaus pirminio $altinio, bet remiantis kitu
autoriumi. Tai vadinamasis antrinis citavimas. Antrinis citavimas galimas tada, kai pirmi-
nis $altinis neprieinamas (pvz., isleistas reta kalba), taciau kitais atvejais antrinio citavimo
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reikéty vengti ir stengtis susipazinti su originaliu pirminiu $altiniu. Vengti antrinio citavi-
mo magistro darbe reikia tiek todél, kad darbo autorius visada turi bati tikras citatos tiks-
lumu, o cituojant ne i$ originalaus $altinio $io tikrumo néra, tiek ir todél, kad mokslo darbe
apskritai nedera cituoti $altinio, su kurio visu turiniu autorius néra susipazines.

Jeigu antrinio citavimo i$vengti nepavyksta, nuorodoje po citatos reikia nurodyti tiek
citatos autoriy, tiek to $altinio, i$ kurio ji paimta, autoriy. Pavyzdziui:

Kaip teigia Stenstromas (2000), cituojamas Reysengo (2008: 37), meny vadybos tradicijos
Siaurés Salyse vélavimo aiskinimas daZnai yra siejamas su vieSyjy institucijy finansiniu vaid-
meniu Siaurés saliy kultiros politikoje.

Literattros sarase toks antrinio citavimo atvejis apraSomas taip:

Stenstrom, E. 2000. Konstiga foretag. Stockholm: Handelshogskolan, cituojamas
pagal Reyseng, S., 2008. Arts management and the autonomy of art, Inter-
national Journal of Cultural Policy, 14(1): 37-48. Prieiga: https://doi.org/10.1080/
10286630701856484, [Zr. 2020 01 07].

7.3.2. LiteratUros sgrasas

Literatiiros sqrasas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus salti-
nius. Minimalus moksliniy Saltiniy skai¢ius baigiamojo magistro darbo literatiiros sarase
yra 30 moksliniy straipsniy ar knygy. Moksliniai $altiniai yra mokslo Zurnaluose ir knygose
publikuoti straipsniai. Nemoksliniai $altiniai, kuriuos galima cituoti darbe, yra jvairas teisés
aktai, politiniai dokumentai, statistikos suvestinés ir kt. Moksliniai ir nemoksliniai Saltiniai
literattiros sgrase neturi buti kaip nors isskirti, juos perziri ir jvertinta recenzentas.

Literatairos sgrasas turi buti sudarytas pagal tg pacig - Harvardo - sistemg, kaip ir nuo-
rodos. Pagal Harvardo sistema literatiiros sarase esantis $altinis aprasomas taip: autoriaus
pavardé, vardo inicialas, $altinio leidimo metai, pavadinimas, iSleidimo vieta ir leidéjas.
Pavyzdziui, spausdintos knygos aprasas:

Frey, Bruno S. 2000. Arts and economics. Analysis and Cultural Policy. Berlin:
Springer.
Klein, A. 2001. Kulturmarketing. Miinchen: Deutsher Taschenbuch Verlag.

Aprasant straipsnj, isspausdintg Zurnale, leidimo vietos ir leidyklos pavadinimo nuro-
dyti nereikia, tac¢iau privaloma nurodyti straipsnio ir Zurnalo pavadinimg, numer;j ir pusla-
pius. Pavyzdziui:

Cepaitiené, R. 2002. Pozitiriai j kultiiros paveld dabarties Lietuvoje. Kultiiros pa-
minklai, 9: 10-19.

Garnham, N. 2005. From Cultural to Creative Industries. International Journal of
Cultural Policy, 11(1): 95-1009.

Jeigu knygos ar straipsnio autoriai yra keli, taciau ne daugiau nei trys, nurodomos visy
juy pavardés. Jeigu autoriy yra daugiau nei trys, nurodomas pirmasis ir pridedama et al.“
(»ir kt.“). Taip daroma ir nurodant leidiniy sudarytojus, tik po jy pavardziy pridedama
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santrumpa skliausteliuose (sud.) lietuviskiems leidiniams ir (eds.), (hrsg.) leidiniams, ati-
tinkamai angly ir vokiec¢iy kalbomis. Pavyzdziui:

Bradford, G., Gary, M., Wallach, G. (eds.) 2019. The politics of culture: policy pers-
pectives for individuals, institutions and communities. New York: The New Press.

Brans, K. et al. (eds.) 2019. The media in Question: popular cultures and public in-
terests. London: Sage Publications.

Klein, Armin (Hrsg). 2020. Kompendium Kulturmanagement: Handbuch fiir Stu-
dium und Praxis. Minchen: Verlag Franz Vahlen.

Jeigu leidinyje nenurodyti nei jo autoriai, nei sudarytojai, aprasant jj nurodoma organi-
zacija, atsakinga uz dokumento sukairimg. Pavyzdziui:

DCMS (Department of Culture, Media and Sport). 2020. Creative Industries
Mapping Document. London: Department of Culture, Media and Sport.

EBK (Europos Bendrijy Komisija). 2001. Mokymosi visg gyvenimg memorandu-
mas. Vilnius: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija.

Jeigu néra aiski ir uz saltinj atsakinga organizacija, kitaip tariant, Saltinis yra anoni-
minis, jame skelbiamg informacija reikia vertinti labai atsargiai. Anoniminiy $altiniy pati-
kimumas ir informaciné verté yra abejotina. Jeigu toks Saltinis vis délto cituojamas darbe,
literattiros sarase jis pateikiamas pagal pirma pavadinimo raide.

Aprasant elektroninius Saltinius, laikomasi ty paciy taisykliy kaip ir aprasant spausdin-
tus: nurodomas jy autorius, jeigu jo néra — uz dokumento sukarimg atsakinga organizacija,
dokumento i$leidimo data, dokumento pavadinimas, laikmenos rasis (CD-ROM, DVD,

......

Council of Europe / ERICarts. 2020. Compendium of Cultural Policies and Trends
in Europe. Prieiga: www.culturalpolicies.net, [Zr. 2020 01 02].

Selwood, S. 2002. Measuring culture. Spiked online. Prieiga: http://www.spiked-
online.com/newsite/article/6851, [Zr. 2020 01 02].

Straipsniai elektroniniuose mokslo Zurnaluose turi unikaly identifikacinj numerj, vadi-
nama DOI (angl. digital object identifier, liet. skaitmeninio objekto identifikatorius). DOI
yra nuolatinis skaitmeninis identifikatorius, suteikiamas intelektinés nuosavybés objektui ir
naudojamas jam identifikuoti skaitmeninéje erdvéje. Literatros sarase aprasant nuoroda j
mokslinj straipsnj elektroniniame mokslo Zurnale galima vietoje internetinio adreso nuro-
dyti DOI (jis buna nurodytas straipsnio pradzioje):

Rushton, M. 2017. The Origins of the Arts Council Movement: Philanthropy and
Policy, The Journal of Arts Management, Law, and Society, 47:3, 205-206, DOLI:
10.1080/10632921.2017.1315353, [Zr. 2020 01 02].

Aprasant cituoty interneto svetaing, laikomasi ty paciy bendry taisykliy: nurodomas
autorius (dazniausiai kokia nors organizacija, sukirusi ir palaikanti svetaine), informaci-
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jos publikavimo data (arba paskutinio svetainés atnaujinimo data, jeigu publikavimo datos
néra), svetainés puslapio pavadinimas, svetainés adresas ir zitréjimo data. Pavyzdziui:

Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. 2020. Autoriy teisés. Prieiga: http://
Irkm.lrv.1t/It/veiklos-sritys/autoriu-teises, [Zr. 2020 01 02].

Aprasant elektroninj saltinj negalima nurodyti vien tik internetinio adreso! Tai laiko-
ma $iurkscia Saltinio apraso klaida, rodancia neturint elementariy darbo su $altiniais jga-
dziy.

Bendros literattiros saraso sudarymo taisyklés:

o literattiros ir kitos darbe naudotos informacijos $altiniai sarase iSdéstomi lotyny abécé-
lés tvarka pagal autoriy pavardes. Lietuviy, angly, vokieciy, prancizy ir kitomis kalbo-
mis, vartojanciomis lotyniskaja rasto sistema, isleisti Saltiniai sudedami j vieng bendra
sgrasy. Kirilica i§spausdinti leidiniai abécélés tvarka dedami po lotyniskyjy leidiniy
saraso.

« jeigu sarase yra autoriy vienodomis pavardémis, jie iSdéstomi abécélés tvarka pagal
vardo inicialus: Petraitis, A., Petraitis, J., Petraitis, Z.;

« to paties autoriaus publikacijos iSdéstomos chronologine tvarka — nuo seniausiy iki
naujausiy;

« jei kokio nors autoriaus keli darbai yra publikuoti tais paciais metais, jie pazymimi
raidiniais indeksais, pvz., 2005a, 2005b, 2005c;

» visas literatiros sgrasas numeruojamas.

Literatiiros saraso vertinimo Kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentai (-és) vertin-
dami ginti pateiktg darba, yra literat@iros sgraso sudarymo kokybé (atitiktis reikalavimams),
perskaityty ir darbe cituojamy $altiniy skaicius ir kokybé (maziausiai 30 moksliniy $alti-
niy), nuorody j literatiirg korektiskumas (atitiktis Harvardo sistemai).

Papildoma literatura:

o Anglia Ruskin University. 2017. Harvard system. Prieiga: https://libweb.anglia.ac.uk/
referencing/harvard.htm, [Zr. 2020 08 01]

7.4. Priedy jforminimas

Darbo priedai jforminami pagal tokias taisykles:

» kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virSutiniame desiniajame kam-
pe didziosiomis raidémis paryskintai uzraSomas priedo numeris ir zodis ,,PRIEDAS®
(8rifto dydis — 12 pt, lygiavimas pagal desinjjj krastg (angl. right alignment);

« priedo pavadinimas raSomas puslapio viduryje paryskintomis 12 pt raidémis;

o jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i$ eilés ir Zymimi arabiskais skait-
menimis: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;
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« jei priedy yra maziau nei 5, jie surasomi darbo turinyje ir pateikiamas kiekvieno jy
puslapis;

o jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sarasas: ,, PRIEDAI" Sarase ba-
tina nurodyti priedy puslapius. Sgrasas jterpiamas prie$ pacius priedus, o TURINYJE
tik nurodomas priedy saraso puslapis;

« tekste turi bati nuorodos j priedus, pvz., (6 priedas).
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8. MAGISTRO DARBO GYNIMO TVARKA

8.1. Pasirengimas magistro darbo gynimui

Baigiamuosius magistro darbus gali ginti studentai (-és), jvykde visg studijy programa.
Ar studijy programa yra jvykdyta, sprendzia studijy programos komiteto pirmininkas ir
akademiniy reikaly prodekanas. Leidimas ginti baigiamajj magistro darbg forminamas fa-
kulteto dekano jsakymu.

Magistro darbai ginami egzaminy sesijos metu. Juos vertina baigiamyjy darby gynimo
komisija (toliau — Komisija). Komisija sudaroma fakulteto dekano (kamieninio padalinio
vadovo (-és)) teikimu ir Rektoriaus jsakymu. Komisija sudaro 4-6 nariai (-és) ir jos pirmi-
ninkas; bent vienas Komisijos narys (-é) turi buti i$ kitos institucijos (socialiniy partneriy
atstovai (-és) arba kity universitety, mokslo institucijy mokslininkai (-és)).

Baigiamasis darbas turi buti jkeltas j VU studijy informacine sistema (VUSIS) likus ne
maziau kaip 10 kalendoriniy dieny iki gynimy pradzios. Darbas gali buti ginamas tik bai-
giamojo darbo vadovui (-ei) nusprendus, kad darbas parengtas tinkamai, yra parasytas tai-
syklinga kalba ir atitinka kitus reikalavimus, keliamus baigiamiesiems darbams. Baigiamojo
darbo vadovas (-¢), prie$ priimdamas sprendima leisti arba neleisti ginti baigiamajj darba,
susipazjsta su darbo kompiuterinés patikros ataskaita. Apie sprendimg leisti arba neleisti
ginti baigiamajj darbg, vadovas (-¢) informuoja magistranta (-¢) ne véliau kaip pries 6 dar-
bo dienas iki baigiamyjy darby gynimo. Baigiamojo darbo vadovo (és) sprendimas leisti
ginti baigiamajj darbg yra patvirtinamas VUSIS.

Jeigu baigiamojo darbo vadovas (-és) nusprendzia, kad darbas parengtas netinkamai ir
negali buiti ginamas, arba jeigu baigiamojo darbo vadovas (-¢) atsisako priimti darba dél to,
kad jis buvo parengtas be baigiamojo darbo vadovo (-és) dalyvavimo, magistrantas (-é) turi
teis¢ kreiptis  Komisija su prasymu leisti ginti darbg. Prasyma ir baigiamajj darbg studentas
(-é) turi jteikti Komisijos pirmininkui ne véliau kaip per 2 darbo dieng nuo darbo vadovo
(-és) sprendimo neleisti darba ginti pateikimo magistrantui (-ei) arba atsisakymo priimti
baigiamajj darba.

Apsvarsciusi magistranto (-és) motyvus, Komisija nusprendzia, ar jam (jai) leisti darba
ginti bendraja tvarka. Sis sprendimas yra fiksuojamas Komisijos protokole, viesinamas bai-
giamyjy magistro darby gynimo posédyje.

Ne véliau kaip likus 7 darbo dienoms iki darbo gynimo fakulteto arba programos studi-
juy komiteto vadovas (-¢) skiria magistro darbo recenzentg (-¢) ir ne véliau kaip likus 5 dar-
bo dienoms iki baigiamojo darbo gynimo darbas (elektroniné arba spausdinta jo kopija)
yra perduodamas recenzentui (-ei). Recenzuoti baigiamuosius darbus gali bati kvieciami
kity padaliniy arba kity institucijy darbuotojai (-os), socialiniai partneriai. Informacija apie
paskirtg recenzentg (-¢) VU padaliniy administratoriai (-és) jraso j sistema ne véliau kaip
pries 1 darbo dieng iki darby gynimo.
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Rasytinj atsiliepima apie darbg (recenzija) recenzentas (-¢) pateikia padalinio administ-
ratoriui (-ei) ir VU informacinéje sistemoje nurodytu elektroniniu pastu nusiuncia magis-
trantui (-ei) ne véliau kaip prie§ 24 valandas iki darbo gynimo. Magistrantas (-¢), laiku
negaves recenzijos, gali teikti praSyma Komisijos pirmininkui dél vélesnés gynimo datos
nustatymo.

8.2. Magistro darbo gynimas

Magistro darbo gynimas yra vie$as ir vyksta Rektoriaus jsakymu paskirtos Komisijos po-
sédyje fakulteto Tarybos nustatyta tvarka. Baigiamojo darbo vadovo (-és), fakulteto dekano
arba studijy programos komiteto pirmininko prasymu baigiamasis darbas, kurio rezultatai
nevie$intini, gali buti ginamas uzdarame Komisijos posédyje. Tada Komisija skelbia, kad
atitinkama darby gynimo posédzio dalis yra uzdara.

Uzdaras baigiamojo darbo gynimas gali buti organizuojamas ir institucijos, kurioje bai-
giamasis darbas buvo parengtas, prasymu, jei panaudoti viesai neskelbtini (slapti) duome-
nys. Uzdaro gynimo pageidaujanti institucija rastu kreipiasi j fakulteto dekang ne véliau
kaip pries 1 (vieng) ménesj iki atitinkamos studijy programos numatytos baigiamyjy darby
gynimo pradzios.

Leidimas rengti uzdara gynima, suderinus su fakulteto dekanu ir Komisijos pirminin-
ku, jforminamas dekano jsakymu. Uzdaro gynimo atveju su uzdaro gynimo pageidaujancia
institucija jos prasymu derinama gynimo Komisijos sudétis ir recenzento (-és) kandidata-
ra. Ne maziau kaip pusé sudarytos uzdaro gynimo Komisijos nariy turi bati universiteto
darbuotojai (-0s). Gynimo posédyje, be Komisijos nariy ir magistranto (-és), gali dalyvauti
baigiamojo darbo vadovas (-¢) ir darbo recenzentas (-¢). Uzdaro gynimo dalyviai (-és) pri-
reikus pasiraso konfidencialumo sutartj.

Gynimas pradedamas magistro darbo pristatymu, jam skiriama iki 15 min. Pristaty-
mas — i§ anksto parengta darbo autoriaus (-és) kalba, papildyta vaizdine medziaga. Tai gali
bati skaidrés arba pateik¢iy programa parengtas pristatymas.

Pristatymo skaidreés:

« antrastiné skaidré, joje nurodomas universiteto pavadinimas, instituto pavadinimas,
darbo pavadinimas, autoriaus (-és) vardas ir pavardé, darbo vadovo (-és) mokslinis
vardas, laipsnis, vardas ir pavardé, darbo atlikimo metai;

« darbo problemos pristatymas;

« darbo objekto, tiksly ir uzdaviniy pristatymas;

o darbo metody pristatymas;

« svarbiausiy teorinés darbo dalies rezultaty pristatymas;

» svarbiausiy empirinés / projektinés darbo dalies rezultaty pristatymas;

« i$vady ir pasitlymy (rekomendacijy) pristatymas.
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I$ viso darbo pristatymg turéty sudaryti ne daugiau nei 15 skaidriy. Jose turi biti nau-
dojami oficialiis VU skaidriy Sablonai. Skaidriy pristatymas turi bati aiskios struktaros ir
bendro stiliaus. Visos skaidrés, i$skyrus antrastine, turi bati sunumeruotos ir pazymétos
autoriaus (-és) vardu ir pavarde. Skaidrés neturéty buti perkrautos tekstu. Jose pateikiama
tik esminé, tiesiogiai su prane$imo turiniu susijusi informacija, skaidriy tekste neturi buti
gramatikos ir ragybos klaidy. Srifto dydis skaidrése turi biiti ne maZzesnis nei 20 pt, o skaid-
riy antrasciy - nei 30 pt. Kadangi kiekvienam pranesimui skiriama iki 15 min., batina uzti-
krinti, kad pranesimas nevirsyty skirto laiko.

Po darbo pristatymo recenzentas (-é) pasako savo nuomone apie baigiamajj darba ir
uzduoda jo autoriui (-ei) klausimy. Jei recenzentas (-é) negali dalyvauti gynimo posédyje,
Komisijos pirmininkas perskaito jy rasytinj atsiliepimg. Klausimy magistrantui (-ei) gali
duoti ir kiti Komisijos nariai (-és) bei vieSame gynime dalyvaujantys asmenys.

Darbo autoriui (-ei) suteikiama galimybé replikuoti j recenzento (-és) pastabas ir atsaky-
tij jo ir kity Komisijos bei viesai ginant baigiamajj darba dalyvaujanciy asmeny pateiktus
klausimus.

Baigiamgjj magistro darbg jvertina kiekvienas Komisijos narys (-é), vadovaudamasis
kriterijais, nurodytais Siuose metodiniuose nurodymuose, ir paskui iSvedamas visy Komi-
sijos nariy jvertinimo vidurkis. Galutiniam darbo jvertinimui turi pritarti visa Komisija.
Komisija pritaria balsuodama, sprendimas priimamas paprasta balsy dauguma. Jei Komi-
sijos nariy nuomonés dél baigiamojo darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, jo jvertinima
lemia darbo gynimo komisijos pirmininko siilomas jvertinimas. Tais atvejais, kai Komisi-
jos pirmininkas negali balsuoti, nes yra vertinamas jo vadovaujamas baigiamasis darbas ir
Komisijos nariy nuomonés dél baigiamojo darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, jvertinima
lemia Komisijos nariy balsavimu iSrinkto Komisijos pirmininko pavaduotojo siilomas jver-
tinimas. Jeigu baigiamojo darbo vadovas (-é) yra Komisijos narys (-¢), jis (ji) negali balsuoti
Komisijai priimant sprendimg dél galutinio jo vadovaujamo baigiamojo darbo jvertinimo.

Visy magistro darby jvertinimai skelbiami pasibaigus Komisijos posédziui. Sékmingai
apgynus baigiamajj magistro darbg, Komisijos pirmininkas uzpildo Ziniarastj, jame nuro-
domas magistro darbo jvertinimas, jo saugojimo eLABa prieigos statusas ir taikomas em-
bargo laikotarpis (jei nustatomas). Ziniarastj pasirago visi Komisijos nariai. Ziniara$c¢io
pagrindu VUSIS yra suformuojamas baigiamojo magistro darbo gynimo protokolas, kuria-
me darbg apgynusiam magistrantui (-ei) suteikiamas magistro laipsnis. Baigiamyjy darby
gynimo protokolg pasiraso visi posédyje dalyvave Komisijos nariai (-és). Komisijos spren-
dimas yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas. Dél baigiamojo magistro darbo
gynimo procediariniy pazeidimy, kurie galéjo turéti jtakos baigiamojo darbo jvertinimui,
magistrantas (-¢) ne véliau kaip kitg darbo dieng po gynimo turi teis¢ kreiptis j padalinio
gincy nagrinéjimo komisijg, pateikti apeliacija Universiteto kamieninio akademinio pada-
linio gin¢y nagrinéjimo komisijos nuostatuose nustatyta tvarka. Apeliacijoje nurodomas
konkretus baigiamojo magistro darbo gynimo procediiros pazeidimas ir aplinkybés, patvir-
tinancios pazeidimo padarymo fakta.
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Studijuojantysis, numatytu laiku negynes arba neapgynes baigiamojo darbo, salinamas
i$ universiteto dél nepazangumo. Antrg karta ginti baigiamajj darbg leidziama atnaujinus
studijas, ne anksciau kaip kitg studijy semestrg, o tuo atveju, jeigu padalinyje kita studijy se-
mestrg baigiamyjy darby gynimas néra numatytas, — kitais studijy metais. Antrg karta ne-
apgynus ta pacia tema parengto baigiamojo darbo, baigiamasis darbas rengiamas kita tema.

Papildoma literatura

« Vilniaus universitetas. 2017. Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo,
gynimo ir kaupimo nuostatai. Prieiga: https://vusa.lt/lt/studijas-reglamentuojantys-do-
kumentai, [Zr. 2020 09 25]

« Vilniaus universitetas. 2018. Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas. Prieiga:
https://vusa.lt/uploads/user/files/dokumentai/ Akademines_etikos_kodeksas.pdf, [Zr.
2020 09 25]


https://vusa.lt/lt/studijas-reglamentuojantys-dokumentai
https://vusa.lt/lt/studijas-reglamentuojantys-dokumentai
https://vusa.lt/uploads/user/files/dokumentai/Akademines_etikos_kodeksas.pdf
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1 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO 1 ANTRASTINIO LAPO PAVYZDYS
Puslapio krastas
VILNIAUS UNIVERSITETAS (14 pt. paryskintas)
KAUNO FAKULTETAS (14 pt. paryskintas)

SOCIALINIU MOKSLU IR TAIKOMOSIOS INFORMATIKOS INSTITUTAS (12 pt)

MENO VADYBOS STUDIJU PROGRAMA (12 pt)

KODAS XXXXXXXX (12 pt)

VARDAS PAVARDE (14 pt)

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS (14 pt)
MAGISTRO DARBO PAVADINIMAS (14 pt. pary3kintas)

KAUNAS (14 pt

202... (14 pt)
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2 PRIEDAS

MAGISTRO DARBO 2 ANTRASTINIO LAPO PAVYZDYS

Puslapio krastas

VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO FAKULTETAS

SOCIALINIU MOKSLU IR TAIKOMOSIOS INFORMATIKOS INSTITUTAS

MENO VADYBOS STUDIJU PROGRAMA
KODAS XXXXXXXX

VARDAS PAVARDE

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS
MAGISTRO DARBO PAVADINIMAS

Darbo vadovas (-¢) Magistrantas (-¢)

(parasas) (parasas)

Darbo jteikimo data

(mokslinis laipsnis, vardas pavardeé)
Registracijos Nr.

KAUNAS
202...

(14 pt. paryskintas)
(14 pt. paryskintas)

(12 pt)

(12 pt)
(12 pt)

(14 pt)

(14 pt)

(14 pt. paryskintas)

(12 pt)

(14 pt
(14 pt)
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3.1. PRIEDAS
MAGISTRO TIRIAMOJO DARBO TURINIO PAVYZDYS

TURINYS
SANTRUMPU SARASAS ..ot (p. nr.)
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ....oooomiiiieeeeeeeeeeee e, (p. nr.)
IVADAS ettt et e e et e e e e e e ab e e eab e e eraeeeareeearaeanes (p. nr.)
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS ......cccoceviieiieeieeeeeeeeeeeee e (p. nr.)
1.1. Skyriaus pavadinimas ..........ccceceeeveerienieesiienienieeseeeneeeseeeeeesseeseeeeneees (p. nr.)
1.2. Skyriaus pavadinimas ........c.cceceererierieerieneenieneeieseenie e see e eeesaeens (p. nr.)
1.3. Skyriaus pavadinimas ..........c.ceceereeeriierieenieerienieeeeeesseesseesseeseesseeennens (p. nr.)
2. TIRIAMOSIOS DALIES PAVADINIMAS ......ccccoiiiiiininineneneneneeenee (p. nr.)
2.1. Tyrimo mMetodOlOZIJa .....oevierieeeiieiieiieeie ettt (p. nr.)
2.2, TYTIMO CIZA .uvveeereeeeiieeiiiieeitteeeteeesreeestreeesteeesseeessseeassseessseesssesensseennes (p. nr.)
2.3. TyTIMO T@ZUILALAT ...euveeetiieiiieiieeiie ettt (p. nr.)
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS ......coovoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e (p. nr.)
SANTRAUKA (uzsienio Kalba) .........ccceevviiiiiiiiiiieiiieeeee e (p. nr.)
LITERATURA ....ooovititiieieieiiteeieteteie ettt s s es e (p. nr.)
1 PRIEDAS Pavadinimas ..........ccccccveieieeiiienieiiieieeieesee e eeeereeieeseae e (p. nr.)

2 PRIEDAS Pavadinimas ..........cccccoeieeeiieiiieiieeiieieeeseieeieesieeseeeeneesneessneeseesnneens (p. nr.)
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3.2. PRIEDAS
MAGISTRO PROJEKTINIO DARBO TURINIO PAVYZDYS

TURINYS
SANTRUMPU SARASAS ..o (p. nr.)
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ....ooviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, (p. nr.)
IVADAS et et e e et e e e ab e e et e e e aae e earaeenaraeenens (p. nr.)
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS .......ccooviiiiiieiieeeeeeeeeeeeseesee e, (p. nr.)
1.1. Skyriaus pavadinimas ..........cceeceereerieeiieeriienieeieesreeneeeeeeseeesreeeseenseens (p. nr.)
1.2. Skyriaus pavadinimas .........ccceceeveereeriereenieneeieneeee sttt (p. nr.)
1.3. Skyriaus pavadinimas ............cccveeeueerierieeiiienieeieeeeesneeseeeeneeseeseeeenne e (p. nr.)
2. PROJEKTINES DALIES PAVADINIMAS ....covviviieieieceeeeeeeeeeeereneenns (p. nr.)
2.1. ProjeKto iNICIJAVIIMAS  ....ccveeeviierieiiesieeeieeieesieeeseesreeeeeeenseereesneeenseeseens (p. nr.)
2.2. Projekto planavimas ........cccccccecvveeriuieeniieeeniieeeiieeeieeesreeeeeeeeneeesesee e (p. nr.)
2.3. Projekto igyvendinimas .........ccceceerieriieeriienieeieeiee ettt (p. nr.)
2.3. Projekto UZbai@imas ..........ccceeeiieiiiesieeieeieesee e (p. nr.)
ISVADOS IR REKOMENDACIIOS ......ooovivireeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s, (p. nr.)
SANTRAUKA (uzsienio Kalba) ........ccccoevieveriininiiininieneeieneccsecesceee e (p. nr.)
LITERATURA ..ottt ses s st seseseananns (p. nr.)
1 PRIEDAS Pavadinimas ..........cccccueeeiieiuieiireiieieeeee e see e eieesne e esvee e (p. nr.)

2 PRIEDAS Pavadinimas ..........ccccccievuieiieeiieiieeieie e eeieesieeeveeveeseeeseneeseesneeennas (p. nr.)



Magistro darbo rengimo metodiniai nurodymai . .
Meno vadybos studijy programai Priedai 3 6

4 PRIEDAS
SANTRUMPU SARASO PAVYZDYS

SANTRUMPU SARASAS

KI — kulttiros industrijos

ES — Europos Sajunga

IT — informacinés technologijos

VIP — visuomeng¢s informavimo priemonés

VR — viesieji rySiai




Magistro darbo rengimo metodiniai nurodymai . .
Meno vadybos studijy programai Priedai 3 7

5 PRIEDAS
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASO PAVYZDYS
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Lentelés:

1 lentelé Lentelés pavadinimas ...........cceeveeiireciieiieiie e (p. nr.)

2 lentelé Lenteles pavadinimas ..........ccceeeeeiierienieeiiiesiieeie e (p. nr.)
Paveikslai:

1 pav. Paveikslo pavadinimas .............ccceeeeeiiieciieiieiie e (p. nr.)

2 pav. Paveikslo pavadinimas ...........ccceeeiieiiierieniieiieeeee e (p. nr.)

3 pav. Paveikslo pavadinimas............cceeeeieiieriieeieeiiesieeeee e (p. nr.)
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6 PRIEDAS
PRIEDU SARASO PAVYZDYS
PRIEDAI
1 PRIEDAS Priedo pavadinimas ..........c.ccevveeecuieeniieeniieesieeesneeesnreesvneessneens (p. nr.)
2 PRIEDAS Priedo pavadinimas ..........cccceeeevuirienenienienienienienieeeesieeeeseeens (p. nr.)
3 PRIEDAS Priedo pavadinimas .........c.cccocveeevueeenieeenieeeieeeeveeesneesvneesveeenes (p. nr.)
4 PRIEDAS Priedo pavadinimas ........c..cecereeruerienenienienienieseesieeeesieeee s (p. nr.)
5 PRIEDAS Priedo pavadinimas ............cccveerveeesieeeiiieesieeesieeesveesnneesveeenes (p. nr.)
6 PRIEDAS Priedo pavadinimas .........cccceceevueriinienienenienienienieeeene e (p. nr.)
7 PRIEDAS Priedo pavadinimas ...........cccceeeeuievuierieeiieiieesie e esiee e e (p. nr.)
8 PRIEDAS Priedo pavadinimas ............ccceeveieeireniienieeieeieeniiesieeieenee s (p. nr.)

9 PRIEDAS Priedo pavadinimas ...........ccceeveeiieniierieeiieieeeie e (p. nr.)
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7 PRIEDAS
SANTRAUKOS ANTRASTES ANGLU KALBA PAVYZDYS

Puslapio krastas

PAVARDENIS, (-E), Vardenis (-¢). (2020) Title of the Thesis. MA Graduation Paper.
Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. XX p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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8 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO RECENZENTO ATSILIEPIMO FORMA
Recenzento (-és) atsiliepimas
apie VU Kauno fakulteto
diplomanto (-és) vardas, pavardé
magistro darba tema
temos pavadinimas
Darbo privalumai
Darbo trikumai
Klausimai diplomantui:
1.
2.
3.
Darbo vertinimo kriterijai:
Kriterijai Vertinimas
a Jvadas. Mokslinés problemos aktualumo ir naujumo pagrindimo i$samumas ir nuoseklu- | ax0,2

mas, darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy formuluotés korektiskumas ir tinkamumas
pasirinktai problemai spresti.

b Teoriné dalis. Nuoseklumas, analitiSkumas, pakankamumas toliau darbe atliekamam| bx0,3
empiriniam tyrimui ar jgyvendinamam projektui, atitiktis darbo objektui ir uzdaviniams,
teorinio modelio pagristumas ir jo indélio j meno vadybos teorija reik§mingumas.

¢ Empiriné dalis. Tiriamasis darbas — tyrimo tikslo ir uzdaviniy bei visos metodologijos ati- |~ ¢x0,3
tiktis darbo temai, tyrimo metodologijos nuoseklumas ir pagristumas; metody tinkamu-
mas, patikimumas ir validumas; surinkty duomeny apdorojimo ir analizés korektiskumas;
tyrimo rezultaty patikimumas, tinkamumas ir apibendrinimas, rezultaty praktinis reiks-
mingumas.
Projektinis darbas — projekto koncepcijos rysys su teorine dalimi, projekto veikly jgyvendi-
nimo apimtis, projekto etapy atlikimas laiku, numatyty rezultaty pasiekimas, projekto jgy-
vendinimo analizés i$samumas ir pagrjstumas, teorinio modelio tikslinimo pagristumas.

d I$vados ir rekomendacijos. Darbo rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas,|  dx0,1
formulavimo korektiskumas, uzdaviniy sprendimo atspindéjimas, rekomendacijy sasaja
su darbo rezultatais ir i§vadomis ir jy praktiné reik§me.

e Darbas su literataros $altiniais — literatiros saraso kokybé (atitiktis reikalavimams),| ex0,05
perskaityty ir darbe cituojamy Saltiniy skaicius ir kokybé (maziausiai 30 akademiniy $al-
tiniy), nuorody j literatarg korektiskumas (atitiktis Harvardo sistemai).

f Darbo pateikimas (darbo jforminimo atitiktis reikalavimams, kalbos gramatikos, stiliaus £x0,05

korektiskumas).
- - b d . .
Galutinis darbo vertinimas 272 *¢ Z tets (pazymys apvalinamas)
2020 m. men. d. Recenzavo:

Kaunas

(moksl. 1., vardas pavardé, parasas)
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9 PRIEDAS
LENTELIU IR PAVEIKSLU JFORMINIMO PAVYZDZIAI

Jeigu lentelé yra sudaryta ne darbo autoriaus (-és), o perkopijuota i$ literatairos $altinio:

(Nr.) lentelé
Lentelés pavadinimas

Saltinis: Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Liucilijus, p. 101.

Jeigu lentelé yra sudaryta darbo autoriaus (-és) pagal konkrety vieng literatiiros $altinj:

(Nr.) lentelé
Lentelés pavadinimas

Sudaryta pagal Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Liucilijus, p. 101-102.

Jeigu lentelé yra sudaryta darbo autoriaus remiantis keletu literataros Saltiniy:
(Nr.) lentele

Lentelés pavadinimas

Sudaryta pagal Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Liucilijus, p. 101~ 102;
Tidikis, R. 2003. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, p. 57.

Jeigu lentelé yra sudaryta darbo autoriaus (-és) nesiremiant jokiais literattros Saltiniais,
po lentele jokia papildoma informacija neteikiama.
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9 PRIEDAS
PAVEIKSLU JFORMINIMO PAVYZDZIAI

Jeigu paveikslas yra sukurtas ne darbo autoriaus (-és), o perkopijuotas is literattros sal-

tinio:
Rinkodara
I N¢
Isigijimas / vystymas Gamyba Rodymas . =
Kiirvba * Sutartys su aktoriais ir kt. . « Kino teatrai =
y Y * Planavimas q e S : <
Scenarijus > kuréjais - g —» Licencijavimas —» Platinimas —» ¢ Video namams » §
J * Filmavimas SO E
* Transliacijos

* Finansavimo paieska ir « Post samyba
uzsitikrinimas s

(Nr.) pav. Paveikslo pavadinimas

Saltinis: Kung, L. 2008. Strategic Management in the Media: Theory to Practice, p. 71

Jeigu paveikslas yra sukurtas darbo autoriaus (-és) remiantis vienu ar keliais literatiiros

$altiniais:

Muzika, literatiira, vizualiniai menai,

scenos menai
Kinas, muziejai ir bibliotekos, paveldas,
leidyba, televizija, radijas, video,
kompiuteriy zaidimai

Reklama, architektura, dizainas, mada

(Nr.) pav. Paveikslo pavadinimas

Sudaryta pagal Throsby, D. 2010. Economics and Culture. Oxford: Oxford UP, p. 126

Jeigu paveikslas yra sudarytas darbo autoriaus (-és) nesiremiant jokiais literattiros Salti-

niais, po paveikslu jokia papildoma informacija neteikiama.
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10 PRIEDAS
GARANTIJOS FORMA (pildoma internetu)
Vilniaus universiteto studijuojanciojo, WARRANTY
teikiancio baigiamaji darba, of Vilnius University Student Thesis
GARANTUJA
Vardas, pavardé: Name, Surname:
Padalinys: Faculty:
Studijy programa: Study programme:
Darbo pavadinimas: Thesis topic:
Darbo tipas: Thesis type:
Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas I guarantee that my thesis is prepared in

yra parengtas saziningai ir savarankiskai, kity good faith and independently, there is no
asmeny indélio | parengta darba néra. Jokiy contribution to this work from other individuals. I
neteiséty mokéjimy uz §j darbg niekam nesu have not made any illegal payments related to this

mokéjes. work.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai Quotes from other sources directly or
panaudotos kity S$altiniy citatos yra pazymétos indirectly used in this thesis, are indicated in
literattiros nuorodose. literature references.

AS, [Vardas Pavardé], patvirtinu (pazyméti)
1, [Name Surname], confirm (check) |:|

Patvirtinu, kad baigiamasis darbas yra pateiktas i Vilniaus universiteto studijy informacing sistema.
I declare that this thesis is submitted to the Vilnius University Study Information System.

(vardas, pavarde / name, surname) (parasas / signature) (data / date)

Embargo laikotarpis / Embargo period
Prasau nustatyti $iam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:
1 am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

L] meénesiy / months [embargo laikotarpis negali virsyti 60 mén. / an embargo period shall not
exceed 60 months].
L] Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / reason for embargo period:

(vardas, pavardé / name, surname) (parasas / signature) (data / date)

Kamieninio akademinio padalinio (Sakinio akademinio padalinio) patvirtinimas, kad
atspausdintas baigiamasis darbas buvo pateiktas ir uzregistruotas:

(vardas, pavarde) (parasas) (data)
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BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO RENGIMO GRAFIKAS

Darbo tema

Studento (-és) vardas, pavardé
Darbo vadovo (-és) vardas, pavardé

(data, parasas)

Su darbo vadovu (-e) suderinta [J

Atlikty uzduociy
apibuidinimas

Uzduocdiy
atlikimo
galutinis
terminas

Tikroji
uzduoties
atlikimo data

Baigiamojo
magistro darbo
vadovo (-és)
parasas

Pastabos

Sprendimas dél magistro dar-
bo temos ir tipo aptariant su
darbo vadovu (-e); darbo tiks-
lo ir uzdaviniy formuluotés

Iki rugséjo 10 d.

Pirmo teorinés darbo dalies
varianto pateikimas darbo va-
dovui (-ei)

Iki spalio 15 d.

Baigtos teorinés darbo dalies
ir numatomo tyrimo metodi-
kos arba projekto inicijavimo
ir planavimo daliy pirmo va-
rianto pateikimas darbo vado-
vui (-ei)

Iki spalio 30 d.

Pirmo viso darbo varianto pa-
teikimas darbo vadovui (-ei)

Iki gruodzio 5 d.

Galutinio darbo varianto jkeé-
limas j VU studijy informaci-
ne sistema

Iki sausio 6 d.

Galutinio darbo varianto re-
gistravimas Socialiniy moksly
ir taikomosios informatikos
institute

Iki sausio 6 d.

Pastabos:

1. Darbas turi bati pristatytas registruoti j Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos institutg ir jkeltas

i VU studijy informacine sistema.

2. Sis darbo rengimo grafikas turi biti jsegtas j baigiamojo magistro darbo priedus.
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Sutikimas dalyvauti tyrime

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studento (-és)

vardas pavardé

tyrime
tyrimo pavadinimas
ir teikti man Zinoma ir galima viesinti informacija.
Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su $io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir
$iame tyrime dalyvauju savanoriskai.
Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija:

jrasyti, kokia informacija
Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi $ie mano asmeniniai duo-
menys (isbraukti netinkamus):
o vardas ir / arba pavardé
« einamos pareigos / veiklos sritis
« darbovieteé / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és)

magistro darbo tekste buty vieSinami (isbraukti netinkamus):

vardas pavardé
o vardas ir / arba pavardé

« einamos pareigos / veiklos sritis

« darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studento (-és)

magistro darbo tekste bty vieSinama (isbraukti netinkamus): vardas pavardeé

« konfidencialiai tiesiogiai cituojant, be redagavimo

« konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima

« konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perpasakojant

« tiesiogiai cituojant, be redagavimo nurodant mano asmenine informacija

» konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavimg nurodant mano asmeni-
ne¢ informacija

« konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perpasakojant nurodant mano asmenine infor-
macija

Prie$ vie$inant studento (-és) magistro darbg (isbraukti netinkamg):

vardas pavardé

« Pageidauju buti supazindintas (-a) su darbu
 Nepageidauju buti supazindintas (-a) su darbu

tyrimo dalyvio (-és) vardas pavardé, paragas

Data
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