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Sie magistro darby rengimo metodiniai nurodymai skirti Vilniaus universiteto Kauno fakulteto
Meno vadybos specialybés studentams. Jy tikslas — nurodyti magistro darby raSymo gaires bei paaiskinti
jiems keliamus reikalavimus.

Nurodymai ir rekomendacijos Meno vadybos specialybés magistro darbams yra parengti remiantis
tokiems darbams keliamais bendrais reikalavimais (i§déstytais LR Svietimo ir mokslo ministerijos bei
VU dokumentuose) ir Meno vadybos studijy programos ypatybémis. Programa remiasi apibendrinta
meno kaip socialinio ir ekonominio reiSkinio samprata — menas suvokiamas kaip ekonominé veikla,
kurios rezultatas yra tam tikras ypatybes turintys produktai: jie pasizymi kiirybiSkumu ir simboliSkumu,
Ju paskirtis yra tenkinti estetinius poreikius, jie yra bent jau potencialiai traktuotini kaip intelektiné
nuosavybé. Meno vadybos programos absolventé(-as) turi gebéti taikyti meno organizacijoms ir jy
produktams Siuolaikines organizacijy vadybos ir rinkodaros teorijas bei metodus, gebéti organizuoti
meno organizacijy veiklg ir meno bei verslo sanglaudos pagrindu veikiancius darinius, analizuoti meno
industrijas ir sieti jas su kulttiros paveldo ir kultiirinio / kiirybinio turizmo bei kiirybos industrijy plétra.

Rengiant $iuos metodinius nurodymus vadovautasi:

Studijy pakopy aprasu, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 21 d.
isakymu Nr. V-2212;

Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais,
patvirtintais Vilniaus universiteto senato 2017 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11,

Vilniaus universiteto Kauno fakulteto kursiniy ir baigiamyjy bakalauro ir magistro darby
rengimo, gynimo ir kaupimo aprasu, patvirtintu Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto
Tarybos 2016 m. kovo 31 d. posédyje Nr. 6, patikslintu Vilniaus universiteto Kauno fakulteto Tarybos
2018 m. kovo 14 d. posédyje Nr. 620000—TP-3;

VU elektroniniy dokumenty jkélimo j Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informacing
sistemq aprasu, patvirtintu VU rektoriaus 2015 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. R-117;

Studijy pasiekimy vertinimo tvarka, patvirtinta VU Senato komisijos 2012 m. gruodzio 13 d.
nutarimu Nr. SK-2012—-20-6;

Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu, patvirtintu VU Senato 2018 m. balandzio 17 d.
nutarimu Nr. S-2018-4-4.

VU Kauno fakulteto (toliau — Fakulteto) Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos institute
(toliau — Institute) vykdomos magistro studijy programos Meno vadyba Studijy komiteto nutarimais.






1.1. Bendrieji reikalavimai

Magistro darbas — tai baigiamasis darbas, pagrjstas savaranki$kais moksliniais tiriamaisiais ar
taikomaisiais tyrimais arba parengtas kaip projektas, atskleidZiantis programos tikslus atitinkancius
gebéjimus. Baigiamuoju (tiriamuoju arba projektiniu) darbu magistrantas turi parodyti ziniy ir supratimo
lygi, geb¢jima analizuoti pasirinkta tema, vertinti kity asmeny anksc¢iau atliktus atitinkamos krypties
(Sakos) darbus, savarankiskai atlikti tos krypties (Sakos) tyrimus, aprasyti savo atliktg tiriamajj darba,
aiSkiai ir pagrjstai formuluoti tyrimy iSvadas pagal universiteto patvirtintus reikalavimus (Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 3 d. jsakymas Nr. V- 826).

Magistro darbo rezultatai turi turéti moksline verte. Sia verte nulemia mokslinis darbo naujumas,
originalumas, aktualumas, kitaip tariant, teorinis, metodologinis arba praktinis darbo indélis j konkrecia
mokslo sritj. Darbo mokslinis naujumas reiskia, kad jis papildo mokslg naujomis ziniomis — nauju
pagrindu i8analizuota ar susisteminta teorine medziaga, sukurta nauja tyrimo metodika, naujais teorinés
ar praktinés problemos sprendimo budais. Darbo originalumas reiskia, kad jis skiriasi nuo kity $ios
srities darby — jame turi bati gauti nauji empiriniai duomenys, jrodymai, iSvados ar pasitilymai. Darbo
aktualumg nulemia jo temos santykis su socialine tikrove arba ,,prieSakinémis® moksliniy tyrimy
linijomis. Nors pastarasis darbo aspektas néra neginijamas (kartais teigiama, kad socialiniuose
moksluose néra neaktualiy temy), kai kuriy temy nagrin¢jimas gali labiau prisidéti prie svarbiy
visuomenes problemy sprendimo. AtskleidZiant darbo aktualumg iSeities tasku gali buti tas rezultatas,
kurj tikimasi gauti, atlikus darbg (Kardelis 2007: 10).

Meno vadybos studijy programos studentés(-ai) gali rinktis vieng i§ dviejy tipy baigiamyjy
magistro darby: analitinj tiriamajj arba praktinio projekto tipo magistro darba. Tiriamojo pobudzio
magistro darbas yra skirtas konkre¢ios meno vadybos srities mokslinés problemos analizei ir tyrimui.
Projektinio tipo magistro darbas remiasi parengtu ir jgyvendintu meno vadybos projektu (daugiau apie
kiekvieng i$ $iy darby tipy Zr. 2 ir 3 sk.). Abiejy tipy magistro darby raSymo procesas pradedamas temos
pasirinkimu ir mokslinés literatiiros analize. Darbas raSomas nuosekliai trecio studijy semestro metu.
Tema magistro darbui gali sitilyti vadové(-as) arba pasirinkti pati studenté / pats studentas ir suderinti
su darbo vadove(-u). Darbo vadové(-as) ir magistranté(-as) kartu turi aptarti $iuos klausimus:
darbo temos ir problemos, tikslo ir uzdaviniy pasirinkimo bei formulavimo;
galimos darbo struktiiros ir darbo plano;
mokslinés ir kitos informacijos paieskos ir atrankos;
teorinés medziagos atrankos ir sisteminimo;
tyrimo metodikos sudarymo (arba projekto koncepcijos sukiirimo);
tyrimo (arba projekto) jgyvendinimo.

Darbo raSymo grafikas:
e iki einamyjy mokslo mety rugséjo 10 d. suderinti darbo tema su vadovu;
e iki einamyjy mokslo mety rugséjo 30 d. turi buti pateikti teorinés medziagos rinkimo ir projekto
rengimo rezultatai metodiniame seminare;
e iki einamyjy mokslo mety lapkri¢io 1 d. turi biiti pateiktas teorinés dalies ir numatomo tyrimo
metodikos (arba projekto koncepcijos) pirmasis variantas;
e iki einamyjy mokslo mety gruodzio 6 d. viso darbo pirmajj variantg;
e iki einamyjy mokslo mety sausio 6 d. pateikti galutinj darbo varianta.
Magistro darby gynimai vyksta ziemos sesijos metu (sausio mén. 15-20 d.).
Sis darbo grafikas gali baiti paankstintas, jeigu darbe atliekamam tyrimui arba projektui reikalingas
tam tikras laikas. Darbo grafikas negali biiti vélinamas.
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Rasydamas mokslinj darba, studenté(-as) privalo laikytis su darbo vadove(-u) suderinto
kalendorinio darbo plano, pildyti su darbo vadove(-u) suderinta baigiamojo darbo rengimo grafika (zr.
11 PRIEDA) ir reguliariai konsultuotis (4-5 kartus per semestrg). Konsultacijy tikslas — aptarti
profesiniy ziniy, teorijy, modeliy, metody, empirinés analizés taikymo aspektus konkreciame darbe.
Konsultacijy su darbo vadove(-u) metu studenté(-as) privalo informuoti apie darbo raSymo eigg ir
i8kilusias problemas bei pateikti darbo tekstg atskiromis dalimis, skyriais ir (ar) poskyriais.

Konsultacijoms su vadove(-u) studenté(-as) privalo tinkamai pasiruosti. Vadovei(-ui) pateikiamas
tekstas turi bati tvarkingas ir paraSytas taisyklinga kalba. Jei vadové(-as) sutinka, konsultacijos gali
vykti ir elektroninéje erdvéje. Jei studenté(-as) nesilaiko grafike nurodyty terminy, t. y. véluoja pateikti
darbo segmentus ar visg darbg vadovei(-ui), gali baiti atimta teisé ginti baigiamajj darba.

1.2. Magistro darbo struktiira

Meno vadybos specialybés magistro darba sudaro 4 pagrindinés struktiirinés dalys: jvadas,
teoriné dalis, tiriamoji arba projektiné dalis, isvados bei pasiulymai. Magistro darbo apimtis — 60-80
psl. (120-160 tokst. spaudos zenkly su tarpais) be priedy. Darbo pabaigoje pridedamos pagalbinés
strukttirinés dalys: santrauka uzsienio kalba, naudotos mokslinés literatiiros ir kity informacijos Saltiniy
sgrasas, priedai. Visas darbas jforminamas pagal Siose nurodymuose iSdéstytus reikalavimus (zr. 4 sk.).
Svarbiausi reikalavimai struktiirinéms darbo dalims pateikti 1 lenteléje.

1 lentele
Reikalavimai struktiirinéms magistro rasto darbo dalims

Struktiiriné dalis Reikalavimai

Antra$tiniai lapai Iforminami pagal 1 ir 2 priede pateiktus pavyzdzius.

Turinys Apima visy darbo daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimus. [forminamas pagal 3.1 arba 3.2
prieduose pateiktus pavyzdzius (priklausomai nuo pasirinkto darbo pobiidzio).

Santrumpy sarasas Atskirame puslapyje pateikiamos visos darbe naudojamos santrumpos ir jy paaiSkinimas.
Santrumpy sarasas jforminamas pagal 4 priede pateikta pavyzdi.

Lenteliy ir paveiksly Atskirame puslapyje pateikiami visy darbe esanciy lenteliy ir paveiksly sara$ai, jforminti

sarasas pagal 5 priede pateikta pavyzdi.

Ivadas Tiriamasis Ivardinama darbo tema ir nagrinéjama problema, argumentuotai pagrindZiamas darbo temos

darbas aktualumas ir aptariamas darbe keliamos problemos istirtumo lygis, atskleidziamas darbo

naujumas; jvardinamas darbo objektas, iSkeliamas darbo tikslas ir uzdaviniai, pagrindziami
darbo metodai, pagrindziama teoriné ir praktiné darbo reik§mé (originalumas ir aktualumas),
apraSoma darbo struktiira ir apimtis.

Projektinis [ Apibiidinama projekto koncepcija — projektu sprendziama problema, jo tikslas ir uzdaviniai,
darbas numatomi rezultatai; pagrindziamas projekto aktualumas ir naujumas; aprasomi darbo
metodai, kuriais naudojantis gauta ir iSanalizuota projekto rengimui reikalinga informacija;
pagrindziama projekto teoriné ir praktiné reikSmeé; apraSoma darbo struktiira ir apimtis.

Teoring dalis | Tiriamasis Nagrinéjama ir sisteminama literattira (teorijos, empiriniai tyrimai), kurioje nagriné¢jama
darbas darbe keliama problema. Dalis baigiama konceptualiniu (teoriniu) nagrin¢jamos problemos
sprendimo modeliu, kuris sekancioje darbo dalyje patikrinamas empiriniu tyrimu ir, jei
reikalinga, perkuriamas pagal jo gautus rezultatus.

Projektinis  [Nagriné¢jama ir sisteminama literattira, leidzianti pagrjsti projekto koncepcija ir argumentuoti
darbas reikiamus projekto komponentus. Dalis baigiama konceptualine (teorine) projekto struktiira,
integruojancia visus projekto elementus.




Strukturiné dalis

Reikalavimai

Pristatomas atlikto tyrimo apraSymas. Jj sudaro trys poskyriai: pirmame pagrindziamas
empirinio tyrimo poreikis, pristatomi pagrindiniai tyrimo klausimai, jvardinamas tyrimo
objektas (jei skiriasi nuo viso darbo objekto), tyrimo tikslas ir tyrimo uzdaviniai; antrame
apraSomi tyrime naudojami duomeny rinkimo ir analizés, tiriamyjy (informacijos Saltiniy)
atrankos metodai ir procediiros, pagrindziamas jy pasirinkimas, jvertinamas jy patikimumas ir
validumas; tre¢iame pateikiami tyrimo rezultatai, t. y. trumpai apibiidinama tyrimo eiga,
pateikiama sukauptos empirinés medziagos analizé, jvertinimas tyrimo rezultaty
patikimumas, validumas ir apibendrinamumas.

Empiriné Tiriamasis

dalis darbas
Projektinis
darbas

Pateikiamas jgyvendinto / jgyvendinamo projekto aprasymas. Jj sudaro projekto veikly eiga ir
rezultatai (kalendoriné projekto eigos apzvalga, organizuoty veikly apimtys, dalyviai ir jy
vaidmenys, bendradarbiavimas, pasiekti rezultatai ir pan.), projekto eigos ir rezultaty analizé
bei jvertinimas

ISvados ir pasitlymai

Darbo isvados formuluojamos atsizvelgiant | darbo uzdavinius ir remiantis svarbiausiais viso
darbo rezultatais — apibendrintai atskleidziama, kg reiskia pagrindiniai, kas seka i to, jog
darbas buvo atliktas. ISvady pagrindu formuluojami pasiiilymai mokslo ir/arba praktikos
bendruomenei(-¢ms).

Santrauka

Rasoma uzsienio kalba (angly, vokieciy, pranciizy). Joje glaustai pateikiama informacija apie
darbo turinj — problemos esmé, darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai, darbo metodai ir
svarbiausi rezultatai. Santraukos jforminimo pavyzdys pateiktas 7 priede.

Mokslinés literatiiros ir kity
informacijos $altiniy
sarasas

Sarase pateikiami tik darbe cituojami, perpasakojami ar minimi $altiniai (moksliniai
straipsniai, teisés aktai, statistikos duomeny $altiniai, kt.). Sgrasas sudaromas pagal Harvardo
sistemos principus (Zr. reikalavimus 4.3 poskyryje).

Priedai

Darbo pabaigoje pateikiami jvairiis priedai (didelés lentelés, paveikslai, dokumentai ir / ar jy
kopijos), jeigu jie reikalingi darbo supratimui ir jvertinimui. Priedy jforminimo reikalavimai
pateikti §iy metodiniy nurodymy 4.4 poskyryje.

Recenzento atsiliepimas

Ant paskutinio (kieto virSelio) lapo vidinés pusés klijuojamas A5 formato vokas, i kurj
idedamas recenzentés(-0) atsiliepimas. Atsiliepimas raSomas pagal standartine forma, kuri
pateikta 8 priede.

1.3. Klausimai ir papildoma literatiira

Klausimai:

e Kas lemia magistro darbo moksline verte?
e Kokia yra magistro darbo apimtis?
e Kokios struktiirinés dalys yra magistro darbe? Kas sudaro jy turinj?

e Kaip yra organizuojamas magistro darbo raS§ymo procesas?

Papildoma literatiira:
o Kardelis, K. 2016. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir
enciklopedijy leidybos centras, 377-404 psl.
e Swetnam, D., Swetnam, R. 2009. Writing Your Dissertation: The bestselling guide to
planning, preparing and presenting first-class work. UK, Oxford: How To Books Ltd.
e Williams, K. 2013. Planning Your Dissertation. UK: Palgrave Macmillan
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Tiriamojo pobiidZzio magistro darbas yra skirtas konkre¢ios meno vadybos srities mokslinés
problemos analizei ir tyrimui. Darbas turi 4 pagrindines strukttirines dalis — jvada, teoring dalj, empiring
dalj ir iSvadas (pasitilymus). Darbo pabaigoje pateikiama jo santrauka angly kalba, literatiiros sgrasas ir
priedai. Teorin¢ ir empirin¢ dalys skaidomos i skyrius ir poskyrius. Tiek daliy, tiek skyriy ir poskyriy
pavadinimai negali pazodziui atkartoti darbo temos pavadinimo, turi bati siauresni ir sietis vieni su
kitais. Turinys privalo atspindéti darbo daliy, jy skyriy ir poskyriy tarpusavio rysj ir sgsajas su darbo
tema.

2.1. Ivadas

Ivadas — tai glaustas viso darbo idéjos iSdéstymas. Jis turi tam tikrus biitinus elementus, kuriy
formulavimas raSymo pradzioje labai palengvina tolimesnj darba. Sie biitini elementai yra:

* darbo temos apibiidinimas;

* darbe keliamos problemos istirtumo lygio aptarimas;

« darbo temos naujumo ir aktualumo atskleidimas;

* darbo objekto apibrézimas;

* darbo tikslo ir uzdaviniy iskélimas;

* darbo metody pagrindimas;

* teorings ir praktinés darbo reikSmés atskleidimas;

* darbo struktiiros pagrindimas.

Darbo temos apibiidinimas — tai trumpas darbo temos formuluotés paaiskinimas.

Darbo problemos istirtumo lygis — labai svarbi jvado dalis, atskleidzianti, kas jau yra nuveikta
Lietuvos ir pasaulio mokslininky sprendZiant pasirinkta problemg. Aptariant problemos iStirtuma
remiamasi kity mokslininky darbais, parodoma, kokiais aspektais pasirinkta problema jau yra iStirta,
kokie yra svarbiausi tyrimai ir jy rezultatai.

Darbo temos naujumas — tai nauji tyrimo duomenys, nauju pagrindu iSanalizuota ar susisteminta

teoriné medZiaga, sukurta nauja tyrimo metodika, suformuluoti nauji problemos sprendimo budai.

Darbo temos aktualumas — tai darbe tiriamos problemos svarba praktiniu arba teoriniu poZitriu.
Praktiniu poziiiriu svarbios temos yra susij¢ su dabarties gyvenimo socialinémis problemomis,
reikalaujanciomis moksliniy sprendimy. Teoriniu poziiiriu aktualios temos plétoja arba kuria mokslo
teorijas, tyrimo metodologijas, pateikia mokslui reikalingus empirinius duomenis.

Darbo objektas — reiskinys ar procesas, kurj siekiama tyrinéti darbe. Darbo objektas nurodo, j ka
yra nukreiptas darbas. Darbo objektas siejasi su darbe keliama problema, nurodo jos specifinj aspekta.
Darbo objekto nederéty painioti su tyrimo objektu, kuris formuluojamas tiriamojoje darbo dalyje. Darbo
objektas apima visg mokslo darbo sritj, o tyrimo objektas apima tik empirinj tyrimg. Darbo objektas
apibrézia, koks tyrimo objektas gali buti pasirinktas (Jasinskas ir kt. 2011: 6).

Darbo tikslas turi nuosekliai iSplaukti i§ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo objektu. Jis
atskleidzia tai, ko siekiama darbe, i kokj klausima apie darbo objekta ieSkoma atsakymo. Magistro
darbo tikslas gali biti formuluojamas vartojant veiksmazodzius ,,iStirti, ,,jvertinti, ,nustatyti —
trumpai tariant, atrasti atsakyma j pagrindinj darbo klausima, iSkeltos problemos sprendima.

Darbo uZdaviniai — tai i$sikeltam tikslui pasiekti reikalingi zingsniai. Uzdaviniai parodo, kaip bus
siekiama tikslo. Paprastai siekiant kg nors ,,atskleisti* reikia susisteminti, i§skirti, apibrézti, palyginti ir t.
t. Formuluojant darbo uzdavinius reikia suskaidyti tikslo siekimg j etapus ir priemones, apgalvoti, kokie
daliniai rezultatai padés pasiekti darbo tiksla.
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Darbo metodai apima tiek teorinéje dalyje, tiek ir empirinéje dalyje taikytus metodus. Juos reikia
iSvardyti ir glaustai pagrjsti jy pasirinkima.

Teoriné darbo reik§mé — tai jo indélis j meno vadybos teorija. Sis indélis gali biiti naujai
susistemintos teorijos, nauji apibrézimai, naujos jzvalgos ir pan.

Praktiné darbo reik§mé — tai praktinés jo rezultaty panaudojimo galimybés.

Darbo struktiros apraSyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose
svarstomus klausimus, nurodyti, koks darbo skyrius kokj darbo uzdavinj sprendzia.

Ivado vertinimo Kriterijai, kuriais remiasi recenzentas vertindamas gynimui pateikta darbg yra
pasirinktos mokslinés problemos aktualumo ir naujumo pagrindimo issamumas ir nuoseklumas, darbo
objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir praktinés
darbo reiksmés atskleidimas.

2.2. Teoriné dalis

Teoriné darbo dalis — magistranto surinkta, iSanalizuota ir susisteminta mokslin¢ medziaga apie
nagrinéjama problema. Teoriné dalis turi biiti grindZiama tik mokslinése monografijose, moksliniuose
straipsniuose ar kituose moksliniuose Saltiniuose pateikta medZiaga (ne vadovéliais ar mokslo
populiarinimo leidiniais). Studentas ¢ia atskleidzia ir susistemina kity mokslininky poZiiirius ir tyrimy
rezultatus nagrinéjama tema, apibendrina juos, i§sako savo pozilrj.

Teoriné dalis gali buti raSoma atpasakojant ir analizuojant pagrindines darbo savokas
nagrinéjancius pozilirius, tadiau Siy poziiiriy atpasakojimas negali buti savitikslis — jis turi bati
baigiamas darbo autoriaus apibendrinimais ir jZvalgomis. Jeigu darbo tema yra atlikta daug tyrinéjimy,
studentas turi gebéti juos sisteminti, atsirinkti svarbiausius, esminius. Magistrantas ne tik turi parodyti,
kad yra susipaZings su savo srities teorijomis, bet ir kad geba jomis pasinaudoti kaip biisimasis
specialistas.

Teorinés dalies kokybé labai priklauso nuo darbo autoriaus gebéjimo pasirinkti tinkama literatiirg
ir vertinti jg kritiSkai. Tipiskos Sios dalies raSymo klaidos yra daugybés teorijy atpasakojimas, niekaip
jomis nepasinaudojant, jy nesiejant ir nelyginant, taip pat netinkamy, su darbo problema nesusijusiy
teorijy analizavimas. Dar grubesné klaida yra teorinés dalies raSymas ,,nuo saves™, jungiant ir
kompiliuojant jvairius poZiiirius be analizes.

Teorinés darbo dalies struktira priklauso nuo jvade suformuluoty uzdaviniy — jeigu jvade
formuluojami keli konceptualiis uzdaviniai (pvz. atskleisti sampratg, palyginti pozilrius, apibréZti
savoka), tai jy sprendimui teoringje dalyje turi biiti skiriami atitinkami skyriai.

Sioje dalyje biitina aptarti mokslingje literatiiroje arba projektiniuose darbuose esanéius darbo
problemos sprendimui aktualius modelius, juos iSanalizuoti, palyginti jy privalumus ir trikumus,
pritaikymo galimybes. Teoriné darbo dalis yra baigiama magistranto sukurtu nagrinéjamos problemos
sprendimo modeliu, kuris pritaikomas empiriniame tyrime. Populiariy vadybos modeliy apzvalgg galima
rasti knygoje Svarbiausios vadybos priemonés: metodai, modeliai, pastabos vadovams ir konsultantams
(sud. Burtonshaw-Gunn 2009).

Modelis — tai tam tikros srities objekty, reiskiniy, procesy arba jy sudétiniy daliy santykiy ir/ar
veikimo atskleidimas, pavaizduotas vizualia grafine schema. Modeliai gali buti apraSomieji arba
normatyviniai. ApraSomieji modeliai — tai tyrinéjamo dalyko supaprastintas grafinis vaizdas,
reprezentuojantis tikrovéje esant] originalg ir vaizduojantis jo struktiirinius—funkcinius, prieZasties—
padarinio ir/ar genetinius jo elementy rySius (Tidikis 2003: 426). Normatyviniai modeliai — tai
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tyrinéjamo dalyko patobulinimo schemos, rodancios kaip jis galéty veikti jvedus tam tikrus sistemos
pakeitimus.

Teorinés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra jos nuoseklumas, analitiskumas, pakankamumas toliau darbe atlieckamam empiriniam
tyrimui, atitikimas darbo objektui ir uzdaviniams, teorinio modelio pagristumas ir jo indélio j meno
vadybos teorijg reiksmingumas.

2.3. Tiriamoji dalis

Tiriamoji darbo dalis — tai darbe nagrinéjamos problemos empirinio tyrimo pristatymas. Sia dalj
sudaro trys skirtingos apimties skyriai, kuriuose:

e PagrindZziamas empirinio tyrimo poreikis, pristatomi pagrindiniai tyrimo klausimai,
jvardinamas tyrimo objektas (jei skiriasi nuo viso darbo objekto), tyrimo tikslas ir tyrimo
uzdaviniai;

e Pristatoma tyrimo metodologija: apraSomi tyrime naudojami duomeny rinkimo ir analizés,
tiriamyjy (informacijos S$altiniy) atrankos metodai ir procediiros, pagrindziamas jy
pasirinkimas, jvertinamas jy patikimumas ir validumas;

e Pateikiami tyrimo rezultatai: trumpai apibiidinama tyrimo eiga, pateikiama sukauptos
empirinés medziagos analiz¢, jvertinimas tyrimo rezultaty patikimumas, validumas ir
apibendrinamumas.

Tyrimo objektas (t. y. tiriamas socialinis reiskinys) — vienas i§ specifiniy viso darbo objekto
apimamy aspekty, kuris bus toliau empiriskai tyrinéjamas darbe. Tyrimo tikslas — tai siekis empiriskai
istirti, aprasyti ar paaiskinti tyrimo objekta, numatyti (prognozuoti) tyrimo objekto raiskos tam tikromis
saglygomis tendencijas, pakeisti tyrimo objekta, jvertinti jj ar jo poveikj. Tyrimo uZdaviniai — tai tyrimo
tikslo pasiekimui reikalingi zingsniai. PavyzdZiui, siekiant paaiSkinti tyrimo objekta, biitina jj apraSyti;
siekiant keisti tyrimo objekta, — bitina ji aprasyti, paaiskinti ir numatyti jo kaitos galimybes.

Tyrimo metodologija — tai sistema tiksliai nusakyty tyrimo atlikimo taisykliy ir procediiry,
kuriomis vadovaujantis yra jvertinami tyrimo rezultatai kaip (ne)teisingai nusakantys socialing realybg.
Tyrimo metodologija yra biitina kiekvieno tyrimo dalis, kuri apima:

e Tyrimo pobudzio — kokybinio ar kiekybinio — pasirinkimo pagrindimg jvertinant jo privalumus ir
trikumus atliekamo tyrimo atveju.
Svarbu atsiminti, kad:

e Tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai tyrimai gali biiti ir fundamentiniai, ir taikomieji;

e Tik kiekybiniy tyrimy atvejais formuluojamos tikslius rySius tarp kintamyjy nusakancios
hipotezés, kurios tikrinamos atlieckant matematinius statistikos testus; kokybinio tyrimo
atveju gali buti keliamos prielaidos, taciau jy patvirtinimas / atmetimas visada
diskutuotinas;

e Tik kokybiniy tyrimy atvejais apraSoma pasirinkta tyrimo strategija ir pagrindziamas jos
tinkamumas tyrimo atlikimui;

e Kokybinio tyrimo strategijos labai daznai reikalauja naudotis tiek kokybiniy, tiek
kiekybiniy duomeny rinkimo ir analizés metodais; atliekant kiekybinj tyrimg gali buti
renkami ir kokybiniai duomenys;
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e Gali biiti atlieckami miSraus pobiidzio tyrimai, kuriuose derinami kokybinio ir kiekybinio
tyrimo elementai.

e Duomeny rinkimo metodo (metody) apraSyma, pasirinkimo pagrindima, privalumy ir trikumy
konkre¢iame tyrime jvertinimg. Duomeny rinkimo instrumento (instrumenty) sukiirimo ir /arba
pasirinkimo pagrindimg, privalumy ir trikumy konkreCiame tyrime jvertinimg, nurodant operacines
sgsajas su tyrimo kintamaisiais. Paprastai studenty darbuose duomeny rinkimo instrumentai ne tik
aprasomi ir paaiSkinami darbo metodologingje dalyje, bet ir pateikiami prieduose.
e Duomeny Saltiniy identifikavimo metody (kokybiniy tyrimy atvejais — generalinés aibés) ir atrankos
(tyrimo imc¢iy sudarymo) tikimybiniy ir / arba netikimybiniy procediiry apraSyma ir pagrindima, jy
prieinamumo, validumo ir patikimumo jvertinima. Cia turi bati konkretizuojami duomeny $altiniai
(tyrimo dalyviai) nurodant jy skaiciy, laika, kitas tyrime reikSmingas charakteristikas ir apraSoma
numatoma duomeny rinkimo procedura.
e Duomeny analizés metody aprasyma, jy pasirinkimo pagrindima, jy privalumy bei trikumy ir
validumo bei patikimumo jvertinimg. Taip pat ¢ia apraSoma numatoma duomeny analizés procediira,
kuri dazniausiai seka tyrimo uzdaviniy struktiirg.
¢ FEtiniy dilemy, kurios (potencialiai) kyla vykdant tyrima, jvardinimg ir sprendimus konkretaus tyrimo
atveju.

Tyrimo metodologija turi nuosekliai sekti teoring darbo dalj — pateikti operacinius teorinio
modelio komponenty apibrézimus. Tyrimo pobuidzio, duomeny analizés ir rinkimo metody pasirinkimg
lemia tyrimo tikslas ir uzdaviniai.

Tyrimo rezultatai — tai faktiné informacija apie tyrimo eiga, surinktus duomenis ir duomeny
analize. Kokybinio tyrimo atveju ¢ia kritiSkai jvertinamas tyréjo(-s) vaidmuo ir jo / jos jtaka tyrimo
rezultatams. Priklausomai nuo sukaupty duomeny pobuidZio (t. y. kokybiniai ar kiekybiniai) ir pasirinkty
duomeny analizés metody (t. Y., statistiné analiz¢, turinio analizé, diskurso analizé, kt.), rezultatai
pateikiami lenteliy, paveiksly, modeliy, apraSymy ir kt. formomis (lenteliy ir paveiksly jforminimo
pavyzdziai pateikti 9 priede), kurios nuosekliai ir i§samiai apraSomos. Rekomenduotina, kad duomeny
analizés struktiira atitikty tyrimo uzdaviniy struktiira. Cia taip pat jvertinami duomeny ir atliktos analizés
patikimumas, validumas ir apibendrinamumas. Tiriamoji darbo dalis yra baigiama teorinio vadybos
modelio tikslinimu (perkiirimu), jeigu duomenys rodo tobulinimo biitinybe.

Tiriamosios dalies vertinimo Kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra tyrimo metodologijos atitikimas darbo temai, tyrimo metodologijos nuoseklumas ir
pagristumas, metody tinkamumas, patikimumas ir validumas; surinkty duomeny apdorojimo bei
analizés korektiskumas, tyrimo rezultaty patikimumas, tinkamumas ir apibendrinamumas, rezultaty
praktinis reikSmingumas.

2.4. IS§vados ir pasialymai

Magistro darbo iSvadose pristatomi viso darbo eigoje gauti rezultatai. Rasant darbg kiekvienas
skyrius ir poskyris turi biiti baigiamas apibendrinimais ir jzZvalgomis, kurie yra tarsi tarpinés darbo
iSvados. Jeigu paraSius skyriy ar poskyrj negalima padaryti jokios iSvados, kuri biity aktuali darbo
uzdaviniy sprendimui, tokio skyriaus ar poskyrio verta atsisakyti. Darbo pabaigoje formuluojamos
iSvados remiasi tuo, kokie rezultatai yra gauti atlikus visa darba. Kitaip tariant, iSvadose, nebekartojant
darbo rezultaty, pateikiami darbo uzdaviniy sprendimai ir jvardinama ty sprendimy reikSme.
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Isvados turi buti formuluojamos glaustai ir aiskiai, konstatuojamojo pobudzio teiginiais,
déstomos sunumeruotomis pastraipomis. ISvadose negali atsirasti teiginiy, neisplaukianciy is atlikto
darbo turinio, jose negali biti citaty ar kity autoriy nuomoniy.

Privaloma magistro darbo dalis yra viso darbo ir i§vady pagrindu formuluojami pasiilymai. Jie
pateikiami po iSvady, atskiriami jzanginiu sakiniu arba pastraipa ir taip pat déstomi pastraipomis.
Pasiiilymai — tai argumentuoti, darbo rezultatais pagrjsti teiginiai, kaip buty galima spresti darbe iskeltg
problema, kokiy papildomy tyrimy ar duomeny reikia jos sprendimui ir pan.

Vertindamas i$vady ir pasitilymy dalj recenzentas vadovaujasi tokiais Kriterijais: darbe gauty
rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas, formulavimo korektiskumas, uzdaviniy sprendimy
atspindéjimas, praktiné pasiulymy reiksme.

2.5. Priedal

Prieduose pateikiama pagalbing reikSme¢ turinti medziaga, kuri iliustruoja ir / ar papildo
pagrindinj darbo tekstg. Tai gali biti jvairts skai¢iavimai, duomeny rinkimo instrumentai (klausimynai),
didesnés apimties lentelés ir pan.

2.6. Klausimai ir papildoma literatira

Klausimai:

e Kas turi biiti iSdéstyta tirlamojo magistro darbo jvade?

e Kas yra svarbu rasant teoring tiriamojo magistro darbo dali? Nuo ko priklauso jos struktiira?

e K3 apima tiriamoji magistro darbo dalis? Kg reikia apraSyti ir pagristi kuriant tyrimo
metodologija?

e Kuo baigiamas tyrimo rezultaty déstymas?

e Kas yra svarbu formuluojant i§vadas ir pasitilymus?

e Kokiais kriterijais remiantis vertinama kiekviena tiriamojo pobtidZio magistro darbo dalis?

Papildoma literatiira:

Burtonshaw-Gunn, S. A. 2009. Svarbiausios vadybos priemonés: metodai, modeliai, pastabos
vadovams ir konsultantams. Vilnius: Verslo Zinios.

Kardelis, K. 2016. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centras, 91-376 psl.

Frankfort-Nachmias, Ch., Nachmias, D., DeWaard, J. 2015. Research methods in the social
sciences. 8th ed. USA: Worth Publishers — A Macmillan Education Company.

Tidikis, R. 2003. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas,
334-564 psl.

Valkauskas, R. 2011. Duomeny analizés jvadas. Vilnius: Vilniaus universitetas, 7—100 psl.
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Projektinis baigiamasis magistro darbas — eksperimentinés (kulttirinés, sociokultarinés, kultiros
ekonomikos, kultiiros politikos) plétros darbas — sistemingos veiklos, paremtos moksliniais tyrimais ir
per prakting patirt] sukauptu zinojimu, rezultatas: parengtas ir jgyvendintas projektas, sukurtas naujas
produktas, jdiegtos naujos paslaugos ir kt. Kaip ir tiriamasis darbas, projektinis darbas turi 4 pagrindines
struktiirines dalis — jvadg, teoring dalj, prakting dalj ir iSvadas bei pasitlymus. Darbo pabaigoje
pateikiama jo santrauka angly kalba, literattiros sgrasas ir priedai.

3.1. Jvadas

Ivadas — tai glaustas projekto id¢jos iSdéstymas. Jame turi biti:

e trumpai apibtdinta projekto koncepcija — juo sprendziama problema, jo tikslas ir
uzdaviniai, numatomi rezultatai;

e atskleistas projekto aktualumas ir naujumas;

e apraSyti metodai, kuriais remiantis gauta ir iSanalizuota projekto rengimui reikalinga
informacija;

e apibidinta projekto teoriné ir praktine reikSme;

e glaustai iSdéstoma darbo struktiira.

Projekto koncepcija — tai pagrindinés projekto idéjos, kurios placiau déstomos teoringje dalyje.

Projekto aktualumg lemia ta problema, kuriai spresti jis skirtas, jo tikslas ir uzdaviniai. Aktualais
projektai sprendzia moksliniu ir / ar socialiniu bei kultiiriniu poziiiriu reikSmingas problemas, kuriy
svarbg rodo diskusijos vieSoje erdvéje arba mokslinéje literatiiroje. Projekto aktualumas
atskleidZziamas remiantis nacionaline, regionine bei tarptautine kulttiros ir kultiiros vadybos aktualiy
analize, profesine ir moksline literatiira, mokslinémis studijomis, savarankiSkai atliktais tyrimais.

Projekto naujumg atskleidzia vienas i§ $iy elementy: a) projekto koncepcijoje pirma karta
iSanalizuotas koks nors neiSsprestas klausimas ar problema (teorinis aspektas); b) jo jgyvendinime
pritaikyti nauji metodai (metodologinis aspektas); c) projektas jgyvendintas naujoje srityje (empirinis
aspektas). Projekto naujumas parodomas apzvelgiant tuo paciu tikslu jgyvendintus / jgyvendinamus
ir / arba panasiai problemai spresti skirtus projektus.

Projekto informacijos rinkimo ir analizés metodai — jvade turi biiti aprasyti metodai, kuriais
remiantis buvo renkama ir analizuojama informacija, reikalinga sukurti projekto modeliui (pvz.,
stebéjimas, apklausa, eksperimentas, testavimas, statistiné analiz¢).

Teoriné projekto reik§mé — tai jo indélis j meno vadybos teorija. Sis indélis gali bati naujai
susistemintos teorijos, nauji apibrézimai, naujos jzvalgos ir pan.

Praktiné projekto reik§mé — tai projekto metu pasiekti ar sukurti rezultatai, jy panaudojimo
galimybés.

Darbo struktiiros aprasSyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose
svarstomus klausimus.

Ivado vertinimo Kriterijai, kuriais remiasi recenzentas vertindamas gynimui pateikta darba yra
pasirinktos projekto koncepcijos aktualumo ir naujumo pagrindimo issamumas ir nuoseklumas,
projekto tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir praktinés
projekto reiksmés atskleidimas.
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3.2. Teoriné dalis

Sioje dalyje turéty biti i$nagrinéta ir susisteminta literatiira, pagrindZianti projekto koncepcija.
Joje turety atsiskleisti magistranto kompetencija bei geb¢jimas analizuoti pasirinkta problema nustatant
meno vadybos ypatumus ir atskleidziant meno bei kultiiros sektoriaus ypatybes bei socialing reikSme.

Sioje dalyje turi bati pateiktas kritinis moksliniy teorijy vertinimas, apimantis meno vadybos
inovacijas, iSkeltas mokslines hipotezes, jgyvendintus praktikoje modelius ir jy vert¢. Teoriné dalis turi
buti grindziama tik mokslinése monografijose, moksliniuose straipsniuose ar kituose moksliniuose
Saltiniuose pateikta medziaga (ne vadovéliais ar mokslo populiarinimo leidiniais). Magistrantas ¢ia
atskleidzia ir susistemina kity mokslininky pozitrius ir tyrimy rezultatus, reikalingus pagristi jo
vykdomam projektui.

Teorinés dalies vertinimo Kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra projekto koncepcijos originalumas, iSsamumas, nuoseklumas ir pagristumas,
medziagos pakankamumas projekto rezultaty reiksmingumui vertinti, teorinio indélio j meno vadybos
teorijq reikSmingumas.

3.3. Praktiné dalis

Sioje dalyje pateikiamas profesionaliai jgyvendinto/igyvendinamo projekto apradymas. Jame
turéty buti atskleistas projekto originalumas, autoriaus profesionalumas, sprendziant projekto
1gyvendinimo problemas.

Dalies struktiira:

. Trumpas projekto eigos aprasymas (kalendoriné¢ darbo eigos apzvalga, dalyviai ir jy
vaidmenys, bendradarbiavimas ir etc.);

. Projekto tikslas ir uzdaviniai;

o Projekto tikslinés grupés (-iy), auditorijos (-y) analizé;

J Projekto veikly analizé (idéjos originalumo aptarimas, rinkos tyrimas, techniniy ir finansiniy
projekto galimybiy analizeé, problemy iSrySkinimas ir jy sprendimo buidai, projekto s¢kmés faktoriaus
susiejimas su projekto idéja, stiprybiy ir silpnybiy analizé, kirybinio projekto jgyvendinimo plano
sudarymas, projekto resursy analize, projekto finansy paieSkos ir marketingo strategijos analiz¢).

o Projekto analizé profesiniu aspektu (magistrinio darbo pateikéjo (-0S) pozicija
igyvendiname projekte, diskusijos ir svarstomos problemos pasirinktoje meno vadybos projekto srityje,
lankytojy arba dalyviy atlikto darbo vertinimas, galimybé vystyti ar tobulinti svarstomas ar gincytinas
problemas).

. Apmastymas (refleksija) apie projekto jgyvendinimo priemones / budus ir pat] procesg
(igytas patyrimas projekto jgyvendinimo eigoje, vadybiniai dalyvio (darbo autoriaus) darbai, kokie
buidai / priemonés buvo naudojami, projekto praktiné nauda).

e Asmenybés ir profesinio vystymosi analizé (kaip jgyvendintas projektas sustiprino
asmenybés kiirybinius ir profesines geb¢jimus ir kaip jis siesis / siejasi su profesine ateitimi).

e I[Skilusios (pastebétos) projekto problemos iSsprendimui ar jvykdyto projekto rezultaty
patikslinimui gali buti atliekami papildomi tyrimai, kurie yra apraSyti 2.3. poskyryje.
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e Prieduose pateikiami projekto jgyvendinimo veiklg atskleidZiantys duomenys (paraiskos
fondams, laiskai réméjams, marketinginiy veikly derinimas, projekto veikly etapy video ir foto
medziaga, vieSinimas ir etc.). Jgyvendinamo / jgyvendinto kultiirinio projekto pasitlymy ir atsiliepimy
originalai apie jj.

D¢l svariy priezasCiy nejgyvendinto kiirybinio projekto atveju, arba, jeigu kiirybinis projektas
jgyvendinamas po darbo gynimo datos, remiantis pateikta informacija bus sprendziama, ar magistrantas
jvykdé s¢kmingam projekto jgyvendinimui reikiamas veiklas.

Projekto praktinés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas
gynimui pateikta darba, yra projekto veikly jgyvendinimo apimtis, projekto etapy savalaikiskumas,
numatyty rezultaty pasiekimas, projekto jgyvendinimo proceso analizés iSsamumas ir pagristumas,
praktine rezultaty reiksmé, technologinis isSpildymas, kiirybinio projekto pateikimo (eksponavimo,
pristatymo) kokybé.

3.4. I§vados ir pasiiilymai

Sioje darbo dalyje yra apibendrinami svarbiausi projektinio darbo rezultatai. I§vados turi sietis su
projekto tikslu ir uzdaviniais — jos turi atsakyti j jvade keltus klausimus. Kitas reikalavimas iSvadoms
yra pagristumas — jos turi iSplaukti i§ darbo turinio, jose negalima nagrinéti kokiy nors naujy klausimy,
polemizuoti, cituoti kitus autorius. ISvady negali buti labai daug, kiekviena jy turi buti svarbi ir
reikSminga, parodanti, jog jgyvendinus projekta yra pasiekti tam tikri aiSkis rezultatai. ISvados turi biiti
konkrecios, dalykiSkos ir glaustai suformuluotos.

ISvadose svarbu:

e atspindéti teorinéje, projektinéje bei pasiilymy dalyse suformuotus teiginius ir
apibendrinimus,

e parodyti pasiekta tikslg ir jvade iSkelty uzdaviniy uzdavinius,

e jvertinti projekto jgyvendinimo strategija bei taktikas,

e numatyti projekto tolimesnio vystymo strategija,

ISvados formuluojamos atskirais punktais. Jy eiliSkumas nebiitinai turi sutapti su teksto
eiliSkumu. Jos grupuojamos ir iSdéstomos taip, kad biity iSrySkinti svarbiausi jgyvendinto /
igyvendinamo projekto rezultatai.

Nerekomenduojama iSvadose:

e imtis nagrinéti naujus klausimus;

e cituoti;

e polemizuoti;

o teikti nekonkrecius, bendro pobiidzio pasiiilymus, pavyzdziui: gerinti, tobulinti, stiprinti ir
pan. nenurodant, kaip tai daryti.

Privaloma magistro darbo dalis yra viso darbo ir iSvady pagrindu formuluojami
pasialymai. Pasiiilymai — argumentuoti, darbo rezultatais pagrjsti teiginiai, kaip biity galima spresti
iSkelta problema, kokiy papildomy tyrimy ar duomeny reikia jos sprendimui ir pan. Jie pateikiami po
iSvady, atskiriami pastraipa ir taip pat déstomi atskirais punktais.
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Vertindamas i$vady ir pasialymy dalj recenzentas vadovaujasi tokiais Kriterijais: projekto
rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas, formulavimo korektiskumas, uzdaviniy sprendimy
atspindéjimas, praktiné pasiiilymy reiksme.

3.5. Priedai

Juose pateikiama:

e kirybinio projekto eigos dokumentacija;

e projekto jgyvendinimo eigg iliustruojanti medziaga (paraiSkos fondams, laiskai réméjams,
projekto veikly etapy video ir foto medziaga, straipsniai spaudoje ir kitose ziniasklaidos priemonése,
plakatai, skrajutés ir etc.);

e darbo dienorastis (tinklarastis) ir/ar kultiirinio/vadybinio veiksmo Veidaknygés (Facebook)
tinklalapio administravimas, sgveika su kitais socialinio tinko dalyviais;

e jvairis skaifiavimai, duomeny rinkimo instrumentai (klausimynai), didesnés apimties
paaiSkinimai, kita, pagalbing reikSme¢ turinti ir pagrindinéje dalyje naudojama, taciau joje nepateikta
medziaga.

e projekto veikly etapy video ir foto medziaga, vieSinimas ir etc.

e jgyvendinamo / jgyvendinto kultiirinio projekto pasitlymy ir atsiliepimy originalai apie ji.

3.6. Klausimai ir papildoma literatara

Klausimai:
e Kas turi biiti iSdéstyta projektinio magistro darbo jvade?
e K3 apima projektinio magistro darbo teoriné dalis?
e Ka reikia apraSyti pristatant atlikta projekta?
e Kas yra svarbu formuluojant i§vadas ir pasitilymus?

o Kokiais kriterijais remiantis vertinama kiekviena projektinio pobiidZio magistro darbo
dalis?

Papildoma literatiira:

Ciutiené, R., Meiliené, E., Neverauskas, B., Stankevi¢ius, V. 2011. Projekty valdymas. Kaunas:
Technologija.

Kerzner, H. 2009. Project Management. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

PMI (Project Management Institute). 2013. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. Pennsylvania: PMI.
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4.1. Teksto jforminimas

Magistro darbo tekstas turi biiti paraSytas tvarkinga lietuviy kalba, akademiniu stiliumi (placiau
apie akademinj raSymga galima rasti knygoje Kaip rasyti mokslinj darbg (autoriai Rienecker, Jorgensen,
2003)).

Magistro darbo teksto puslapiy paraStés turi atitikti tokius parametrus:

e virSutin¢ parasté — 2 cm;
e apatiné parasté — 2 cm;
e kairé¢ paraste — 2,5 cm;
e desiné parastée — 1,5 cm.

Reikalavimai tekstui:
e pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
e teksto Sriftas — Times New Roman;
e Srifto dydis — 12 pt;
e intervalas tarp eiluciy — 1,5 eilutés;
e teksto lygiavimas — pagal abu krastus (angl. justify).

Reikalavimai daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimams:

e turinys, darbo jvadas, teoriné ir empiriné dalys, i§vados, literatiiros sgrasas, santrauka pradedami
naujame lape, jy pavadinimai rasomi didziosiomis raidémis, paryskintu (angl. bold) sriftu, $rifto
dydis — 14 pt, lygiavimas — centre (angl. centre);

e skyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja), Srifto dydis — 12 pt, Sriftas
paryskintas (angl. bold), lygiavimas — pagal kairj krastg (angl. left alignment), jie iSskiriami
vienos eilutés tarpu i§ pries jj ir po jo esancio teksto, pirmasis po dalies pavadinimo einantis
skyrius atskiriamas nuo jos dviejy eiluciy tarpu.

e teoriné ir tiriamoji (projektiné) dalys numeruojamos arabiskais skaitmenimis, po jy dedamas
taskas (1., 2.);

e skyriai numeruojami dalies viduje ir jy eilés numeris susideda i§ dviejy arabisky skaitmeny (1.1.,
1.2. ir t.t.), kurie vienas nuo Kito ir nuo poskyrio pavadinimo atskiriami taskais, poskyriy eilés
numeris susideda i$ trijy skaic¢iy (1.1.1., 1.1.2. ir t.t.).

e nei daliy, nei skyriy ar poskyriy pavadinimy pabaigoje nededamas taskas.

Reikalavimai puslapiy numeravimui:
puslapiai numeruojami arabiskais skaitmenimis pradedant darbo turiniu (puslapio numeris
skaiCiuojamas nuo pirmo titulinio lapo, taciau ant tituliniy lapy jis nespausdinamas);
numeravimas yra istisinis, baigiasi su paskutiniu priedu;
numeris raSomas deSiniajame apatiniame puslapio kampe.

Isnasos magistro darbo tekste daromos puslapio apacioje, numeruojamos arabiskais skaitmenimis
eilés tvarka visame darbe. ] isnasas talpinama informacija, kuri iSplecia, detaliau pristato ar papildomai
pagrindzia pagrindiniame tekste esancius teiginius, taciau néra biitina jiems suprasti.
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Magistro darbo tekstas spausdinamas ant balto A4 formato popieriaus lapy, vienoje puséje.
Atspausdintas tekstas turi biiti rySkus, tvarkingas.

4.2. Lenteliy ir paveiksly jforminimas

Lentelés ir paveikslai gali buti talpinamos ir tekste, ir prieduose. Prieduose jie talpinami tuomet,
jeigu uzima daugiau nei du trecdalius puslapio. Visos lentelés ir paveikslai turi turéti numerius ir
pavadinimus. Lenteliy ir paveiksly numeracija yra atskira. Numeruojant raSoma:

1 lentelé;

1 pav.;

Lentelés numeris (pvz., 1 lentel¢) raSomas vir§ lentelés pavadinimo, deSiniajame jos kampe.
Lentelés pavadinimas rasomas eilutéje po lentelés numerio, mazosiomis raidémis, pradedant didzigja,
per lapo vidurj, Srifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena lentelé, tai deSinéje lapo puséje
vir§ lentelés pavadinimo uzrasomas tik zodis ,,.Lentelé”. Duomeny Srifto dydis lentelése — 10 pt. Po
lentele butina nurodyti Saltinj (Srifto dydis — 10 pt), jeigu lentelé paimta i§ kito autoriaus teksto arba
sudarytg pagal ji (Zr. 9 prieda).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas raSomas po paveikslu per lapo vidurj, Srifto dydis
12 pt, paryskintas. Po paveikslo pavadinimu nurodomas paveikslo S$altinis, jeigu jis paimtas arba
sudarytas remiantis kito autoriaus tekstu (zr. 9 prieda).

Jeigu lentelé arba paveikslas uzima daugiau kaip du trec¢dalius puslapio, jie dedami j priedus.
Jeigu priede lentelé netelpa i vieng puslap;j ir keliama | kitg, tai antrame puslapyje vir§ lentelés tesinio
deSingje puséje raSoma, pavyzdziui, ,,1 lentelés tesinys™. UzraSomi skil¢iy pavadinimai ir lentele
pildoma toliau.

4.3. Literatiiros saraso iforminimas

4.3.1. Nuorodos tekste

Literatiiros sqrasas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus Saltinius. Tiek
nuorodos tekste, tiek literatiiros saraSas turi buiti daromi pagal ta pacig — Harvardo sistema.

Citavimas yra tikslus pazodinis kito autoriaus teksto atkartojimas. Cituojant visada butina daryti
tikslig nurodg j tg Saltinj, 1§ kurio jinai paimta. Pagal Harvardo sistemg, nuoroda raSoma po citatos ir
apima: Saltinio autoriaus pavarde, leidimo metus ir puslapj (puslapius). Pvz.: (Imbrasas 2004: 11-12),
(Bluvsteinas 2004: 208). Jeigu cituojamas Saltinis turi daugiau autoriy, nurodoma tik pirmojo pavardé
(Klein et al. 2004: 12). Jeigu literatliros saraSe yra bendrapavardziy autoriy, Salia pavardés nurodomas
vardo inicialas.

Kartais Saltinio autorius biina ne asmuo, o institucija, pvz. DidZiosios Britanijos Kultiiros, Medijy
ir Sporto Departamentas (Department of Culture, Media and Sport). Tuomet skliaustuose nurodoma
institucijos santrumpa (DCMS 2001: 8). Institucija, kaip kolektyvinis autorius, nurodoma ir tuomet, kai
cituojami teiginiai i§ jos oficialios interneto svetainés.
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Jeigu darbe cituojami keli to paties autoriaus darbai, paskelbti tais pacCiais metais, tai tiek
nuorodoje, tiek ir literatiros sgraSe Salia mety eilés tvarka raSomos abécéles raidés. Pvz., nuorodose
raSoma (Hesmondhalgh 2003a:25), (Hesmondhalgh 2003b: 46). Literatiiros sarase:

Hesmondhalgh, D. 2003a. The cultural industrines. London: Sage Publications.

Hesmondhalgh, D. 2003b. “Media and Cultural Policy as Public Policy”, International Journal of
Cultural Policy, 11(1):95-1009.

Pasiremti kity mokslininky darbais galima ne tik juos cituojant, bet ir perpasakojant. Minties
perpasakojimas yra nepazodinis kito autoriaus citavimas. Jis reikalingas tais atvejais, kai reikia glaustai
aptarti koncepcija ar teorija, palyginti ja su kitomis koncepcijomis ir pan. Perpasakojimas neiSskiriamas
kabutémis, taciau po jo taip pat butina nurodyti Saltinj. Pvz., (Hesmondhalgh 2003a: 25-40). Nuorodoje
puslapiai nurodomi tuomet, kai atpasakojama mintis yra iSdéstyta konkreCiame knygos ar straipsnio
skyriuje. Jeigu ji yra plétojama visame cituojamame Saltinyje, uztenka nurodyti autoriy ir metus
(Hesmondhalgh 2003a). Nuoroda daroma toje rasomo teksto vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis.
Perpasakojant kito autoriaus mintj reikia taip pat laikytis tikslumo reikalavimo — negalima jos iSkraipyti,
primesti autoriui tokias idéjas, kokiy jis i$ tiesy nereiskia.

Trecias budas pasiremti kity autoriy darbais yra idéjy paminéjimas. Jis taikomas tada, Kkai
nenorima placiai pristatyti ir nagrinéti kokios nors teorijos ar koncepcijos, o tik paminéti svarbiausius ir
gerai zinomus su ja susijusius autorius, tuo parodant idéjos populiaruma, jos jtaka arba jvairias
modifikacijas. Pvz., tyrinéjant motyvacijos reiSkinj, galima glaustai aptarti jau esancig jos tyrimy
tradicija, paminint Maslow poreikiy hierarchijos teorija, Herzbergo dviejy veiksniy teorija ir pan. Siuo
atveju nuoroda apima autoriaus pavarde ir straipsnio ar knygos, kurioje déstoma teorija, leidimo metus.
Pvz., (Maslow 2009). Tokia pati nuoroda daroma ir tuo atveju, jeigu paminimi nauji, kol kas mazai
zinomi darbai. Pvz., ,,vidinés motyvacijos reiskinj tyrinéja sveicary mokslininkai M. Osterloh ir J. Frost
(Osterloh 2006, Frost 2005)“. Nurodomas autorius ir metai tos publikacijos, kurioje Sios idéjos
pristatomos.

Kartais mokslinis darbas cituojamas ne 1§ originalaus pirminio S$altinio, bet remiantis kitu
autoriumi. Tai vadinamasis antrinis citavimas. Antrinis citavimas galimas tada, kai pirminis Saltinis
neprieinamas, pvz. iSleistas reta kalba, taciau visais kitais atvejais antrinio citavimo reikéty vengti ir
stengtis susipaZinti su originaliu pirminiu Saltiniu. Vengti antrinio citavimo bakalauro darbe reikia tik
todel, kad darbo autorius visada turi buti tikras citatos tikslumu, o cituojant ne i§ originalo Sio tikrumo
néra, tiek ir todél, kad moksliniame darbe apskritai nedera cituoti Saltinio, su kurio visu turiniu autorius
néra susipazings.

Jeigu antrinio citavimo iSvengti nepavyksta, nuorodoje po citatos reikia nurodyti tiek citatos
autoriy, tiek to Saltinio, 1§ kurio jinai paimta, autoriy. Pvz.:

Kaip teigia Stenstromas (2000) cituojamas Roysengo (2008:37), meny vadybos tradicijos Siaureés
Salyse vélavimo aiskinimas daznai yra siejamas su vieSyjy institucijy finansiniu vaidmeniu Siaurés Saliy
kultiiros politikoje.

Literaturos sgrasSe toks antrinio citavimo atvejis apraSomas taip:

Stenstrom, E. 2000. Konstiga foretag. Stockholm: Handelshogskolan, cituojamas pagal Reyseng,
S., 2008. Arts management and the autonomy of art, International Journal of Cultural Policy, 14(1): 37—
48. Prieiga: https://doi.org/10.1080/10286630701856484, [Zitr. 2018 01 07].
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4.3.2. Literatiiros sarasas

Literatiiros sqrasSas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus Saltinius. Jis turi
buti sudarytas pagal tg pacig sistema, kaip ir nuorodos. Pagal Harvardo sistemg literatiiros sgrase esantis
Saltinis aprasomas taip: autoriaus pavardé vardas (arba vardo inicialas), Saltinio leidimo metai,
pavadinimas, iSleidimo vieta ir leidéjas. Pvz., knygos aprasas:

Frey, Bruno S. 2000. Arts and economics. Analysis and Cultural Policy. Berlin: Springer.

Klein, A. 2001. Kulturmarketing. Miinchen: Deutsher Taschenbuch Verlag.

Aprasant straipsnj, iSspausdintg Zurnale, leidimo vietos ir leidyklos pavadinimo nurodyti
nebiitina. Taciau privaloma nurodyti straipsnio ir Zurnalo pavadinimg, numerj ir puslapius. Straipsnio
pavadinimas gali biiti raSomas kabutése, bet nebiitinai. Pvz.:

Cepaitien¢, R. 2002. Poziiiriai j kultiiros pavelda dabarties Lietuvoje, Kultiiros paminklai, 9: 10-
19.

Garnham, N. 2005. From Cultural to Creative Industries, International Journal of Cultural Policy,
11(1): 95-109.

Jeigu knygos ar straipsnio autoriai yra keli, taciau ne daugiau nei trys, nurodomos visy jy
pavardeés. Jeigu autoriy yra daugiau nei trys, nurodomas pirmasis ir pridedama ,,et al.“ (,,ir kt.*). Taip
daroma ir leidiniy sudarytojy atvejy, tik po jy pavardziy pridedama (sud.) lietuviskiems leidiniams ir
(eds.), (hrsg.) leidiniams angly ir vokieciy kalbomis. Pvz.:

Bradford G., Gary M., Wallach G. (eds.) 2000. The politics of culture: policy perspectives for
individuals, institutions and communities. New York: The New Press.

Brans K. et al. (eds.) 1998. The media in Question: popular cultures and public interests, London:
Sage Publications.

Klein, Armin (Hrsg). 2004. Kompendium Kulturmanagement: Handbuch fiir Studium und Praxis.
Miinchen: Verlag Franz Vahlen.

Jeigu leidinyje nenurodyti nei jo autoriai, nei sudarytojai, apraSant jj nurodoma organizacija,
atsakinga uz dokumento sukiirima. Pvz.:

DCMS (Department of Culture, Media and Sport). 1998. Creative Industries Mapping Document,
London: Department of Culture, Media and Sport.

EBK (Europos Bendrijy Komisija). 2001. Mokymosi visq gyvenimg memorandumas. Vilnius:
Lietuvos respublikos §vietimo ir mokslo ministerija.

Jeigu néra aiski ir uZ Saltinj atsakinga organizacija, kitaip tariant Saltinis yra anoniminis, j jame
skelbiamg informacija reikia Zitiréti labai atsargiai. Anoniminiy Saltiniy patikimumas ir informaciné
verté yra abejotina. Jeigu toks vis délto cituojamas darbe, literatliros sarase jie talpinami pagal pirma
pavadinimo raide.

ApraSant elektroninius Saltinius, laikomasi ty paciy taisykliy, kaip ir aprasant spausdintus:
nurodomas jy autorius, jeigu jo néra — uz dokumento sukiirimg atsakinga organizacija, dokumento
iSleidimo data, dokumento pavadinimas, laikmenos riisis (CD—ROM, DVD, internetiné vieta), leidykla ir
vieta (jeigu yra), zitr¢jimo data. Pvz.:

Council of Europe/ERICarts. 2018. Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe .
Prieiga: www.culturalpolicies.net, [Zidr. 2018 01 02].
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Selwood, S. 2002. Measuring culture. Spiked online. Prieiga: http://www.spiked-
online.com/newsite/article/6851, [Zitr. 2018 01 02].

ApraSant internetinj Saltinj negalima nurodyti vien tik internetinio adreso! Tai laikoma grubia
Saltinio apraso klaida, rodancia elementariy darbo su Saltiniais jgtidziy nebuvima.

Bendros literatiiros sgraso sudarymo taisyklés:

o Saltiniai sgraSe déstomi lotyny abécélés tvarka pagal autoriy pavardes. Lietuviy, angly,
vokieCiy, pranciizy kalbomis iSleisti Saltiniai sudedami j vieng bendrg sgrasg, kirilica iSspausdinti
leidiniai abécélés tvarka dedami po lotyniskyjy leidiniy sarasSo;

e  jeigu sgrase yra autoriy vienodomis pavardémis, jie iSdéstomi pagal vardo inicialus:
Petraitis A., Petraitis J., Petraitis Z.;

e to paties autoriaus publikacijos i8déstomos chronologine tvarka — nuo seniausiy iki
naujausiy;

e jei kokio nors autoriaus keli darbai yra publikuoti tais paciais metais, jie pazymimi
raidiniais indeksais — 2005a, 2005b, 2005c;

o literatiiros sarasas numeruojamas.

4.4. Priedy jforminimas

Priedai jforminami pagal tokias taisykles:

e kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virSutiniame deSiniajame kampe
didZiosiomis raidémis paryskintai uZzraSoma PRIEDAS (Srifto dydis — 12 pt, lygiavimas pagal deSinjjj
krasta (angl. right alignment);

e priedo pavadinimas raSomas parySkintomis didZiosiomis raidémis;

e jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami 1§ eilés ir zymimi arabiskais skaitmenimis:
1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

e jei priedy yra maziau nei 5, jie raSomi TURINYJE ir pateikiamas kiekvieno jy puslapis;

e jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sarasas: ,,PRIEDAI“. Sarase
butina nurodyti priedy puslapius. Sarasas jterpiamas prie$ pacius priedus, o TURINYJE tik nurodomas
priedy saraso puslapis;

e tekste turi buti nuorodos i priedus (pvz. (6 priedas)).

4.5. Klausimai ir papildoma literatiira

Klausimai:
o Kokie reikalavimai keliami magistro darbo teksto jforminimui?
o Kokie reikalavimai keliami lenteliy ir paveiksly jforminimui?
e Kaip sudaromas magistro darbo literatiiros sarasas?
e Kokie reikalavimai keliami priedy jforminimui?

Papildoma literatiira:
Rienecker, L., Jorgensen, P. 2003. Kaip rasyti mokslinj darbg. Vilnius: Aidali.
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Kardelis, K. 2016. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centras, 405418 psl.

Anglia Ruskin University. 2017. Harvard system. Available at:
<https://libweb.anglia.ac.uk/referencing/harvard.ntm> [Accessed 24 01 2018]
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5.1. Pasirengimas darbo gynimui

Baigiamuosius darbus gali ginti studentai, jvykde visg studijy programa. Ar studijy programa yra
jvykdyta, sprendzia studijy programos komiteto pirmininké(-as), akademiniy reikaly prodekané(-as).
Leidimas ginti baigiamgjj magistro darbg forminamas Fakulteto dekanés(-0) jsakymu.

Darbai ginami egzaminy sesijos metu.

Vadové(-as) darbg vertina tik jj jkélus j VU SIS. Darbas gali biiti ginamas tik vadovei(-ui) pritarus,
kad jis yra paraSytas taisyklinga kalba, atitinka keliamus reikalavimus bei yra gintinas.

Apie sprendimg leisti arba neleisti ginti darba vadové(-as) turi informuoti studente(-g) ne véliau
kaip prie§ 5 dienas iki pirmojo baigiamyjy darby gynimo komisijos posédzio. Darbo vadovés(-0)
sprendimas leisti ginti baigiamajj darbg jrasomas Garantijoje (Priedas 10).

Jeigu Baigiamojo darbo vadové(-as) nusprendzia, kad darbas parengtas netinkamai ir negali bati
ginamas, arba jeigu baigiamojo darbo vadové(-as) atsisako priimti darbg dél to, kad jis buvo parengtas
be Baigiamojo darbo vadovés(-0) dalyvavimo, Studijuojancioji(-tysis) turi teis¢ kreiptis | Komisijg su
praSymu leisti ginti darbg. Prasyma ir baigiamajj darbg studijuojancioji(-tysis) turi jteikti Komisijai ne
véliau kaip pries 4 dienas iki pirmojo komisijos posédzio, bet ne véliau kaip per dvi darbo dienas nuo
Baigiamojo darbo vadovés(-0) sprendimo neleisti Baigiamojo darbo ginti pateikimo darbo autorei(-iui)
arba atsisakymo priimti Baigiamajj darba.

Apsvarsciusi studentés(-0) motyvus, komisija nusprendzia, ar studentei(-ui) leisti darba ginti. Sis
sprendimas yra fiksuojamas Komisijos protokole, vieSinamas Baigiamyjy darbo gynimo posédyje.

SPK pirmininké(-as) skiria recenzentes(-us) ne véliau kaip likus 7 (septynioms) darbo dienoms
iki darbo gynimo ir ne véliau kaip likus 5 (penkioms) darbo dienoms iki Baigiamojo darbo gynimo,
Baigiamasis darbas yra perduodamas recenzentei(-ui). Studentés(-0) darba recenzenté(-as) pasiima
padalinyje. Recenzuoti baigiamuosius darbus gali biiti kvieiami kity padaliniy arba kity institucijy
darbuotojos(-ai), socialinés(-iai) partnerés(-iai). Informacija apie paskirta recenzentg(-a) padaliniy
administratorés(-iai) jraso j sistemg ne véliau kaip pries§ 1 darbo dieng iki darbo gynimo.

Baigiamyjy darby gynimo komisija (toliau — komisija) sudaroma fakulteto dekanés(-0)
(kamieninio padalinio vadovés(-0)) teikimu Rektoriaus jsakymu. Komisijg sudaro 5—7 narés ir nariai,
komisijos pirmininké(-as) arba bent viena(-s) komisijos naré(-ys) turi biiti i§ kitos institucijos (socialiniy
partneriy atstovés(-ai) arba kity universitety, mokslo institucijy mokslininkés(-ai)).

Rastiska atsiliepimg apie darbg (recenzija) recenzenté(-as) jteikia Instituto administratorei(-iui) ir
sistemoje nurodytu elektroniniu pastu nusiuncia studentei(-ui) ne véliau kaip 1 (viena) darbo dieng iki
darbo gynimo. Studenté(-as) laiku negavus(-¢s) recenzijos gali teikti praSyma komisijos pirmininkei(-ui)
dél vélesnés gynimo datos nustatymo.

5.2. Gynimas

Magistro darbo gynimas yra vieSas ir vyksta Rektorés(-iaus) jsakymu paskirtos komisijos posédyje
fakulteto Tarybos nustatyta tvarka.

Baigiamojo darbo vadovés(-0), SAP vadovés(-0) arba studijy programos komiteto pirmininkés(-0)
praSymu, Baigiamasis darbas, kurio rezultatai nevieSintini, gali biiti ginamas uzdarame Komisijos
posédyje. Tuomet Komisija skelbia posédzio dalj uzdara.
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Uzdaras Baigiamojo darbo gynimas gali biiti organizuojamas ir institucijos, kurioje Baigiamasis
darbas buvo parengtas, praSymu, jei panaudoti vieSai neskelbtini (slapti) duomenys. Uzdaro gynimo
pageidaujanti institucija rastu kreipiasi j atitinkamo Padalinio vadove¢(-a) ne véliau kaip pries 1 (vieng)
ménes] iki atitinkamos studijy programos numatytos Baigiamyjy darby gynimo pradzios.

Leidimas rengti uzdara gynima, suderinus su Padalinio vadove(-u) ir Komisijos pirmininke(-u),
jforminamas Padalinio vadovés(-0) jsakymu. Uzdaro gynimo atveju su uzdaro gynimo pageidaujancia
institucija, jos praSymu, derinama gynimo Komisijos sudétis ir recenzentés(-0) kandidatiira. Ne maziau
kaip pusé sudarytos uzdaro gynimo Komisijos nariy turi bati Universiteto darbuotojos(-ai). Gynimo
posédyje, be Komisijos nariy ir Studijuojanciosios(-jo), gali dalyvauti Baigiamojo darbo vadové(-as) ir
recenzenté(-as). Uzdaro gynimo dalyvés ir dalyviai, esant reikalui, pasiraSo konfidencialumo sutart;.

Gynimo diena Sakinis akademinis padalinys pateikia darba, Baigiamojo darbo vadovés(-0)
pasira$ytinai patvirtintg leidimg ginti Baigiamajj darbg kartu su Garantija ir recenzentés(-0) atsiliepimag
baigiamyjy darby gynimo komisijai.

Gynimas pradedamas magistro darbo pristatymu, kuriam skiriama iki 15 min. Pristatymas — tai i$
anksto paruoSta darbo autorés(-iaus) kalba, papildyta vaizdine medziaga. Tai gali biti skaidrés arba
pateik¢iy programa parengtas pristatymas.

Jis apima:

e Pirmg skaidr¢, kurioje nurodomas universiteto pavadinimas, Instituto pavadinimas, darbo

pavadinimas, autorés(-iaus) pavardé ir vardas, darbo vadovés(-0) mokslinis vardas, laipsnis, jo/-
s pavard¢ ir vardas, darbo atlikimo metai;

e darbo problemos pristatyma;

e darbo objekto, tiksly ir uzdaviniy pristatyma;

e darbo metody pristatyma;

e svarbiausiy teorinés darbo dalies rezultaty pristatyma;

e svarbiausiy empirinés/praktinés darbo dalies rezultaty pristatyma;

e iSvady ir pasitlymy (rekomendacijy) pristatyma.

IS viso pristatyme turéty biiti apie 15 skaidriy. Instituto studenciy(-ty) akademiniams rasto
darbams pristatyti naudojami oficialiis VU arba Fakulteto skaidriy Sablonai.

Skaidriy pristatymas turi biiti aiSkios struktiiros ir vieningo stiliaus. Visos skaidrés, iSskyrus
tituling, turi blti sunumeruotos ir pazymétos atstovaujamo universiteto pavadinimu bei autorés(-iaus)
vardu ir pavarde.

Skaidrés neturéty biiti perkrautos tekstu. Jose pateikiama tik esming, tiesiogiai su prane§imo turiniu
susijusi informacija. Svarbu atidziai perskaityti skaidriy teksta: jame neturéty biti gramatikos ir raSybos
klaidy. Kadangi kiekvienam praneSimui skiriamas tam tikras laiko limitas, butina uztikrinti, kad
praneSimas reikSmingai nevir§yty jam skirto laiko.

Jei skaidréje néra pristatoma iliustratyvi citata, teksta deréty skirstyti j teminius punktus, kuriuos
rekomenduojama formuluoti, laikantis nuoseklios gramatinés struktiros. Geriausia laikytis 6 x 6
taisyklés, t. y. teksta struktiiruoti taip, kad eilutéje buty daugiausiai 6 ZodZiai, o vienoje skaidréje —
daugiausia 6 punktai (eilutés). Jeigu skaidréje yra naudojamos citatos i§ moksliniy $altiniy, biitina juos
nurodyti skaidr¢je.

Tekstas turéty buti pateikiamas tamsia spalva ir gerai iSsiskirti skaidriy fone. Informacijos
demonstravimui taip pat bitina pasirinkti tinkamg aiSky Sriftg. Vienoje skaidré¢je nerekomenduojama
naudoti daugiau nei du ar tris skirtingus Sriftus, deréty vengti jmantriy ar itin dekoratyviy Srifty stiliaus
ar animacijos, kuri blaskyty auditorijos démes;.
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Srifto dydis skaidrése turi bati ne maZesnis nei 20 pt, o skaidriy antra$é¢iy — nei 30 pt. Kadangi
Srifto dydis ir aiSkumas skiriasi priklausomai nuo jo stiliaus, pasirinktg Srifta reikéty jvertinti objektyviai
ir kritiSkai ir galiausiai parinkti tinkamiausig variantg. Kiekvieno segmento (pvz., antrasteés) Srifto stilius
bei dydis turéty buti vienodas visose skaidrése.

Pristatymas vertinamas pagal $iuos kriterijus:

e Aiskus darbo tikslo, mokslinés problemos, tyrimo strategijos ir metody arba projekto id¢jos ir jos
igyvendinimo / atlikimo metody, darbo rezultaty pristatymas;

e Ginamy teiginiy argumentavimo kokybé, projekto idé¢jos arba novatoriskumo, originalumo
atskleidimas;

e ISvady kokybé¢ (jy pagristumas);

e Baigiamojo darbo kalbos taisyklingumas;

e Kalbé¢jimo kokybé (aiSkumas, garsumas, akiy kontaktas su auditorija);

e Medziagos vizualinio demonstravimo kokybé (naudojimasis skaidrémis multimedijos
projektoriui ir pan.);

e Klausimy valdymas (atsakymo j klausimus kokybe¢, argumentavimas);

e Laiko valdymas (ar tinkamai iSnaudotas pristatymui skirtas laikas).

Po darbo pristatymo recenzenté(-as) pasako savo nuomong apie baigiamajj darbg ir uzduoda
autorei(-iui) klausimus. Jei recenzenté(-as) negali dalyvauti gynimo posédyje, komisijos pirmininké(-as)
perskaito jo/-s rasytinj atsiliepimg. Klausimus magistrantei(-ui) gali uzduoti ir kitos(-i) komisijos narés
ir nariai bei vieSame gynime dalyvaujantys asmenys.

Darbo autorei(-iui) suteikiama galimybé replikuoti j recenzentés(-0) pastabas ir atsakyti ]
recenzentés(-0) pateiktus klausimus ir kitus komisijos bei, vieSai ginant Baigiamajj darba, dalyvavusiy
asmeny klausimus.

Baigiamajj darba jvertina kiekviena(-s) Komisijos naré(-ys) ir paskui i§vedamas visy Komisijos
nariy jvertinimy vidurkis. Galutiniam darbo jvertinimui turi pritarti visa Komisija. Komisija pritaria
balsuodama, sprendimas priimamas paprasta balsy dauguma. Jei Komisijos nariy nuomonés dél
baigiamojo darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, jo jvertinimg lemia Darbo gynimo komisijos
pirmininkés(-0) sitilomas jvertinimas. Tais atvejais, kai Komisijos pirmininké(-as) negali balsuoti, nes
yra vertinamas jo/-s vadovaujamas baigiamasis darbas, ir Komisijos nariy nuomonés dél baigiamojo
darbo vertinimo pasiskirsto po lygiai, jvertinimg lemia Komisijos nariy balsavimu iSrinkto Komisijos
pirmininkés(-0) pavaduotojo(-s) sitilomas jvertinimas. Jeigu baigiamojo darbo vadové(-as) yra
Komisijos naré(-ys), ji/-s negali balsuoti Komisijai priimant sprendimg dél galutinio jo/-S vadovaujamo
baigiamojo darbo jvertinimo.

Visy magistro darby jvertinimai skelbiami pasibaigus gynimo komisijos posédziui. Sékmingai
apgynus darbg, komisija suteikia studentei(-ui) magistro laipsnj ir kvalifikacija.

Baigiamyjy darby gynimo protokolg pasiraso visos(-i) gynime dalyvave komisijos narés ir nariai.
Baigiamyjy darby komisijos sprendimas yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundZiamas.

Po gynimo darbas grazinamas Sakiniam akademiniam padaliniui, kur saugomas numatyta tvarka.
Studenté(-as), negynusi(-¢s) arba neapgynusi(-¢s) baigiamojo darbo, $alinama(-S) i§ Universiteto. Antrg
kartg galima ginti baigiamajj darba sudarius atitinkama sutartj, ne anksciau kaip kita studijy semestrg, o
tuo atveju, jeigu Padalinyje kitg studijy semestrg Baigiamyjy darby gynimas néra numatytas, — Kitais
studijy metais.

Antra karta neapgynus baigiamojo darbo, sudarius atitinkama sutartj, turi biiti rengiamas naujas
baigiamasis darbas.
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Jeigu studenté(-as) Siurksciausiai pazeidé VU Akademinés etikos kodekso 4-o skyriaus ,,Studijy
etikos normos‘* akademinio sgziningumo principg ir darbe naudojo plagiavimg (svetima teksta naudojant
be citavimo zenkly; pateikiant svetima idéja, iliustracing medziagg ar duomenis be $altinio nuorodos) —
Salima(-S) i$ Universiteto be teisés ginti darbg ateityje.

5.3. Klausimai ir papildoma literatura

Klausimai:

o Kaip vyksta magistro darbo gynimas?

o Kokias funkcijas atlieka gynimo komisija ir recenzentas?

. Kas turi biti pateikta magistro darbo pristatyme?

o Kokiais kriterijais remiantis vertinamas magistro darbo pristatymas?

Papildoma literatiira:

Tidikis, R. 2003. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas,
591-608 psl.
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1 PRIEDAS

MAGISTRO DARBO 1-0OJO TITULINIO LAPO PAVYZDYS

Puslapio krastas

VILNIAUS UNIVERSITETAS (14 pt. pary$kintas)
KAUNO FAKULTETAS (14 pt. pary3kintas)

SOCIALINIY MOKSLU IR TAIKOMOSIOS INFORMATIKOS INSTITUTAS (12 pt)

Meno vadybos studijy programa (12 pt)
Kodas XXXXXXXX (12 pt)
VARDAS PAVARDE (14 pt)
MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS (14 pt)

MAGISTRO DARBO PAVADINIMAS (14 pt. paryskintas)

Kaunas (14 pt)
20... (14 pt)
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2 PRIEDAS

MAGISTRO DARBO 2-JO TITULINIO LAPO PAVYZDYS

Puslapio krastas

VILNIAUS UNIVERSITETAS (14 pt. parySkintas)
KAUNO FAKULTETAS (14 pt. parySkintas)

SOCIALINIY MOKSLU IR TAIKOMOSIOS INFORMATIKOS INSTITUTAS (12 pt)

Meno vadybos studijy programa (12 pt)
Kodas XXXXXXXX (12 pt)
VARDAS PAVARDE (14 pt)
MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS (14 pt)

MAGISTRO DARBO PAVADINIMAS (14 pt. paryskintas)

Darbo vadové(-as) (12 pt) (12 pt)y Magistranté(-as)
(parasas) (parasas)
Darbo jteikimo data

(mokslinis laipsnis, vardas, pavardé)
Registracijos Nr.

Kaunas (14 pt)
20... (14 pt)
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3.1. PRIEDAS

MAGISTRO TIRIAMOJO DARBO TURINIO PAVYZDYS

TURINYS

(Psl. Nr.)

SANTRUMPU SARASAS ..ot e e e seseeee e esaes s e s e s eseeeeeseeseesesseseesseeseeeeees X
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ...oeeteeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeseeeseeeeseesessee e esassesseseseesessensnnens X
TVADAS oottt e e et e et e e s en s X
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS.....coouiiiititiiieeeeee ettt s e, X
T T o GO USRS X

D & o GO P P R P PRPT PP PPPROPR X

L3 XXX ettt ettt et b et £ et et e eht e bt et e ehe e bt et e ae e bt entenheeneenten X

2. TIRIAMOSIOS DALIES PAVADINIMAS.............. X
2. L XK ettt ettt ettt e b e h e bt et e e bt e e e s h e e h e e ebeeenteebeesteebeesnbeeteesntean X

2.2 XXX ettt h e bt e eh e e e bt e hteehee e et et e e eenheeare e reean e e n e e ar e e e e are e X

2.3 KXX ettt et ettt ettt ettt h ettt h bttt e a e ettt e et h £t et e bt eteenteahe e te et e bt ebeeneenaeentas X

2.4 XXX ittt b e Rt te e e be et e e a e e n sabeentaeebeeateeebeetaeenbeenseeensaens X
ISVADOS IR PASTULYMAL......riiiioiiriiiieieesisies s X
SANTRAUKA (UZS1€N10 KAIDA) ...eouiiiiiiiiieiieeiieeieee et X
LITERATURA ..ottt ettt a et et et easss s et e s et ess s esesese s asatesesnnnans X
L PRIEDAS XXX 1otiititeiitie ittt ettt e e e st e e tta e sttt e st e e sntt e e ante e e ante e e snteeeaste e e asteeeneeeeneeeanneeeanneeeanseeennneas X
2 PRIEDAS XXX ttttutettatesiaststesiestatessestasessessesassessassasessessesassessessasessessasessessessssessessesessessesssssssessessasenns X
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3.2. PRIEDAS

MAGISTRO PROJEKTINIO DARBO TURINIO PAVYZDYS

TURINYS
(Psl. Nr.)
SANTRUMPU SARASAS ..ottt X
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ....oovieieeeeeetieteree e sssesses s st tes s sessssssssssssssssenssn s sensnes X
TVADAS oottt ee e s e e et e e X
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS......oottitititeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e X
N D & GO USRS X
D & GO PSRRRU X
LB XXX ittt ettt et e e e bt eateeht e bt et e she et et e bt eteeneenaeens X
2. PROJEKTINES DALIES PAVADINIMAS............. X
N T § o OSSPSR X
2.2 XXX ettt ettt ettt et e e ate e bt et e e bt e e be et e n e et e e eenbeebeeeteenheeenbeenteesteenneeen X
2.3 KXX ittt ettt et ettt ettt ettt a et h e e bt e a et Rt e bt en b e eh e e ate e e e e n et teehee bt e et entenheenteeneenteenteenean X
2.4 XXX ittt ettt ettt et e a bttt a e bt e at e eh e et £ e h et e eateenee bt e et entenaeenteeneenteenteenean X
ISVADOS IR PASTULYMAL.....oiiiiiiiniieieiieiesie sttt X
SANTRAUKA (UZS1€N10 KAIDA) ...eeouiiiiiiiiieiieeiieee ettt ettt st X
LITERATURA ..ottt ettt s et a s st et s ea st et et sseas s esesesn s ssasesesennans X
L PRIEDAS XXX 1eeitttieiti e it ste ettt e st e e stte e st e e et e e aste e e ante e e aseaeaasee e e seeeansaeeaseeeanseeeanseeeansaeeenneeeenneeas X
2 PRIEDAS XXX 1vtutettittiteteitesiestesessesetessessesassessessasessessesassessessasessesseseasesbesseseasessesseseasesseseateseensasessenes X
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4 PRIEDAS

SANTRUMPU SARASO PAVYZDYS

SANTRUMPU SARASAS

K1 — kultiiros industrijos

ES — Europos Sajunga

IT — informacinés technologijos

MIP — masinés informavimo priemonés
VR — viesieji rysiai
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5 PRIEDAS

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASO PAVYZDYS

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Lentelés:

1 lentelé Lentel€s pavadinimas..........cccvieeiieeiiiieeiiie e eceee e e e eeeeeaeeeerae e e veeesreeesaseeenes 2
2 lentelé Lenteles pavadinimas...........cccveevieriieiiienieeieesieeieeeeeeieeseaeeaeestaeebeessneeseessneens 3
Paveikslai:

1 pav. Paveikslo pavadiniMmas..........cccccueiieieiieieesie ettt anes 4
2 pav. Paveikslo PavadiNnIMAaS..........coeiiiiiiiinieieiee e 6
3 pav. Paveikslo pavadinimas...........ccccoeiieiiiie i 18
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6 PRIEDAS

PRIEDU SARASO PAVYZDYS

PRIEDAI
1 PRIEDAS Pried0 pavadinimas...........ccoviiriiiiieieriesiesie e (psl.nr.)
2 PRIEDAS Priedo pavadinimMas..........ccceieiiieieerieiieseesie e seese e see e seeseesaeaneesneas (psl.nr.)
3 PRIEDAS Priedo pavadiniMas..........c.cuuieieierieieniesiesiesie s (psl.nr.)
4 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........cccveveiieiieieiie e se e ere e (psl.nr.)
5 PRIEDAS Pried0o PavadiniMas..........cccoeiiriireiieieriesiesie et (psl.nr.)
6 PRIEDAS Priedo pavadinimMas..........ccccoceiiieieeieiieeseesie e se e see e se e ene e (psl.nr.)
7 PRIEDAS Pried0o PavadiniMas..........cccieiiriiriiieienieniesie et (psl.nr.)
8 PRIEDAS Priedo pavadiniMas..........ccccieiiieieeieiiesieesie e seesiesee e eee e sresnesnaenne s (psl.nr.)
9 PRIEDAS Pried0 pavadiniMas..........c.ccieririiriiieieniesiesee s (psl.nr.)
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7 PRIEDAS
SANTRAUKOS ANTRASTES ANGLU KALBA PAVYZDYS

Puslapio krastas

PAVARDENIS, Vardenis. (2018) Title of the Thesis. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas
Faculty, Vilnius University. XX p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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MAGISTRO DARBO RECENZENTES(-O) ATSILIEPIMO FORMA

Recenzentés(-0) atsiliepimas
Apie VU Kauno fakulteto

diplomanto (-és) vardas, pavardé

magistro darbg tema

8 PRIEDAS

temos pavadinimas

Darbo privalumai

Klausimai diplomantei(-ui):

1.
2.
3.

Darbo vertinimo Kriterijai:

Kriterijus

Vertinimas

a

Ivado parengimo kokybé

Tiriamasis darbas — pasirinktos mokslinés problemos aktualumo ir naujumo pagrindimo i§samumas ir
nuoseklumas, darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui,
teorinés ir praktinés darbo reik§més atskleidimas.

Projektinis darbas — pasirinktos projekto koncepcijos aktualumo ir naujumo pagrindimo i§samumas ir
nuoseklumas, projekto tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir
praktinés projekto reik§més atskleidimas.

ax0,2

Teorinés dalies kokybé

Tiriamasis darbas — déstymo nuoseklumas ir analitiSkumas, déstomos medziagos pakankamumas
atlieckamam darbe empiriniam tyrimui, medziagos atitikimas tiriamam objektui, teorinio modelio
pagristumas ir jo indélio | meno vadybos teorija reikSmingumas.

Projektinis darbas — projekto koncepcijos originalumas, i§samumas, nuoseklumas ir pagrjstumas,
medziagos pakankamumas projekto rezultaty reikSmingumui vertinti, teorinio indélio j meno vadybos
teorija reikSmingumas.

bx0,3

Empirinés dalies kokybé

Tiriamasis darbas — tyrimo metodologijos atitikimas darbo temai, tyrimo metodologijos nuoseklumas
ir pagristumas; metody tinkamumas, patikimumas ir validumas; surinkty duomeny apdorojimo bei
analizés korektiSkumas; tyrimo rezultaty patikimumas, tinkamumas ir apibendrinamumas, rezultaty
praktinis reik§mingumas.

Projektinis darbas — projekto veikly jgyvendinimo apimtis, projekto etapy savalaikiSkumas, numatyty
rezultaty pasiekimas, projekto jgyvendinimo proceso analizés iSsamumas ir pagristumas, praktiné
rezultaty reik§meé, technologinis iSpildymas, kiirybinio projekto pateikimo (eksponavimo, pristatymo)
kokybe.

cx0,3

ISvados ir pasiulymai

Tiriamasis darbas — darbe gauty rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagrijstumas, formulavimo
korektiskumas, uzdaviniy sprendimy atspindéjimas, praktiné pasitilymy reik§mé.

Projektinis darbas — projekto rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas, formulavimo
korektiSkumas, uzdaviniy sprendimy atspindéjimas, praktiné pasitlymy reikSmé.

dx0,1
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e | Darbas su literatiiros Saltiniais — literatliros saraso kokybé (atitikimas reikalavimams), perskaityty ir | ex0,05
darbe cituojamy Saltiniy skaicius ir kokybé (maziausiai 30 akademiniy $altiniy), nuorody | literatiirg
korektiskumas (atitikimas Harvardo sistemai).

f | Darbo pateikimo kokybé (darbo jforminimo atitikimas reikalavimams, kalbos gramatikos, stiliaus | fx0,05
korektiskumas).

L. L. atbtotdte+f .
Galutinis darbo vertinimas = (paZymys apvalinamas)
XXXX m. meén. d. Recenzavo:

Kaunas

(moksl. 1., vardas, pavardé, parasas)
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9 PRIEDAS

LENTELIU IR PAVEIKSLU JFORMINIMO PAVYZDZIAI

Jeigu lentelé yra sudaryta ne darbo autoriaus, 0 paimta is literatiiros $altinio:
N lentelé
Lentelés pavadinimas

Saltinis: Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Liucilijus, 101 psl.
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