VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO
VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Edmundas Jasinskas, Ingrida Sarkiiinaité, Dalia Streimikené,
Edverdas Vaclovas Bartkus, Dainora Grundey,
Remigijus Ciegis, Vilma Tamuliené

METODINIAI NURODYMAI SOCIALINIU MOKSLU KRYPTIES
STUDENTU MAGISTRO BAIGIAMIESIEMS DARBAMS

KAUNAS 2011



Metodiné priemoné patvirtinta Vilniaus universiteto
Kauno humanitarinio fakulteto Taryboje
2011 spalio 19 d. protokolo Nr.3

Recenzentai:
Prof. dr. Rasa Kanapickiené¢, Finansy ir apskaitos katedra
doc. dr. Aloyzas Rimantas Pareigis, Verslo ekonomikos ir vadybos katedra

© VU KHF, 2011
© Edmundas Jasinskas, 2011
© Ingrida Sarkitinaité, 2011
© Dalia Streimikené, 2011
© Edverdas Vaclovas Bartkus, 2011
© Dainora Grundey, 2011
© Remigijus Ciegis, 2011
ISBN 978-9955-33-661-7 © Vilma Tamuliené, 2011



TURINYS

IV ADAS ctiiiitinninensensensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 4
1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAL .......cccovienveiccnecsnrcssnncsens 5
1.1. Bendriej1 re1KalaVimal ........ccceieeiuiiiiiiiiciiie ettt e e e e eaaeeeeree e 5
1.2. Tarptautinio verslo vadybos ir Verslo administravimo studijy programy
TEIKALAVIIMAL c..eevtiiiieiiet ettt et sttt 9
1.2. Marketingo ir prekybos vadybos magistro studijy programy reikalavimai ........... 12
2. METODOLOGIJA......ccouiininsinsinsinssessesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssase 16
2 T % v 4 TSRS 16
2.2. Tyrimo procesas ir tyrimo proceso €lemental .........ceevveeeeciieeerieeenciieeenieeeeireeenen 16
2.3, Tyrimo MELOAAL ....eeeuiiiieiiieeiiie e eiee ettt e et e e etaeeeabeeeesbaeessbeeesnsaeessseeennnes 22
3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO PATEIKIMAS IR TECHNINIS
JFORMIINIMAS ...cutiitinninsnissnnssansssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 25
3.1. Citavimas i NUOTOAOS. ....ceueieiiieiieeiee ettt ettt ettt et e st e st e e st eeteenaeeeeeeenee 25
3.2. Bibliografinis [iteratliiros apraSas..........ceevveerirerireerieeeieeeieeeieeseeeseeeeeeeeneeessee e 28
3.3. Lentelés, paveikslai, formulés .........ccccocviriiiriiieniieiie e 34
3.4. Reikalavimal teKSTUL ......oovuiiiiiiiiiiiiieiee e 34
3.5. Reikalavimai darby Kalbai.........ccccouvvviiiiiiiiiii e 36
4. REKOMENDACIJOS MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO GYNIMUI.......... 38
LITERATURA.....uceeeeeeereeresesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 40
PRIEDAL ...cuuiiiiiiniinninninninnisenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 42



IVADAS

Magistrantiiros programy studijuy studentai patiria nemazai sunkumy rengdami
magistro baigiamaji darba. Magistro baigiamasis darbas yra viena i§ studento Ziniy
vertinimo formy. Netinkamai parengti darbai sumenkina juy kokybg. Studentams neretai
triksta tyrimy rengimo igiidziy, metodologijos ziniy ir tai apsunkina tiek darbo temos
pasirinkima, tiek tyrimo planavima ir atlikima. Neretai studentai nezino ir darbo
apipavidalinimo reikalavimy. Tinkamas pasirengimas tyrimui uZztikrina sékmingus
rezultatus.

Sios metodinés priemonés tikslas— supazindinti magistrantus su magistro
baigiamojo darbo metodiniais reikalavimais ir suformuoti magistro baigiamojo darbo
parengimo jgudzius. Metodingje priemonéje pateikiami susisteminti pagrindiniai
metodologiniai, darbo turinio ir darbo iforminimo reikalavimai, taikomi tiek bendrai
kiekvienai magistrantiiros studiju programai, tiek atskirai: tarptautinio verslo vadybos
(toliau— TVVM), verslo administravimo (toliau — VAM), marketingo ir prekybos
vadybos (toliau— MPVM) magistro studiju programos studentams. Cia pateikiami
mokslinio tiriamojo darbo rengimo reikalavimai ir esminiai rengimo principai. Nors
magistro baigiamieji darbai ginami visose aukstosiose Lietuvos mokyklose, ju turinys
kiekvienoje mokymo istaigoje daznai skiriasi. Tai susij¢ su mokslinei visuomenei
budingu pozitriy pliuralizmu.

Antra vertus, nezilirint magistro studijy programu tiksly, teorinés ir empirinés
informacijos santykio, darbo apimties, informacijos struktirizavimo ir kai kuriy kity
skirtumy, yra dalyky, dél kuriy gincy nekyla. Nesvarbu, kokioje studiju programoje
rengiamas magistro baigiamasis darbas, darbo turinys privalo tiesiogiai atitikti pasirinkta
tema. Visi darbai privalo biiti nuoseklis, analizé turi buti sistemiSka: jei naudojami
duomenys, jie turi biiti patikimi arba paaiSkintas jy patikimumo laipsnis, privalo biiti
gerbiamos autorinés teisés ir t. t.

Sioje metodin¢je priemonéje aptariamos abi magistro baigiamojo darbo rengimo
pusés. Cia pateikiami tiek esminiai universaliis reikalavimai, tiek reikalavimai, kylantys
1§ studiju proceso organizavimo prioritety. Pastarieji skirtumai rySkiis ne tik mokymo
institucijose, taciau ir atskirose studiju programose. RuoSiant $iuos nuostatus, buvo
orientuojamasi | Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto Tarptautinio verslo
vadybos, Verslo administravimo, Marketingo ir prekybos vadybos magistro studijuy
programy poreikius. Kity studijy sri¢iy ir krypciy déstytojams ir studentams Sie
metodiniai nurodymai gali biiti naudingi tiek, kiek juose atsispindi universaliis tyrimams
keliami reikalavimai, bei tiek, kiek ju programuy tikslai ir prioritetai sutampa su magistro
studijy programomis, kuriomis buvo remtasi.

Leidinyje pateikiama: magistro baigiamojo darbo reikalavimai, turinys, ruo$imo
metodologija, apipavidalinimo reikalavimai ir rekomendacijos baigiamyjy darby
gynimui. Didelis démesys skiriamas studiju darby rengimo metu atliekamy tyrimy
planavimui, atlikimui, tyrimo metody pristatymui.

Autoriy kolektyvas dékoja visiems Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio
fakulteto darbuotojams, padéjusiems rengti Siuos nurodymus bei pateikusiems vertingu
pastaby.



1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAI

Sioje dalyje pateikiami magistro darby bendrieji reikalavimai ir detalus struktiiriniy
daliy aprasymas pagal skirtingas magistro studiju programas: Tarptautinio verslo
vadybos (TVVM), Verslo administravimo (VAM), Marketingo ir prekybos vadybos
(MPVM).

1.1. Bendrieji reikalavimai

Magistro darbas — tai kvalifikacinis mokslo darbas, integruojantis teorines
nagrinéjamos srities zinias ir empirin€s realybés analizés igtidzius, leidZziancius papildyti
egzistuojanc¢ias mokslo Zinias naujomis id¢jomis. Magistro baigiamasis darbas yra
mokslinis darbas, jo rezultatai privalo turéti tam tikra moksling vertg. To pasiekiama
iSple€iant tyrimo rezultatus: jie turi buti reikSmingesni nei vien atskiro tyrinéjamo
objekto problemos iSsprendimas.

Magistro baigiamasis darbas pradedamas nuo temos pasirinkimo ir mokslinés
literatiiros teorinés analizes. ISstudijavus mokslo ir informacijos Saltinius, turi biti
patikslinta darbo tema, suformuluotas tyrimo tikslas ir apibiidinta tyrimo problema,
suformuluoti darbo uzdaviniai, darbo objektas, hipotezés, kurios ginamos baigiamajame
darbe, numatyta tyrimui reikalinga medziaga, informacijos rinkimo ir apdorojimo
metodai, laukiami rezultatai, parengtas baigiamojo darbo planas (darbo struktiira Siek
tiek skiriasi priklausomai nuo magistratiiros studijy programos).

Magistro darbas turi atskleisti autoriaus intelekting branda, jame turi buti justi
svarus asmeninis indélis. Darbas turi biiti moksliskai naujas ir originalus. Originaluma
nulemia tyrime pateikiami nauji empiriniai jrodymai, pagrindZiantys arba atmetantys
darbe suformuluotas hipotezes, koncepcija, teorija ar modeli. Darbo mokslini naujuma
garantuoja patobulinta esama ir (ar) sukurta nauja tyrimo metodologija, pasitlytas
tobulesnis mokslinés problemos sprendimas.

Magistro darbas raSomas nuosekliai, kiekviena semestra (magistro darbo tarpiniy
atsiskaitymy reikalavimai pateikti 4 priede) su darbo vadovu formuluojant konkrecias
mokslinio tirtamojo darbo uZduotis. Darbas turi biiti grindZiamas ne vadovéliuose ar
broSitirose i8déstyta, o monografijose, moksliniuose straipsniuose ir Kkituose
moksliniuose darbuose pateikta informacija. Vadoveliai naudojami tik kaip pradinis
informacijos Saltinis. Magistro darbo apimtis yra apie 50—60 lapy TVVM ir VAM
atveju ir MPVM 60—75 lapai MPVM atveju.

Siame skyriuje nurodoma, ka privalu pateikti magistro baigiamojo darbo dalyse.
Biitina atkreipti démesi, kad skirtingai magistro studijy programai turinio reikalavimai
gali skirtis (jie iSsamiau aptariami 1.2. ir 1.3. skyriuose).

Ivado apimtis — iki trijy puslapiy. [IVADE apibtidinama:

e temos aktualumas;

e problemos iStyrimo lygis;

e darbo problema;

e darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai;

e jeigu reikia — ginama hipotezé (-és) arba prielaida (-o0s);

e darbo struktiira;

e darbo ir tyrimo metodai;

e darbe naudoti literattiros Saltiniai;



e darbo teoriné reikSmé;

e darbo praktiné reikSmeé;

e darbo apribojimai ir sunkumai (jei tokie yra);

e rezultaty aprobavimas (jei dalyvauta mokslinéje konferencijoje, turi biiti
pateiktas tikslus bibliografinis konferencijos praneSimo ir publikuoto straipsnio
apraSymas);

e darbo struktiira ir apimtis.

Darbo aktualumas. Magistro baigiamojo darbo ivadas pradedamas nusakant darbo
aktualuma ir naujuma. Atskleidziant temos aktualuma ir naujuma, patartina apibrézti
tyrimo problema, tada lengviau formuluoti darbo tiksla ir uzdavinius.

Problemos iStyrimo lygis. Sioje dalyje aptariami pasirinktos srities Lietuvos ir
uzsienio mokslininky atlikti tyrimai. ApibréZiami svarbiausi nagrinéjamos tematikos
tyrimai ir jy rezultatai, nurodoma, kokiais aspektais problema iSnagrinéta kity autoriy ir
tyréju.

Darbo problema. Pasirinkus darbo tema, formuluojama mokslo darbo problema
atsakant | klausimus, ka ir kaip tobulinti. Darbo problema pradedama klausiamuoju
zodziu ,,Kaip...? .

Darbo objektas. Darbo objektas nurodo, 1 ka nukreipiamas mokslo tyrimas.
Nederéty painioti darbo objekto su tyrimo objektu, kuris formuluojamas tiriamojoje
baigiamojo darbo dalyje. Darbo objektas apima visa mokslo darbo sriti, o tyrimo
objektas apima tik empirinj tyrima. Darbo objektas apibrézia, koks tyrimo objektas gali
biti pasirinktas.

Darbo tikslas. Pasirinktos darbo temos pavadinimas turi atitikti darbo tiksla. Darbo
tikslas, kaip ir darbo pavadinimas, turi atspindéti darbo objekta, remtis darbo problema.
Formuluojant darbo tiksla, orientuojamasi i numanoma gauti iSkeltos hipotezés(-ju)
patvirtinima arba paneigima. Paprastai kiekvienas mokslo tyrimas atliekamas norint
patikrinti iSkeltos hipotezés teisinguma. Taigi hipotez¢ rodo, kokia pagrindine idé¢ja
tyr¢jas vadovaujasi, o darbo tikslas yra patvirtinti hipoteze arba ja paneigti.

Hipotez¢ magistro baigiamojo darbo raSymo metu gali keistis, ji gali biti
patikslinta arba atmesta ir suformuluota i§ naujo. Formuluojant tiksla svarbu ne tik
susieti ji su iSkeltos hipotezés patikrinimu, bet ir su atliktos literatiiros apZvalgos
pagrindiniais teiginiais. Tikslas turéty biiti formuluojamas glaustai, vienu sakiniu. Tiksla
iSsamiau turi detalizuoti darbo uZdaviniai, kurie atspindi tikslo siekimo etapus ir
priemones. Keliant darbo uzdavinius numatomi daliniai rezultatai, kurie padeda siekti
pagrindinio tikslo. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi atsispindéti baigiamojo
darbo i§vadose ir sitilymuose.

Darbo struktiira. Cia aptariama magistro baigiamojo darbo struktiira: apibréziami
esminiai atskiry daliy klausimai, nurodomas magistranto inasas { mokslini tyrima.

Darbo ir tyrimo metodai. Studentas turi iSvardyti magistro baigiamajame darbe
taikytus darbo ir tyrimo metodus ir trumpai paaiskinti, kam (kaip? kokiu tikslu?) jie buvo
taikomi.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Trumpai apibiidinama, kokiais literatiiros
Saltiniais naudotasi, su kokiomis temomis/ sritimis jie susijg.

Darbo teoriné reik§Smé. Labai konkreCiai, punktais, pateikiami pagrindiniai
teoriniai autoriaus atradimai, pvz., patikslintas apibrézimas, susistemintos teorijos ir pan.

Darbo praktiné reikSmé. Labai konkreciai, punktais, pateikiami pagrindiniai
praktiniai autoriaus atradimai, susij¢ su atliktu tyrimu.



Darbo apribojimai ir sunkumai. Tikslinga biity nurodyti problemas, su kuriomis
susidurta renkant moksling, teising, statisting ar sociologing informacija, t. y. apibudinti
apribojimus, su kuriais magistrantas susidiiré¢ rengdamas darba.

Rezultaty aprobavimas. Jei dalyvauta konferencijoje/ seminare, kur buvo
pristatyta nagrinéjama tema, [vade reikia pateikti bibliografini straipsnio aprasa.

Darbo struktiira ir apimtis. Nurodoma, kiek darbe yra daliy, puslapiy, paveiksly,
lenteliy, priedy, literattiros Saltiniy.

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO TEORINE DALIS. Teoringje studijy
darbo dalyje biitina pateikti mokslinés literatiiros apzvalga tiriama tema, teoring ivairiy
savoky, terminy samprata ir problemos analizg. Cia svarbu atskleisti ir susisteminti
ivairiy pasaulio mokslininky nuomones tiriama tema, iSsakyti ir pagristi savo nuomong¢
atsizvelgiant i Lietuvos ikio raidos dabarting padéti ir plétra. Be to, teoriné studijy darbo
dalis yra reikalinga nagrin¢gjamo klausimo tyrimo metodikai pagristi. Magistro
baigiamojo darbo teoriné dalis — tai paties studento susisteminta teoriné medziaga,
surinkta 1§ moksliniy straipsniy, monografijy, akademiniy leidiniy. Ji turi parodyti
studento erudicija, jo intelekta, gebéjima pritaikyti socialing ir ekonoming teorija
aktualiems gyvenimo klausimams spresti. Jeigu magistrantas baigiamajame darbe
pateikia daug teorijy ir jy nesusistemina, neatlieka ty teorijy sintezés arba dar blogiau —
jei tos teorijos apskritai negali biiti siejamos, tada darbas vertinamas kaip kompiliacinis.
Negerai, kai baigiamuyju darby literatiiros saraSe vyrauja periodikos straipsniai, placiau
nesiremiama literatiira ir uzsienio Saliy moksliniy Zzurnaly straipsniais, kita moksline
medziaga.

Teorin¢je darbo dalyje parengiamos biisimo tyrimo prielaidos ir iSeities pozicijos
remiantis autoriaus surinkta statistine informacija. Apibendrings teoring medziaga,
uzsienio Saliy ir Lietuvos mokslininky iS§sakytas mintis nagrin¢jamu klausimu, studentas
parengia problemos sprendimo teorini modelj ir ji véliau pritaiko atlikdamas empirinius
pasirinkto konkretaus objekto tyrimus. Teorinis tyrimo modelis gali buti apraSytas
atskira pastraipa tekste arba pateiktas schemos, lentelés, matricos ar panaSiu pavidalu.
Studento parengtas teorinis modelis, savo ruoztu, leidzia greiiau patvirtinti arba paneigti
18keltas hipotezes ir spresti iSkeltus tyrimo uZdavinius. Teorinis modelis galéty biiti tas
studento atspirties taskas, kuris paskatinty parengti tolesnio tyrimo kryptis, nurodyti
tyrimo metodologija ar pagristi tyrimo metodika. Kitaip tariant, studento baigiamojo
darbo teoriné dalis yra praktinio tyrimo pamatas. Teorin¢ ir praktiné darbo dalys turi buti
susijusios. Rengiant teorinio pobiidzio baigiamuosius darbus, reikia atsizvelgti i Siuos
reikalavimus (Pleckaitis ir Macerinskien¢, 2009):

1. Aptarti nagrinéjamos problemos teorinius teiginius, metodikas, rekomendacijas,
tyrimo modeliy taikymo galimybes.

2. Remiantis naujausia moksline literatiira, iS§samiai aptarti Salyje ir uZsienyje
atliktus mokslinius tyrimus, daugiausia démesio skirti diskusinéms problemoms.

3. Remiantis atlikta apzvalga, pateikti bendra teoriniy teiginiy ivertinima ir
pareiksti sava argumentuota nuomong.

Teorinés dalies apimtis, palyginti su viso baigiamojo darbo apimtimi, priklauso nuo
paties darbo pobiidzio. Pagal tai, kuri dalis — teorin¢ ar taikomoji — vyrauja ir yra
svarbesn¢, baigiamieji darbai gali biiti dvejopi: teoriniai arba taikomieji. Pirmuosiuose
vyrauja teoriné ir analitiné medziaga, antruosiuose — taikomieji tyrimai. Bet tai
nereiSkia, kad taikomuosiuose darbuose teoriné dalis yra maziau svarbi nei teoriniuose.



Biina atvejy, kai magistrantai cituoja arba pateikia nuorodas apie visuotinai
zinomas tiesas, kurios néra diskutuotinos. Tai menkina teorini darbo lygi, jo kokybe, nes
susidaro ispudis, kad studentas nesuvokia, kurie dalykai yra visy zinomi, kurie —
diskusiniai. Magistro darbe bitina iSlaikyti pagrista kity autoriy ir savo teksto santyki.
Darbo kokybé¢ visiskai nenukentés, o kartais bus ir geresné, jeigu studentas perpasakos
savais zodziais kity mokslininky mintis ir pateiks konkrecias ju darby nuorodas.

Kiekvienas teorinés dalies skyrius turéty biiti apibendrinamas — tai palengvins
baigiamujy i§vady formulavima. Sios i§vados nebitinai turi sudaryti atskira poskyri, bet
kiekvienas teorinés dalies skyrius turi biiti baigiamas pagrindiniy rezultaty
apibendrinimu. Teorinés darbo dalies iSvados turéty atsispindéti ir baigiamojo darbo
santraukoje.

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO ANALITINE DALIS. Analitingje
magistro baigiamojo darbo dalyje yra pateikiama faktiné (statisting, sociologing, teisiné
ir kitokia) tiriamos problemos informacija, jos analizé. Jeigu reikia, atliekami jvairis
ekonominiai skai¢iavimai.

Magistro baigiamojo darbo analitin¢je dalyje svarbiausia jvertinti tyrimo problemos
situacija, iSaiSkinti jos susidarymo prieZastis. Rengiant tyrimo metodika ir pat tyrima
iSeities taskas turi bati tyrimo problemos duomeny analizé. Sioje baigiamojo darbo
dalyje gali buti nagrinéjami kity autoriy atlikti empiriniai tyrimai, tiriamy reiSkiniy
tarpusavio rySiai, analizuojama jvairi statistiné informacija, susijusi su tyrimo problema,
aiSkinamos socialiniy reiSkiniy priezastys, pateikiama argumentuota, ekonominiais
skaiCiavimais grista tiriamy reiskiniy, rodikliy kitimo analize.

Magistro baigiamojo darbo analitin¢je dalyje reikéty pateikti nagrinéjamo darbo
objekto charakteristika, apibtdinti jo aplinka, ypac atkreipiant démesi 1 tuos veiksnius,
kurie svarbiis nagrin¢jamai mokslo problemai. Analizuojant ir vertinant kity autoriy
tyrimo duomenis, pateikiama daug analitiniy lenteliy ir iliustracinés medziagos. Po
kiekviena lentele privalu pateikti duomeny analizg. Taciau tai nereiskia, kad reikia
pakartoti lentel¢je esancius skaiius. Biitina aptarti rySius, priezastis arba tendencijas.
Sios dalies pabaigoje daZniausiai formuojamas tyrimo modelis ir/ar formuojamos
hipotezés ir pan.

Baigiamojo darbo analitinés dalies skyrius turi buiti baigiamas iSdéstytos medziagos
apibendrinimu. Tai rodo magistranto geb¢jima analizuoti ir kritiS8kai vertinti naudojama
informacija, formuluoti tolesnio tyrimo kryptis.

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO TYRIMO DALIS. Baigiamojo darbo
tyrimo dalyje turi biiti pagrindZziama tyrimo metodika. Tyrimo metodikoje pateikiamas
tyrimo: tikslas, uzdaviniai, imtis, tyrimo metodai, hipoteze (-s) (tiriamieji teiginiai),
apibiidinamas tyrimo objektas, pateikiamas tyrimo organizavimo pagrindimas ir
aptariama tyrimo eiga, su ja susijusios problemos (MPVM studijy programoje tyrimo
metodika pateikiama 2 dalyje).

Magistro baigiamojo darbo tyrimo dalyje studentas, remdamasis teorine ir analitine
darbo dalimis, parenka konkrecius tyrimo metodus. Tyrimo metodai — tai tam tikros
pazintinés ir praktinés informacijos gavimo biidai. Metodas — sistemingas informacijos
rinkimo ir apdorojimo biidas, padedantis rasti atsakyma i iSkelta klausima arba iSspresti
problema (Rieneckeris ir Jorgensenas, 2003).

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO ISVADU IR PASIULYMU DALIS.
[Svady ir pasiilymy dalyje pateikiamos pagrindinés baigiamojo darbo iSvados ir
sitilymai, kaip spresti tiriama problema, nurodomos naujy idéjy idiegimo sritys. ISvados



turi atsakyti 1 darbo ivado dalyje iSkeltus darbo uzdavinius. Patartina laikytis tokios
kombinacijos — 1 uzdavinys = 1 iSvada. ISvados turi buti konstatuojamojo pobudzio
(pvz.: uzdavinys yra ,IStirti vadybos sampratos interpretacijas®, tad iSvada bty
formuluojama taip: ,,IStyrus vadybos sampratos interpretacijas, nustatyta / jrodyta / ir
pan......... “). Pasitilymai gali biiti pateikiami atskirame poskyryje magistro baigiamojo
darbo pabaigoje. Pasiiilymy dalyje tikslinga pateikti konkreCius darbo problemos
sprendimo variantus. Jeigu baigiamajame darbe tiriama problema reikalauja
nuodugnesniy tyrimy, tada pateikiamos tolesniy tyrimy kryptys. ISvados ir pasiiilymai
turi biiti numeruojamos.

1.2. Tarptautinio verslo vadybos ir Verslo administravimo studijy programy
reikalavimai

Tarptautinio verslo vadybos ir Verslo administravimo studijy programy turinio
dalys yra identiskos dél to pateikiamos viename skyriuje (1 lentele).

Tarptautinio verslo vadybos ir Verslo administravimo studiju programuy magistro
baigiamasis darbas turi biiti sudarytas i§ $iy pagrindiniy daliy, detaliau aptarty Zemiau:
Ivadas, Teoriné / Metodologiné dalis, Analitiné dalis, Rezultaty dalis ir ISvadu bei
Literatairos saraso.

1 lentele
TVVM ir VAM studijy programos magistro darbo struktira
Magistro darbo TVVM ir VAM studijy programos magistro darbo struktairiniy daliy
struktiira reikalavimai
Du tituliniai lapai Iforminami pagal pavyzdi, pateikta 1 priede ir 1 priede (tgsinys).
Turinys Detaliai atskleidziama darbo struktiira. Santrumpy sarasas, ivadas, iSvados ir

pasitlymai, Saltiniy ir literatiiros saraSas bei priedai pateikiami kaip
savarankiskos struktirinés dalys. Sios dalys nenumeruojamos. Skyriai ir
poskyriai numeruojami arabiSkais skaitmenimis (3.4. skyrius ir 3 priedas).
Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi biiti trumpi, aiSkis ir atitikti nagrinéjamos
problemos esmg.

Santrumpy sarasas

Viename puslapyje pateikiamos darbe naudojamos santrumpos ir ju
paaiskinimas (2 priedas).

Lenteliy ir paveiksly Viename puslapyje pateikiamas atskiras lenteliy sarasas ir paveiksly sarasas bei
sarasas nurodomi puslapiai (2 priedas).
Ivadas Ivadas skiriamas trumpai apibiidinti analizuojama problema ir paaiskinti, kaip

ji bus sprendziama. [vade nurodoma:

e temos aktualumas;

e problemos iStyrimo lygis;

¢ darbo objektas;

e darbo tikslas;

e darbo uzdaviniai;

¢ suformuluotos hipotezés (tik tuo atveju, jei jos yra darbe);

e darbo struktira (glausta, 1 pastraipos ilgio, kiekvienos darbo dalies
apzvalga);

e darbo ir tyrimo metodai;

e darbe naudoti literatiiros Saltiniai (glaustai, viena pastraipa paaiSkinama,
kokio pobiidzio literatiira naudotasi, su kokiomis pagrindinémis tematikomis
susijusi);

e praktiné darbo reikSmé;




1 lentelés tgsinys

Magistro darbo
struktiira

TVVM ir VAM studijy programos magistro darbo struktairiniy daliy
reikalavimai

e teoriné darbo reikSmé;

e darbo apribojimai ir sunkumai;

darbo struktiiros paaiSkinimas (nurodyti, kiek darbe yra daliy, puslapiy,
paveiksly, lenteliy, prieduy, literatiiros Saltiniy).

Teoriné dalis

Racionalu ir prasminga kiekvienq darbo skyriy pradéti preambulés jvadiniu
tekstu, kuriame trumpai bity supazindinama, kas bus pateikta Siame skyriuje,
kokia sio skyriaus prasmé. Kiekvienas skyrius turéty buti baigiamas tam tikru
apibendrinimu, kuris reziumuoty jo pagrindinius rezultatus.

Metodologiné dalis skirta teoriniam tyrimui pagristi. Sioje dalyje:

e iSsiaiSkinamos savokos, formuojami darbiniai apibrézimai, apibréziama
tiriama sritis;

e apzvelgiama pagrindiné literatiira, susijusi su darbo objektu.

e atsirenkamos ir analizuojamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus
ieSkomas atsakymas i tyrimo klausima.

Si dalis darbo turinyje gali biti i§skaidyta i kelias struktirines dalis.

Analitiné dalis

Analitiné dalis skirta jvertinti problemos iStyrimo lygi empiriniame
(praktiniame) kontekste. Sioje dalyje:

e analizuojami Lietuvoje ir uzsienyje atlikti darbai bei tyrimai;

e atsirenkami ar suformuojami modeliai arba iSkeliamos hipotezés, pagal
kurias bus vykdomas tyrimas rezultaty dalyje.

Si dalis darbo turinyje gali bati i§skaidyta i keleta struktiiriniy daliy.

Rezultaty dalis

Rezultaty dalis skirta informacijai apie nagrinéjama tyrimo objekta pateikti ir
sisteminti pagal i§ anksto pasirinkta tyrimo metodika. Sia dalj patartina skaidyti
1 tris dalis:

1. Tyrimo metodika, kurioje turi biti:

¢ formuluojamas empirinio tyrimo tikslas ir uzdaviniai;

e paaiskinamas hipoteziy, metodu pasirinkimas;

e detaliai apraSoma tyrimo imtis;

e aptariamas tyrimo organizavimas.

2. Tyrimo duomeny analiz¢ ir rezultaty aptarimas, kuriame turi biiti:

e pagal metodikos dalyje suformuluota tyrimo logika ir nuoseklumag
analizuojamas tyrimo objektas.

3. Tyrimo rezultaty jvertinimas, kuriame turi biiti:

e autoriaus interpretuojami ir jvertinami tyrimo rezultatai, lyginant juos su
teoringje ir analitin¢je dalyje analizuota medziaga.

ISvados ir pasitilymai

Sioje dalyje glaustai apraSoma, kas konkreéiai buvo padaryta, kokie gauti
rezultatai ir ka biity galima ateityje patobulinti nagriné¢jamos problemos srityje.
ISvados ir pasiiilymai atspindi darbo rezultatus, jie neturi biiti pamokantys,
moralizuojantys, nenuosekliis ir Sabloniski. ISvados turi buti konstatuojamojo
pobiidzio. Joms rekomenduojama skirti 2—4 proc. darbo apimties.

I$vados ir pasitilymai turi biiti teikiami atskirai. ISvadose negali atsirasti naujos
informacijos; ¢ia taip pat neteikiamos moksle jau pripazintos tiesos ir
aksiomos. Pasililymai turi biiti pagristi teoriSkai bei empiriskai ir teikiami
sitilomy varianty skai¢iavimy rezultatai.

Santrauka

Joje pateikiamos svarbiausios darbo i§vados. Tai labai trumpa darbo santrauka,
kuri raSoma viena uzsienio kalba (angly, vokieCiy ar pranciizy). Joje glaustai,
keliais sakiniais, apibendrintai pateikiamos zinios apie paraSyta darba.
Santraukoje pateikiami tokie duomenys apie baigiamaji darba: aktualumo
esmé, darbo objektas, darbo uzdaviniai, pagrindiniai gauti tyrimo rezultatai,
darbo apimtis puslapiais (neiskaitant literatiiros Saltiniy saraso, santrumpy
saraSo ir priedy), lenteliy bei paveiksly skaicius. Pageidautina, kad santrauka
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1 lentelés tgsinys

Magistro darbo
struktiira

TVVM ir VAM studijy programos magistro darbo struktairiniy daliy
reikalavimai

tilpty viename puslapyje (7 priedas).

Mokslinés literaturos
sgrasas

I mokslinés literatiiros sarasa yra itraukiami tik tie leidiniai, kurie yra
pripazistami mokslinémis publikacijomis. Tai monografijos, vadovéliai,
straipsniai moksliniuose Zurnaluose, taip pat elektroniniuose, moksliniy
konferenciju medziaga, disertacijy tezés ir kitos publikacijos, su kuriomis buvo
tiesiogiai susipazinta rengiant darba ir kuriy idéjos padéjo autoriui suformuoti
savo darbing pozicija.

Naudotos literatiiros bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (3.2. skyrius).

Informacijos Saltiniy
sarasas

I §j saraSg jraSomi visi duomeny Saltiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir
normos, katalogai, imoniy ir organizaciju apskaitos ir atskaitomybés
dokumentai, reklaminiai leidiniai, techniné dokumentacija, oficialios pazymos,
autentiSki eksperimenty, tyrimy, stebé&jimy pirminiy duomeny S$altiniai,
straipsniai laikrasCiuose ir kitose Ziniasklaidos priemonése, informacija, rasta
internete (iSskyrus elektroninius mokslo Zurnalus) ir pan.

Naudoty S$altiniy bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (3.2. skyrius).

Informacijos S$altiniy numeravimas pratgsia mokslinés literatiiros Saltiniy
numeravima.

Priedai

Baigiamojo darbo pabaigoje gali buti pateikiami priedai, jei jie i§ esmés
papildo ir praturtina darba. Prieduose taip pat galima pateikti darbe
vartojamy savokuy suvesting (savokos numeruojamos, iSdéstomos
abécélés tvarka, duodamas savokos apibréZzimas ir nurodomas jos
Saltinis / autorius (metai, puslapis). Priedai gali buiti didelés apimties
lentelés, iSpléstiniai arba kontroliniai skai¢iavimai, maketai, schemos, pirminiai
eksperimento duomenys ir kita medziaga, kuri yra aptarta tekste. Priedy
iforminimo reikalavimai pateikti 3.4. skyriuje.

Darbo vadovo ir
recenzento atsiliepimai

Ant paskutinio (kietojo virSelio) lapo vidinés pusés klijuojamas A5 formato
vokas, | kurj idedami vadovo ir recenzento atsiliepimai.

Saltinis: sudaryta autoriy.

TARPTAUTINIO VERSLO VADYBOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO

STUDIJU PROGRAMU SKIRTUMAI. Bitina atkreipti démesi, kad Tarptautinio
verslo vadybos studijy programos magistro baigiamajame darbe turi buti atskleistas
tarptautinis aspektas. Tarptautinis aspektas laikomas pakankamu, jei tenkinami Sie
pagrindiniai kriterijai:

+ analizuojami ir lyginami nagrinéjamos mokslinés problemos pasireiskimai keliose
Salyse;

 darbo tema yra nagrinéjama remiantis tarptautiniu mastu veikiancios kompanijos
patirtimi,

* nagrin¢jama vienos ar keliy Lietuvos imoniy (grupés, Sakos) veiklos Lietuvoje
specifika, ji lyginama su panaSiy imoniy veikla kitoje Salyje (ar Salyse);

* nagrin¢jama Lietuvos imoneés veikla Lietuvos rinkoje, ji lyginama su tos pacios
imoneés veikla kity Saliy rinkose;

 tema nagrinéjama remiantis Lietuvos rinkoje surinktais duomenimis, taciau $i
medZiaga lyginama su kitose Salyse atlikty panaSiy tyrimy rezultatais ir / arba naudojant
kitose Salyse iSbandyta tyrimo metodika;
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* nagrin¢jama konkreti ekonominé ar vadybiné¢ problema, kylanti Lietuvos
imonéms, pasitelkiant kitose Salyse taikomus panaSios problemos sprendimo biidus bei
patirti.

Galima drasiai teigti, kad tarptautinio verslo vadybos pagrindas yra ekonomika.
Ekonomin¢ analizé padeda priimti sprendimus versle, o makroekonominé verslo aplinka
tiesiogiai veikia verslo plétra. Tod¢l tarptautinio verslo magistro darby temos gali apimti
svarbius makroekonomings verslo aplinkos veiksniy jtakos verslo plétrai bei valdymo
sprendimams imonés lygmenyje klausimus. Tarptautiniai aplinkosauginiai reikalavimai
ir {sipareigojimai taip pat turi itakos valdymo sprendimams imonés lygmenyje, nes Salyje
1gyvendinamos aplinkos apsaugos politikos priemones yra nukreiptos 1 verslo subjektus
ir ju elgsenos pokycius, siekiant pasiekti Salyje uzsibréztus aplinkosauginius tikslus.

Verslo administravimo studijy programos magistro baigiamasis darbas turéty
tiesiogiai sietis su Sios programos tikslais. Studentai Sioje studijy programoje turéty
vertinti organizacijos potenciala konkurencingje kovoje, analizuoti verslo imoniy plétros
modelius, vertinti, diferencijuoti ir pritaikyti vadybos ar ekonomikos teorines
koncepcijas, nagrinéti organizacijy vadybinius aspektus: darba komandose, efektyvia
komunikacija, lyderyste, organizacijos strategijas, Ziniy valdyma, kokybés valdyma,
socialinj kapitala, imoniy socialing atsakomybg ir pan.

1.2. Marketingo ir prekybos vadybos magistro studijy programy reikalavimai

Marketingo ir prekybos vadybos studijy programos magistro baigiamasis darbas
turéty tiesiogiai sietis su $ios programos tikslais. Sioje studiju programoje rengiami
marketingo ir prekybos vadybos specialistai, gebantys: isisavinti marketingo, prekybos ir
logistikos procesu organizavima; rengti realius projektus ir programas, analitiSkai ir
kritiSkai vertinti rinkos pokycius; integruoti vairiy moksly Zinias apibendrinant
organizacijy marketingo ir prekybos vadybos problemy sprendimus tarpkultiirinio
valdymo kontekste.

Marketingo ir prekybos vadybos studiju programos magistro baigiamojo darbo
struktiira pateikiama 2 lentel¢je.

2 lentele
MPVM studijy programos magistro darbo struktira
Magistro _d arbo MPVM studijy programos magistro darbo struktiiriniy daliy reikalavimai
struktiira

Du tituliniai lapai Iforminami pagal pavyzdi, pateikta 1 priede ir 1 priede (tgsinys).

Turinys Detaliai atskleidziama darbo struktiira. Santrumpy sarasas, ivadas, iSvados ir
pasitlymai, Saltiniy ir literatiiros saraSas bei priedai pateikiami kaip
savarankiskos struktirinés dalys. Sios dalys nenumeruojamos. Skyriai ir
poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (3.4. skyrius ir 3 priedas).
Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi biiti trumpi, aiSkis ir atitikti nagrinéjamos
problemos esmg.

Santrumpy sarasas Viename puslapyje pateikiamos darbe naudojamos santrumpos ir ju
paaiskinimas (2 priedas).

Lenteliy ir paveiksly Viename puslapyje pateikiamas atskiras lenteliy ir paveiksly saraSas bei

sarasas nurodomi puslapiai (2 priedas).

Ivadas o [vadas skiriamas trumpai apibtidinti analizuojama problema ir paaiskinti,
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2 lentelés tesinys

Magistro darbo
struktiira

MPVM studijy programos magistro darbo struktiiriniy daliy reikalavimai

kaip ji bus sprendziama. [vade nurodoma:

e temos aktualumas ir jos sprendimo biitinumas;

e problemos iStyrimo lygis; darbe naudoti literatiiros Saltiniai;

e moksliné problema,

e darbo objektas;

e darbo tikslas ir uzdaviniai;

e tyrimo metodai;

¢ suformuluotos hipotezés;

e darbo struktiira (glausta, 1 pastraipos ilgio, kiekvienos darbo dalies
apzvalga);

e prakting ir teoriné darbo reik§me;

e darbo apribojimai ir sunkumai;

e magistranto(-¢s) moksliniy publikaciju sarasas (parengtas pagal VU
moksliniy  publikaciju reikalavimus) (publikacijy sertifikatai bei
atspausdintos publikacijos turi buti idétos darbo paskutiniame priede;

e darbo struktiros paaiskinimas (nurodyti, kiek darbe yra daliuy, puslapiy,
paveiksly, lenteliy, priedy, literatiiros $altiniy).

Teoriné dalis

Racionalu ir prasminga kiekvienq darbo skyriy pradeéti jvadiniu tekstu,
kuriame trumpai biity supazZindinama, kas bus pateikta Siame skyriuje, kokia
skyriaus prasmé. Kiekvienas skyrius turéty buti baigiamas tam tikru
apibendrinimu, kuris reziumuoty jo pagrindinius rezultatus.

Teoriné¢ (pirmoji darbo) dalis skirta teorinéms pasirinktos tematikos
izvalgoms pagristi. Sioje dalyje:

» iSsiaiSkinamos savokos ir sampratos, formuojami darbiniai apibrézimai,
apibréziama tiriama sritis, funkcijos, sistemos, savybés, charakteristikos;

e kritiskai apzvelgiama pagrindiné uzsienio ir Lietuvos mokslininky
literatiira, susijusi su darbo objektu;

» teoriSkai atskleidziama darbo taikomojo pobudzio sritis, pvz., paslaugy
sektorius (bankininkysté, turizmas, Svietimas ir t.t.), gamybos sektorius
(nauju produkty kiirimo bei diegimo, importo / eksporto ir t.t. specifika),
pardavimy sektorius ir t.t.;

» atsirenkamos ir analizuojamos teorijos bei koncepcijos, kuriomis
remiantis, pageidautinai kuriamas unikalus / originalus teorinis modelis,
kuris taps metodologiniu tyrimo pagrindu II-oje darbo dalyje.

Si dalis darbo turinyje gali biti i§skaidyta i keleta struktiiriniy daliy.

Metodologiné dalis

Metodologiné (antroji darbo) dalis skirta teoriniam modeliui sukurti bei
empirinio tyrimo metodologijai pristatyti. Sioje dalyje:

 pateikiamas ir detaliai pagrindziamas pageidautinai unikalus / originalus
teorinis modelis, kuris taps empirinio tyrimo pagrindu;

 pristatoma detali empirinio tyrimo metodologija bei tyrimo (antriniy ir
pirminiy duomeny) scenarijus; pateikiami ne maziau kaip dvieju empiriniy
(pirminiy duomenuy) tyrimy scenarijai; formuluojamas empirinio
tyrimo tikslas ir uzdaviniai; tyrimo metodai; detaliai apraSoma tyrimo imtis;
nurodomi tyrimy apribojami;

« analizuojami Lietuvoje ir uZsienyje atlikti antriniai tyrimai; susijusi
tarptautiné, nacionaliné arba jmonés statistika; pateikiama pasirinktos(-u)
imonés(-iu) atvejo(-u) analizé;
» iskeliamos prielaidos (jei néra statistinio pagrindimo SSPS paketu) arba
hipotezés (jei tikrinamos SSPS statistikos paketu), pagal kurias bus vykdomas
tyrimas rezultaty dalyje. Si dalis darbo turinyje gali bati isskaidyta { keleta
struktiiriniy daliu.
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2 lentelés tgsinys

Magistro darbo . . _ . . . .
struktiira MPVM studijy programos magistro darbo strukturiniy daliy reikalavimai
Rezultaty dalis Rezultaty (trecioji darbo) dalis skirta empirinio tyrimo rezultaty pateikimui

pagal i§ anksto pasirinkta tyrimo metodika. Sioje dalyje:
* pateikiamas empiriniy tyrimy (ne maziau kaip dvieju) duomeny analizé ir
rezultaty aptarimas, kur pagal metodikos dalyje suformuluota tyrimo logika ir
nuosekluma analizuojamas tyrimo objektas;
« jei metodologingje (antroje darbo) dalyje buvo iskeltos hipotezés, jos turi
buti statistiSkai pagristos SSPS paketu bei nurodyti koreliaciniai ry$iai; jei
buvo iskeltos prielaidos — jas taip pat reikia racionaliai pagristi arba paneigti
pagal gautus empiriniy tyrimy rezultatus;
e autoriaus interpretuojami ir jvertinami tyrimo rezultatai, lyginant juos su
teoringje ir analitingje dalyje analizuota medziaga;
e pagal gautus empiriniy tyrimy duomenis pageidautinai tobulinamas
metodologingje (antroje darbo) dalyje pasitilytas hipotetinis autoriaus modelis
ir teikiami pamatuoti/jvertinti pasitilymai. Pasitilymai turi bati pagristi
teoriskai bei empiriskai ir teikiami sitllomy varianty skai¢iavimuy rezultatai.

I$vados ir pasiiilymai

Sioje dalyje glaustai apraSoma, kas konkreéiai buvo padaryta, kokie gauti
rezultatai. ISvados atspindi darbo rezultatus, jos neturi biiti pamokancios,
moralizuojan¢ios, nenuoseklios ar SabloniSkos. ISvados turi biti
konstatuojamojo pobiidzio. Joms rekomenduojama skirti 2—4 proc. darbo
apimties. ISvadose negali atsirasti naujos informacijos; ¢ia taip pat neteikiamos
moksle jau pripazintos tiesos ir aksiomos.

Santrauka

Joje pateikiamos svarbiausios darbo i§vados. Tai labai trumpa darbo santrauka,
kuri raSoma viena uZzsienio kalba (angly, vokieciy ar pranciizy). Joje glaustai,
keliais sakiniais, apibendrintai pateikiamos zinios apie paraSyta darba.
Santraukoje pateikiami tokie duomenys apie baigiamaji darba: aktualumo
esm¢, darbo objektas, darbo uzdaviniai, pagrindiniai gauti tyrimo rezultatai,
darbo apimtis puslapiais (neiskaitant literatliros Saltiniy saraso, santrumpy
saraSo ir priedy), lenteliy bei paveiksly skaicius. Pageidautina, kad santrauka
tilpty viename puslapyije (7 priedas).

Mokslinés literaturos
sgrasas

I mokslinés literatiiros sarasa yra itraukiami tik tie leidiniai, kurie yra
pripazistami mokslinémis publikacijomis. Tai monografijos, vadovéliai,
straipsniai moksliniuose Zurnaluose, taip pat elektroniniuose, moksliniy
konferenciju medziaga, disertacijy tezés ir kitos publikacijos, su kuriomis buvo
tiesiogiai susipazinta rengiant darba ir kuriy idéjos padéjo autoriui suformuoti
savo darbing pozicija.

Naudotos literatiiros bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (3.2. skyrius).

Informacijos Saltiniy
sarasas

I 8§ saraSg jraSomi visi duomeny Saltiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir
normos, katalogai, imoniy ir organizaciju apskaitos ir atskaitomybés
dokumentai, reklaminiai leidiniai, techniné dokumentacija, oficialios pazymos,
autentiSki eksperimenty, tyrimy, stebéjimy pirminiy duomeny S$altiniai,
straipsniai laikrasCiuose ir kitose Ziniasklaidos priemonése, informacija, rasta
internete (iSskyrus elektroninius mokslo zurnalus) ir pan.

Naudoty S$altiniy bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (3.2. skyrius).

Informacijos S$altiniy numeravimas pratgsia mokslinés literatiiros Saltiniy
numeravima.

Priedai

Baigiamojo darbo pabaigoje gali buti pateikiami priedai, jei jie i§ esmés
papildo ir praturtina darba. Pirmasis priedas — tai darbe vartojamy savoky
suvestiné (savokos numeruojamos, iSdéstomos abécélés tvarka, duodamas
savokos apibrézimas ir nurodomas jos Saltinis/autorius (metai, puslapis).
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2 lentelés tgsinys

Magistro darbo

struktiira MPVM studijy programos magistro darbo strukturiniy daliy reikalavimai

Priedai gali biiti didelés apimties lentelés, iSpléstiniai arba kontroliniai
skai¢iavimai, maketai, schemos, pirminiai eksperimento duomenys ir kita
medziaga, kuri yra aptarta tekste. Priedy iforminimo reikalavimai pateikti 3.4.
skyriuje. Jei magistrantas(-¢) yra parenges(-usi) moksliniy publikaciju, ju
irodymus (konferencijy dalyvio sertifikatus, konferencijy tezes, straipsnius,
straipsniy priémimo spaudai sertifikatus) reikia pridéti paskutiniame darbo
priede.

Darbo vadovo ir Ant paskutiniojo (kietojo virSelio) lapo vidinés pusés klijuojamas AS formato
recenzento atsiliepimai vokas, 1 kurj idedami vadovo ir recenzento atsiliepimai.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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2. METODOLOGIJA

Sioje dalyje aprasomos pagrindinés sudedamosios darbo rasymo metodologijos
dalys, pateikiamas tyrimy klasifikavimas, tyrimo proceso apraSymas, pagrindiniai tyrimo
elementai bei metodai.

2.1. Tyrimas

Metodologija galima apibrézti kaip teorija, nagrin¢janc¢ia mokslinio pazinimo
procesa (bendroji metodologija) ir jo principus (bendramoksliné metodologija) bei
mokslinio tyrimo metodus ir technika (mokslo krypties metodologija) (Kardelis, 2002, p.
88). I. Arbnor ir B. Bjerke (1997) knygoje ,,Verslo ziniy kiirimo metodologija“ (angl. —
Methodology for Creating Business Knowledge) skiria metodologinius poZzilrius ir juos
apibrézia kaip paciy bendriausiy idéju rinkinius apie tai, kas yra tikrové, ka galima
laikyti mokslu ir pana$iai, butinus metodams kurti, t.y. pagrindinéms Zziniy kiirimo
taisykléms apsibrézti (Arbnor, Bjerke, 1997, p.26). Taigi metodologija yra tai, kas
uztikrina vykdomo tyrimo atitikima moksliniam pazinimo procesui keliamiems
reikalavimams, ir todél gautus rezultatus galima laikyti moksliS8kai pagristais ir
patikimais.

Visiems studiju metu ruoSiamiems savarankiSkiems darbams yra keliami
metodologiniai reikalavimai, t. y. ruoSiamas darbas turi baigtis iSvadomis ar rezultatais,
tiesiogiai kylanciais i§ analizés proceso. ISvady ir rezultaty pagristumas neturi kelti
abejoniy, t.y. turi atitikti pagrindinius mokslinio pazinimo principus. Mokslinio
pazinimo principy laikymasis uztikrinamas taisyklingai atliekant tyrimo procesa.
Magistro baigiamojo darbo rengimas reikalauja atlikti tyrima.

Tyrimas — tai informacijos rinkimo, analizés ir interpretavimo procesas siekiant
atsakyti 1 iSkeltus klausimus (Kumar, 1999, p. 36). Tyrimas prasideda tuo, kad
tyrinétojas apsisprendzia, kokia problema jis siekia iSnagrinéti, | koki klausima siekia
gauti atsakyma ir baigia atsakymo 1 $i klausima pateikimu. Kiekviena karta, kai
susiduriame su neaiskia situacija ir ieSkome jos sprendimo, samoningai ar nesamoningai
darome tyrima.

Tyrimo bruozai pagal R. Kumar (1999):

o kontrolé — tyrimas turi biiti kontroliuojamas, pasaliniai veiksniai turi buti
pasalinti arba jvertinti;

e grieztumas — biitina laikytis tyrimo procediiry;

 sistemiSkumas — veiksmai ir etapai turi atitikti nustatyta tvarka;

 patikimumas — i§vados teisingos ir gali biiti patikrintos;

« empiriSkumas — i§vados gaunamos i8 realaus gyvenimo;

o kritiSkumas — kritiSkas pasirinkty procediiry ir metody vertinimas.

2.2. Tyrimo procesas ir tyrimo proceso elementai

Tyrimo procesa galima suskirstyti 1 septynis etapus (1 pav.), kiekvienas ju
reikalauja tam tikry apsisprendimy, reikSmingy tolimesniam tyrimui.
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1. Problemos formulavimas

"

2. Tyrimo pagrindimo
planavimas
S ——

3. Duomeny rinkimo

instrumenty sudarymas
e ——

4. Tyrimo imties pasirinkimas

- —

5. Duomeny rinkimas

6. Duomeny apdorojimas

——

7. Tyrimo ataskaitos ruoSimas

——

Saltinis: sudaryta autoriy.

1 pav. Tyrimo procesas

Tyrimo proceso metu susiduriama su svarbiais pasirinkimais, kuriuos galima
pavadinti tyrimo elementais (3 lentele).

3 lentelé

Tyrimo proceso etapai ir jo elementai

Eil.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Problemos formulavimas. Tai klausimo, {
kurj tyrimo metu bus ieSkoma atsakymo,
iSkélimas. Tai pats svarbiausias etapas. Nuo

jo priklauso visa tolimesné tyrimo eiga.

1. Temos pasirinkimas. Nuo tinkamo temos
parinkimo priklauso biisimojo darbo verté. Tema gali
pasitlyti vadovas, taciau stenkités buti savarankiski ir
kity patarimais vadovaukités kirybiskai. Pradzioje
formuluojamas preliminarus temos pavadinimas, nes
dirbant jis gali keistis.

Daugelyje akademiniy aplinky §i uzduotis yra
supaprastinama dirbant su fakulteto déstytoju, kuriam
zinoma analizuojama studijy sriti ir jis gali apibrézti
viena ar kelis tirtinus klausimus. Taip pat jei mokymo
istaigoje vykdomi keliy krypCiy tyrimai ir jei jie jus
domina ir tinka jlisy temos apmastymams, galite
sékmingai ir daug greifiau bei aiSkiau pasirinkti tema.
Dar vienas kelias temai pasirinkti gali baiti jusy asmeniné
ankstesniy mety patirtis, pavyzdziui, referaty, kursiniy
darby, diplominiy darby raSymas, kuris ir paskatino
dométis biitent ta ar kita sritimi. Tema taip pat galite
tiesiog jausti intuityviai, ji sukasi jusu galvoje, belieka tik
ja ,,i8imti“ i§ ten ir pabandyti padaryti popierini jos
varianta. Tiesiog uzsiraSykite idéjas, pasidarykite ju
sarasa. Matant raSytini varianta, daug lengviau kelti
naujas idéjas ar net pamatyti jau seniai iskilusia, bet jau
pamirsta idéja. Tai gali bati tikras atradimas!
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3 lentelés tgsinys

Eil.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Rekomendacijos:

e Tema turi buti aktuali, t. y. svarbi mokslo krypties
teorijai ir praktikai. Nustatant jos aktualuma, iSeities
tasku yra laikoma moksliné hipotezé, t. y. rezultatas, kuri
tikimasi gauti atlikus tyrima.

e Tema turi biiti susijusi su mokslo krypties teorija ir
praktika, tarp kuriy iSlaikomas glaudus rysys.

eTema turi biiti idomi paciam tyréjui. Reikia
atkreipti démesi { savo polinkius, gabumus, jvertinti
motyvacijos lygi ir teorinj pasiruoSima. Patartina ieskoti
temos sau artimoje aplinkoje — universitete, katedroje ir
pan. Renkantis tema, vertéty nepamirsti savo polinkiy ir
gabumy.

o Reikia atsizvelgti { temos realizavimo galimybes,
t. y. ar bus galima pritaikyti tinkamus metodus, ar turimos
materialinés salygos leis iSspresti tyrimo uzdavinius, ar
bus galima rasti literatiros. Cia gali padéti knygos,
moksliniai straipsniai. Svarbu turéti ne tik publikacijy
santraukas, bet ir {vairiy nuomoniy bei darby apzvalgas.

o Reikia nustatyti grieztas tyrimo ribas ir jas tinkamai
suformuluoti. Geriausia apsiriboti viena problema ar
problemos dalimi. Pasirinkus placia tema, tyrimai daznai
yra pavirSutiniSki. Taip pat reikéty vengti ambicingy ir
i8Saukianéiy temy.

o Jei dar neapsisprendéte, kokia galuting krypti igaus
tyrimas, paraSykite vieno puslapio reziumé, kuria
galétumete pateikti potencialiems savo darbo vadovams.
Tai duos jums ir jiems pagrinda, pradinj taska diskusijai.
I§ anksto nuspreskite, kodél prasote Siy iSskirtiniy Zzmoniy
buti jiisy vadovu. Tai yra buidas papildyti jiisy silpnasias
sritis kazkuo, kas gali konstruktyviai padéti. Galiausiai
pasidalinkite su jais savo mintimis apie tema, kodél jus
domités Sia sritimi, kodél ji svarbi jums. Jei galite tai
atrasti Siuose svarstymuose, savo nuomong galésite geriau
i8déstyti rastu. Kai parenkate tema, atminkite, kad tai
privalo buti kazkas, kuo jis aistringai domésités ir kas
palaikys jusy doméjimasi ilga laika (Fitzpatrick; Secrist;
Wright, 1998, p. 21).

e Pagaliau jums reikia iSsirinkti tema, kuri duoty
galimybe padaryti originaly inasa i tiriama sriti ir leisty
pademonstruoti jisy savarankiSkuma temos ir metodo
atzvilgiu. Kitaip sakant, tema privalo biiti verta tesinio.

e Temos pavadinimas turi bati aiskus ir
nedviprasmiskas (nepadarykite jo ,,gudraus®).

e Pavadinimo zodZziai turéty aiskiai atspindéti jusy
pasiilymo esmg. Pagrindiniai Zodziai turéty buti
pradzioje pavadinimo, po to — maziau svarbiis zodZiai.

o Stenkités pavadinima sudaryti i§ vieno sakinio. Jei
sakinys per ilgas, iSmeskite i§ jo keleta Zodziy arba
sakinio dalis atskirkite dvitaskiu.

2. Darbo  pavadinimo  formulavimas.  Darbo
pavadinimas turi atspindéti darbo tikslus. Pagal gerai
suformuluota pavadinima skaitytojas lengvai atsirenka,
kokia problema autorius ruosiasi analizuoti. Pavadinimai
taip pat gali informuoti apie autoriaus metodologines
nuostatas bei tyrimo rezultaty pobudj.
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3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Pasirenkant pavadinima reikia vengti Zodziy, kuriuos
kiekvienas skaitytojas gali suvokti savaip, pvz.,
analizé®“, tyrimas“, ,problemos“. Pavadinima
,Medienos pramonés analizé Lietuvoje” vieni gali
suvokti kaip ekonominiy veiksniy tyrima, kiti — kaip
imoniy strategijy tyrima, treti — kaip vartotoju poreikiy
tyrima. Siuo atveju daug geriau pasirinkti pavadinima,
nurodantj, koks bus medienos pramonés analizés
tikslas. Pavyzdziui, ,,Medienos pramonés perspektyvos
Lietuvoje* arba ,,Medienos pramonés jmoniy strategijos
Lietuvoje®. Jei bakalauro darbo pavadinime gali biti
organizacijos pavadinimas, tai magistro darbo
pavadinime konkreCiy imoniy ar organizacijy
pavadinimy naudoti nerekomenduojama, kadangi
magistro darbo iSvados privalo buti bendresnio
mokslinio pobtidzio.

3. Temos aktualumo  paaiskinimas.  Temos
aktualumas grindziamas visuomenine jos analizés
svarba. Pavyzdziui, tema ,,Reklamos agentiiros veiklos
organizavimas“: ji aktuali, nes reklama rinkos
dalyviams padeda pasiekti tikslus, tai perspektyvi,
palyginti nauja verslo sritis Lietuvoje.

Naujumas gali biti suprantamas kaip analizei
pasirinktas maziau nagrinétas klausimas ar problema,
naujas pozilris | esama problema, naujo tyrimo metodo
pritaikymas, dél kurio gaunama informacija papildo
esamas zinias. RuoSiant studiju darbus, Sio darbo
elemento  paprastai nereikalaujama. Taciau jo
iSryskinimas gali teigiamai veikti vertintojy pozitri.
Kadangi mokslinis naujumas reikalauja labai giliy
moksliniy ziniy, | ji gali pretenduoti tik ypa¢ geri
baigiamieji magistro darbai.

4. Darbo  objekto ir  tikslo  (problemos)
formulavimas. Darbo objektas — tai, kas bus
stebéjimo, analizés vienetas — individai, grupés,
organizacijos ar visuomenés gyvenimo produktai,
pavyzdziui, knygos. Objektas taip pat gali buti tam tikra
saveikos tarp zmoniy iSraiska, pavyzdziui, teismo bylos
ar televizijos laidos. Darbo objektas parodo, i koki
klausima (klausimus) norime atsakyti, kokia problema
iSspresti.

Tikslas turi atspindéti temos pavadinima (pavyzdziui,
temos ,,Lietuvos eksporto plétros perspektyvos® darbo
tikslas —  i8skirti  Lietuvos eksporto  vystymosi
tendencijas ir perspektyvas). Tiksle turi atsispindéti
darbo objektas — t.y. tai, kas bus tiriama. Pavyzdziui,
objektas —  informaciniy  technologiju = poveikis
darbuotoju santykiy dedamosioms, tikslas — istirti
darbuotojy  santykiy transformacijos tendencijas,
veikiant informacinéms technologijoms. Taip pat
formuluojant tiksla, patartina nevartoti Zodziy, kuriuos
kiekvienas  skaitytojas gali suprasti skirtingai:
»isanalizuoti®, ,,istirti, ,pateikti“. Analizé, tyrimas,
pateikimas — tai tiksly pasiekimo priemoné. Jie negali
biti tikslas savaime. Formuojant darbo tiksla bei
uzdavinius, patartina vartoti normatyvinius
(nurodancius)  veiksmazodzius, pvz., ,,i$skirti®,
LHhustatyti”, ,apibrézti“, ,ivertinti®,
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3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Kokia informacija turime surinkti, norédami atsakyti
1 tyrime iSkelta klausima? Suformulavus darbo tiksla,
formuluojami uzdaviniai, kuriy paskirtis — tiksliau ir
iSsamiau paaiskinti, kokie aspektai bus nagrinéjami.
Pavyzdziui, tikslas: taikant darbo jégos
homogeniskumo prielaida atmetancia segmentavimo
teorija, jvertinti probleminiy asmeny grupiy situacija
darbo rinkoje bei pateikti pasiilymus jai gerinti;
uzdaviniai: 1. [vertinti neoklasikinés, keinsistinés ir
segmetavimo teorijy galimybes paaiskinti probleminiy
asmeny grupiy padéti darbo rinkoje; 2. ISskirti
segmentavimo teorijos pozirius, labiausiai tinkancius
probleminiy asmeny grupiy padéties darbo rinkoje
analizei; 3. [vardinti pagrindines probleminiy asmeny
grupiy darbo rinkoje padéties analizés galimybes; 4.
Pateikti pasiiilymus probleminiy asmeny grupiy
(motery, jaunimo, pagyvenusiy asmeny) situacijai
darbo rinkoje gerinti.

Tyrimo pagrindimo planavimas. Po to, kai
problemos formulavimo etape buvo uzduotas
klausimas, | kurj tyrimas ir ieskos atsakymo,
Siame etape biitina apsibrézti, kaip bus rastas
atsakymas i §i klausima. Studijy darbuose
Siam etapui priskirtinas teorinés darbo dalies ir
analitinés darbo dalies ruosimas. Sio dalys turi

pateikti  teorini  bei  analitini / empirini
atsakyma i suformuluota klausima.
Tolimesniuose  etapuose remiantis  Siais

atsakymas turi buti surinkta ir apdorota
informacija, kuri ir turéty biti pagrindas
tyrimo rezultatams gauti.

1. Literatiros apZvalga. Literatiros Saltiniai
analizuojami viso mokslinio tyrimo metu. Analizé
daznai prasideda dar prie§ temos pasirinkima. Tai
pagalbiné mokslinio tyrimo priemoné, kai kuriais
atvejais galinti tapti savarankisku tyrimo metodu,
pavyzdziui, raSant referatinio pobudzio darba.
Literatiros apzvalgos tikslai: surinkti naujausia
informacija apie dominantj klausima; susipazinti su
kity $aliy informacijos Saltiniais; remiantis literatliros
duomenimis, koreguoti tyrimg; rasti informacijos,
priestaraujancios laukiamam rezultatui; savo analizés
rezultatus palyginti su informacijos Saltiniuose rastais
duomenimis. Literatiiros apzvalga gali buti atlikta 3
budais:

o referatyviai — iSnagrinéti, ka ta tema raso Kkiti
mokslininkai, i$ry$kinti nuomoniy jvairove, kas tose
nuomonése bendra, o kuriais aspektais jos skiriasi.
Galima net suskirstyti autorius | tam tikras grupes:
pagal nuomong, pagal metus, pagal ju priklausomybg
tam tikram poziiriui, teorijai ir pan. Tai vienas i§
paprastesniy literatiros apzvalgos biidy. Tokio
pobiidzio apzvalga yra reikalinga tam, jog nusakyty
tyréjo pozicija kity autoriy bei analizuojamo klausimo
atzvilgiu.

e chronologiskai — $is variantas tinka istorinei
analizei atlikti, t. y. norint problema analizuoti istoriniu
aspektu. Tada jvairiy autoriy nuomonés bei teiginiai
iSdéstomi chronologine tvarka — pradedant nuo
senesniy Saltiniy ir baigiant naujausiais.

e problemiSkai — analizuojant literatiira ieSkoma
trakumy, spragy, neatitikimy, nuomoniy skirtumy. Tada
autorius, raSydamas literatiiros apzvalga, pateikia savo
nuomong, poziliri bei nurodo tolesnes problemos plétros
perspektyvas. Tai padaryti gana sudétinga: reikia labai
isigilinti | ta sritj, i$samiai susipazinti su problema.

2. Sqvoky apibréiimas. Darbiniy apibrézimy
pateikimas ir numatymas, su kokiomis savokomis
dirbsime atlikdami tyrima. Tuos pacius zodzius ir
kategorijas vartoja skirtingi autoriai ar teorijos, daznai
teikdamos joms skirtingg prasme.

20




3 lentelés tesinys

Eil.

Tyrimo proceso etapas

Tyrimo proceso etapo elementai

Pavyzdziui, terming ,.efektyvumas® vieni gali suprasti
kaip kasty ir pajamy santyki (finansy moksle), kaip
trokStamy tiksly pasiekima (strateginio valdymo
moksle) arba kaip wvartotojo poreikiy patenkinima
(marketingo moksle). Darbiniy apibrézimy paskirtis —
ivardinti, ka autorius turi mintyse, vartodamas viena ar
kitg kategorija ar termina.

3. Tyrimo objekto pasirinkimas. 1Ssamiau apraSius
tyrimo objekta, galima tiksliau apibrézti ir tiriamyjy
kontingenta — kiek ju, kokiais kriterijais remiantis jie
bus atrinkti, kokia tiriamyjy lytis, amzius bei Kkiti
ypatumai. Jei tiriama imoné, reikéty trumpai nurodyti,
kada ji isiktirusi, kokia veikla uzsiima, kokia rinkos dali
uzima, kiek joje darbuotojuy, ar yra uzsienio kapitalo ir
pan. Pasirinkus tyrimo objekta, jis tyrinétoja
dazniausiai domina tik tam tikru aspektu. Tyriné¢jamo
objekto iSskirtinis aspektas, apie kuri ir renkama
informacija, bus tyrimo dalykas. Jeigu, pavyzdziui,
tyrimo objektai yra Lietuvos tekstilés jmonés, tai
tyrimo dalyku gali biiti, pvz., eksporto operacijos. Siuo
atveju bus renkama ne visa informacija apie tekstilés
imones, o tik apie ju vykdomas eksporto operacijas ir
tai, kas su jomis yra susijg.

Duomeny rinkimo instrumentai. Po to, kai
buvo suplanuotas tyrimo pagrindimas ir
apsibrézta teoriSkai ir praktiSkai, kaip bus
ieSkoma atsakymo | tyrimo klausima, ir kai
buvo apsibrézta, kokios informacijos reikia
tolimesnei analizei, biitina sudaryti duomeny
rinkimo instrumentus (2.3. poskyris).

Tyrimo metodo pasirinkimas. Nurodomas metodo
pavadinimas bei akcentuojama, kaip ir kokie buvo
analizuojami duomenys, t.y. kokie metodai buvo
taikyti: nurodyti formules, matematinius parametrus
(vidurkio skaiCiavimas, procentiniai poky¢ciai, jei
kalbama apie konkrecius skaiciavimo koeficientus, tada
trumpai galima paaiskinti, ka jie reiSkia ir kodél buvo
panaudoti Siame darbe). Taip pat reikia nurodyti, kokie
rodikliai gauti.

Tyrimo metody pasirinkimas ir pritaikymas privalo
atitikti tyrimo tikslinguma, todél studiju darbuose
pereinant nuo teorijy prie empiriniy duomeny analizés,
bitina aiskiai suformuluoti empiriniy duomeny analizei
taikomy metody tikslus. Pavyzdziui, anketinés
apklausos tikslas galéty bati iSsiaiskinti imonés
darbuotoju poziiiri i Sioje imonéje iprasta darbuotojy
vertinimo sistema. Statistinés analizés tikslas galéty
buti, pavyzdziui, Salies importo ir eksporto plétros
tendencijy iSskyrimas.

Siuo atveju batina skirti darbo tiksla ir atskiry tyrimo
metody (apklausy, statistiniy tyrimy, eksperimenty ir
kity) taikymo tikslus. Sie tikslai paprastai formuluojami
piramidés principu — Zemesnio lygio tikslai turi aiskiai
ir logiskai sietis su svarbiausiu darbo tikslu ir padéti
nuosekliai atsakyti i svarbiausia tyrimo klausima.
ISsamiau apie tyrimo metodus zitiréti 2.3. poskyryje.

Tyrimo imtis. Sukiairus reikiamus
instrumentus, butina atsirinkti tuos subjektus
ir objektus, kuriy duomenys bus naudojami
tyrime. Taigi biitina apsibrézti tyrimo imtj.

Tyrimo vienety atranka. PaaiSkinama, kaip buvo
atrinkti tyrin¢jami objektai. Esant reikalui, naudojant
statistinius reprezentatyvumo Kkriterijus, pagrindziama
tyrimo imtis. Respondentai turi bti atrinkti atsitiktinés,
neatsitiktinés ar misrios atrankos budu.

Turint tyrimo imtj ir apsisprendus dél
respondenty ar tyrimo objekty skaiiaus,
prasideda duomeny rinkimas. Surinkti
duomenys yra apdorojami.

Duomeny rinkimas. Dokumenty analizé, interviu,
procesy steb¢jimas, klausimyny pildymas ir t. t. Biitina
ne tik surinkti duomenis, bet ir jvertinti, kiek tie
duomenys patikimi.
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3 lentelés tesinys

Eil. Tyrimo proceso etapas Tyrimo proceso etapo elementai
Nr.

6. Tyrimo ataskaita gali turéti daug jvairiy 1. Duomeny apdorojimas (suvedimas ir analizé).
formy. Studijuy metu rengiami savarankiski | Jis priklauso nuo informacijos tipo ir naudojamy
darbai — referatai, projektai, kursiniai darbai, | duomeny apdorojimo  priemoniy.  Aprasomajai
baigiamieji darbai — yra atitinkamos tyrimy | kokybinei informacijai apdoroti teks labiau pasikliauti
ataskaity formos. Todél juy atlikimas turi | savo mastymu ir paprastomis kompiuterinio
atitikti tyrimo procesui keliamus reikalavimus. | redagavimo programomis. Kiekybinei analizei gali tekti
pasikliauti formulémis ir sudétingomis
kompiuterinémis statistinémis programomis. Duomeny
apdorojimas yra paprastas, jeigu anksCiau buvo
teisingai atlikti visi tyrimo etapai, tadiau jis tampa ypac
sudétingas ir ilgas, jei tenka taisyti anks¢iau padarytas
metodologines klaidas. Deja, Siame etape galima
iStaisyti jau tik nedidelg dalj anksciau padaryty klaidy.

2. ISvady ir pasiialymy teikimas. 1$vadose turi
atsispindéti gauti rezultatai, atsakymai | iSkeltus
uzdavinius. Pagrindinis reikalavimas i§vadoms yra ju
pagristumas: iSvada turi iSplaukti i§ atlikto tyrimo, ji
turi biiti pagrista faktais, o ne autoriaus spélionémis.
Kiekviena i§vada turi bati konkreti (vienas du sakiniai),
atitikti darbo pavadinima, tiksla, uzdavinius bei gautus
rezultatus. Suformulavus iSvadas, galima pateikti ir
pasitilymus. Pasitlymai taip pat turi buti iSvady
Hstiliaus®, t.y. trumpi, aiSksis. Pasitilyme gali biti
nurodyta praktiné rekomendacija, kaip toliau plétoti
darbo tema, kokios gali buti tiriamo objekto
perspektyvos pritaikius viena ar kita metoda, kuris
nebuvo pritaikytas darbe ir pan.

2.3. Tyrimo metodai

Tyrimo metodas — tai praktiniy ir paZintiniy rezultaty gavimo biidas taikant
{vairias priemones. Tai procediira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojan¢iuy operacijy,
kuriy taikymas kiekvienu konkreciu atveju leidzia pasiekti rezultaty.

Kiekvienas tyrimo metodas turi turéti teorini pagrinda — biiti moksliSkai pagristas.

Hipotezé — tai mokslinio pazinimo forma, iSreiSkianti moksliskai pagrista, taciau
dar nepatikrintg ir nepatvirtinta naujy désniy, priezastiniy rysiy, objekty bei ju struktiry
ir savybiy numatyma. Hipotezé — tarsi priemoné, rodanti moksliniam tyrimui krypti. Ji
taip pat padeda pasirinkti tyrimo objekta bei informacijos gavimo biida — tyrimo
metoda. Pavyzdziui, analizuodami neefektyvia mokymo istaigos veikla, darome
prielaida, kad tai gali biiti susij¢ su netinkamu pedagoginiy darbuotojy pasirinkimu.

Hipotezés yra formuluojamos tik moksliniy tyrimy atveju. Taikomiesiems
tyrimams jos paprastai néra formuluojamos. Tac¢iau ir moksliniuose tyrimuose hipoteziy
formulavimas néra privalomas. Hipoteziy formulavimas padeda aiSkiau suvokti tyrimo
tikslus. D¢l ju lengviau planuoti tyrima. Jos ypa¢ naudingos atliekant koreliacini ar
aiSkinamojo  pobiidZio tyrima. ApraSomuosiuose tyrimuose jos daZniausiai
neformuluojamos, kadangi tokio tyrimo esmé — suvokti, kas vyksta, o ne testuoti i
anksto suformuluotas idéjas.

Tyrimy klasifikavimas pateiktas 4 lentel¢je.
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4 lentelé

Tyrimy klasifikavimas

Tyrimo Kkriterijai Tyrimo Tyrimo apibiidinimas
pobudis

Moksliniai Teoriju, koncepcijy kiirimas bei jy testavimas iSsikeliant
hipotezes arba prielaidas. Tyrimy metodologiju kaip mokslo

Pagal pritaikomumq vystymas

Taikomieji Informacijos apie fenomena, situacijg rinkimas ir
nagrinéjimas siekiant ja panaudoti konkretiems tikslams:
geriau suvaldyti ar veikti situacija, suformuoti politika

Zvalgomasis Problemai jvardyti, hipotezéms kelti

Pagal tyrimy tikslus Aprasomasis ISsamus fenomeno, situacijos apraS§ymas

Priezastinis Aiskinamasi, kodél egzistuoja rysys tarp dviejy fenomeno,
situacijos veiksniy, arba kaip tas rySys egzistuoja

Kiekybinis Kiekybiniais matavimais pagristas duomeny rinkimas,

Pagal informacijos apdorojimas ir vertinimas (placiau Zr. 4 lenteléje)
pobiidi Kokybinis Kiekybiniais rodikliais neiSreikStas duomeny rinkimas,
apdorojimas ir vertinimas (placiau Zr. 5 lenteléje)

Mokslinés Teoriniy Saltiniy ieSka, analizavimas, interpretavimas ir

literattiros apibendrinimas

analizé

Stebéjimas Esmé yra fiksuoti tam tikra elgesi ji stebint. Tinka tada, kai
tiriamas reiskinys yra kompleksiskas, arba reikia giliy,
i$samiy, ivairiy duomeny apie tiriama reiskini. Tinka tirti
reiskinius, kurie negali bti dirbtinai atgaminti, pvz.,

Pagal tyrimo metodq demonstracijos ir pan. Tinka tirti jvairias uzdaras grupes.

Apklausa Vienpusés komunikacijos procesas, valdomas inteviu gavéjo.
Apklausos rusys gali buiti: anketiné apklausa, gilusis interviu,
tikslinés grupés, eksperty apklausa ir pan.

Eksperimentas | Tai informacijos gavimo biidas, kai tyréjas sukuria situacija,
kurioje, keisdamas vienus aiskiai ar numanomai susietus
nepriklausomus rodiklius, stebi Siy pakeitimy poveiki kitiems
aiskiai ar numanomai priklausomiems tiriamos sistemos
elementams

Vienkartinis Tyrimai atliekami tik kartg ir nekartojami

Pagal tyrimo trukme Testinis Tyrimai atliekami kelis kartus ir yra kartojami, pvz., kai

lyginami rezultatai, reiSkiniy ir vertybiu kitimo tendencijos.
Juy esmé — taikoma ta pati tyrimo metodika.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal RANJIT, K. Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners, 1999.

Svarbu atkreipti démesi i kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy skirtumus (5 lentelée).

5 lentelé

Kiekybiniy ir kokybiniy duomeny apdorojimo budai

Tyrimo metodas

Duomeny apdorojimo budai

Kiekybinis

Aprasomoyji statistika — tai dazniy pasiskirstymas, vidurkiai, moda, mediana,
maksimumas, minimumas, skirtumas, percentiliai, grafiniai duomeny vaizdavimo
budai.
Statistinio reikSmingumo testai — tai x 2, zenkly kriterijus, t kriterijus, dispersiné
analize.
Regresiné analizé — tai tiesiné ir kreiviné analizé, koreliacija, determinacijos ir
koreliacijos koeficiantai.

Laiko eilutés — tai duomeny glodinimas, trendas, sezoniniai svyravimai,
prognozavimo metodai.
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5 lentelés tesinys

Tyrimo metodas

Duomeny apdorojimo buidai

Kokybinis

Analizé — mokslinis metodas, pagristas visumos suskaidymu i dalis ar faktiskai.
Sintezée — {vairiy elementy, objekto daliy jungimas i visuma.

Abstrachavimas — pazinimo proceseatitrilkimas nuo neesminiy nagrinéjamo
reiskinio ypatybiuy, siekiant susikoncentruoti ties pagrindiniais, esminiais jo
bruozais, atskleisti ju esme.

Loginiai metodai (indukcija ir dedukcija). Indukcija, tai tyrimo, déstymo biidas,
kuriuo nuo atskiry fakty ir reiskiniy stebéjimo pereinama prie bendry taisykliy ir
désniy nustatymo. Dedukcija, tai tyrimo arba déstymo biidas, kai atskiri teiginiai
logiskai iSvedami i$ bendry teiginiy.

Sisteminimas, tai daikty, reiskiniy ar savoky skirstymas klasémis, skyriais, grupémis
pagal ju bendrus pozymius.

Klasifikavimas — sutvarkymas i sistema, iSdéstymas tam tikra tvarka, tam tikros
eilés, nuoseklumo nustatymas.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal RANJIT, K. Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners, 1999.
Magistro baigiamajame darbe galima derinti kiekybini ir kokybini tyrima, svarbu,
kad pasirinktas tyrimo tipas ar ju derinimas leisty pasiekti uZsibréztus tyrimo tikslus ir

uzdavinius.

ISsamiau apie tyrimo metodus galima suzinoti Siuose Saltiniuose:
1. KARDELIS, K. (2007) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: (edukologija ir
kiti socialiniai mokslai): vadovélis. Siauliai: Lucilijus, 2007. 398 p. ISBN 9955655356.
2. ARBNOR, I; BJERKE, B. (1997) Methodology for creating business knowledge.
London: SAGE Publications. 548 p. ISBN 0-7619-0449-2.
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3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO PATEIKIMAS IR TECHNINIS
[FORMINIMAS

Sioje dalyje pateikiami pagrindiniai darbo techninio jforminimo reikalavimai,
supazindinama su citavimo ir nuorody teikimo, literattiros bibliografinio apraso, lenteliy,
paveiksly ir formuliy pateikimo tekste bei teksto apiforminimo taisyklémis.

3.1. Citavimas ir nuorodos

Ruosdami jvairius studijy ar mokslinius darbus, autoriai daznai désto ne tik savo
mintis, bet ir perpasakoja kity id¢jas. Svetimy idéjy panaudojimas darbe yra sveikintinas
dalykas, rodantis autoriaus iSprusima ir geb¢jima naudoti intelektualius darbo
instrumentus.

Galima i8skirti keleta svetimy darby panaudojimo tipy:

« citavimas, kai pazodZziui atkartojamas kito darbo tekstas;

o perpasakojimas savais zodziais, bet iSlaikant nuosekluma, atpasakojamos kito
darbo idéjos;

e id¢jos paminéjimas, kai minima id¢ja, taciau toliau autorius désto
vadovaudamasis sava logika ir nuoseklumu.

Pagal tai, kaip naudojamos svetimos id¢jos darbe, daromos ir nuorodos.
Kiekvienam tipui yra keliami skirtingi reikalavimai, be to, nuorodos priklauso nuo
literattirinio autoriaus stiliaus, t.y. nuoroduy skaiCius, ju pateikimo vieta ir forma
tiesiogiai siejasi su zmogaus geb¢jimu raStu déstyti mintis, su tuo, kaip gerai jis ivalde
teorines savokas, kaip atsirenka empiring medziaga. Nuorodos priartina skaityma prie
natiiralios aktyvaus mastymo formos.

Nuorodoms labiausiai tinka originalios knygos, ju pirmieji arba naujausi leidimai.
Taip pat gali biiti nurodyti ivairtis mokslinés, kultiirinés reikSmeés jvykiai, istorinés datos,
[vairiis statistiniai duomenys, su tekstu susij¢ grafiniai dokumentai, kita unikali
iliustraciné medziaga. Biitina atsizvelgti i teksto ir nuorody proporcijas, Srifta, ju erdvini
iSdéstyma lape, vaizding iSraiska.

Citavimas (lot. Citatom — pazZodiné istrauka). Citavimui reikia pasirinkti tokia
iStrauka, kurioje bity aiSki, logiSkai iSbaigta mintis. DazZniausios daromos klaidos
cituojant:

e neiSrankus citavimas. Cituojamas pasengs ar neautoritetingas Saltinis, kuriame
problema tik iSkelta, bet neiSspresta, kuriame nagrinéjamas klausimas uzima labai menka
vieta;

e nesaziningas citavimas. Dirbtinis citaty panaudojimas, iSkreipimas, fraziy ar
posakiy nutraukimas, norint suteikti kita, norima reikSme;

e besaikis citavimas. Jis sudaro ispidi, jog autorius nemoka glaustai savo
zodziais atpasakoti kito autoriaus minciy, nesugeba referuoti (Misevicius, 1995, p. 97);

e plagijavimas (lot. plagium — pagrobimas). Tai svetimos autorystés
pasisavinimas, svetimo veikalo, iSradimo, id¢jy, minciy skelbimas savu. Tai ypac
smerktinas poelgis, tolygus vagystei. Studiju darbuose plagijuojama, jeigu pateikus kito
asmens mintis, id¢jas (pazodziui arba perpasakojant), nenurodoma §iy minc¢iy autoryste,
t. y. nepateikiama nuoroda { literatiiros Saltini.

Citaty pateikimas:
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e pries citata dedamas dvitaskis, citata iSskiriama kabutémis, pradedama didzigja
raide;

ilgesnés citatos pradedamos naujoje eilutéje;
citatos, sudarancios autoriaus sakinio dali, raSomos kabutése mazaja raide;
praleistos vietos citatoje (kupitiros) Zymimos daugtaskiu, skliausteliuose <...>,

(...)

Pateikus citata, biitina tiksliai nurodyti, i§ kur ji yra paimta. Pagrindiniai
bibliografiniy duomeny pateikimo biidai yra Sie:

o tekste;

 puslapio i$nasoje;

« darbo pabaigoje;

« aiSkinamosios pastabos sudétyje (pagalbiniame tekste).

Paprastai nuorodos pateikiamos tekste. Saltiniui nurodyti naudojami skliaustai, kur
pateikiami beveik visi bitiniausi elementai: autorius, leidimo metai, puslapis.
Pavyzdziui:

(Pavardenis, 2011, p. 135)

Jeigu studiju darbe naudojami keli to paties autoriaus tais paciais metais publikuoti
veikalai, prie leidimo mety tiek literatiiros saraSe, tiek ir nuorodoje yra raSomos raidés
abeceles tvarka. Pavyzdziui:

Nuorodoje rasoma: (Ciegis, (2002b), p. 59)

Literatiiros sarase:

CIEGIS, R. (2002a) Tolydi plétra ir aplinka: ekonominis poziiris. Vilnius: Aldorija. 690
p. ISBN 9986-820-24-3.

CIEGIS, R. (2002b) Tolydzios ekonominés plétros alternatyvios teorijos. Kaunas:
Naujasis lankas. 240 p. ISBN 9955-03-149-2.

Uzsienio leidiniy aprasas daromas originalo kalba. Kirilicos $rifto leidinius galima
raSyti lotyniskais raSmenimis lietuviSkame tekste, o puslapio iSnasoje — autentiskai.

Puslapio i$naSoje nurodomi daznai cituojami autoriniai ir kiti darbai. Jie gali buti
apraSomi trumpiau nei literatliros saraSe, taciau biitina nurodyti autoriy, pavadinima,
leidimo vieta, metus ir puslapi. Pavyzdziui:

"PAVARDENIS, V. (2011) Statistika. Vilnius, p. 36.
Tekste raSoma: Statistiniy elementy savoka nagrinéjo V. Pavardenis'.

Kartotin¢je nuorodoje raSoma tik autoriaus pavarde, pagrindiné antraSté ir
puslapiai. Jei antrasté ilga, galima raSyti tik tris zZodzius ir déti daugtaski. Daznai
pasikartojan¢ia nuoroda galima pakeisti zodziais: tas pats, to paties, ten pat
(lietuviSkiems leidiniams), ibid, odem (lotyniSko Srifto leidiniams), ero e, Tam xe
(kirilicos $rifto leidiniams).

Jeigu citata nuraSyta ne i§ pirmo Saltinio, o i§ kito citavusio leidinio, nuoroda
pradedama zodZiais cit. pagal:... (lietuviskam leidiniui), op. cit.:... (uzsienio leidiniui).
Pavyzdziui:

PAVARDENIS, V. (2011) Statistika. Vilnius, p. 36. — cit. pagal: PAVARDENIENE, P.
Ekonometrija. Kaunas, 1998, p. 54.
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Jeigu mintis ar faktas dokumentuojamas keliais veikalais, juos galima sujungti 1
viena nuoroda. Aprasai vienas nuo kito skiriami kabliataskiu.

Darbo pabaigoje dazniausiai pateikiamos periodiniy ir tgstiniy leidiniy nuorodos.

AiSkinamosios pastabos rasomos puslapio iSnasose ar teksto gale. Tai terminy,
savoky paaiSkinimas, daznai nurodant apibrézimu, pasisakymu iStraukas su Saltiniy
bibliografiniais duomenimis.

Perpasakojimas. Siuo atveju citavimo reikalavimai netaikomi. Tadiau perpasakojus
idéja, biitina pateikti bibliografing nuoroda, i§ kur ji paimta. Nuorodos, kaip ir citavimo
atveju, gali biiti daromos tekste, puslapio iSnaSoje, darbo pabaigoje ar aiSkinamojoje
pastaboje. Nuoroda daroma toje paragrafo vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis.
Jeigu ji apima visa paragrafa, nuoroda daroma paragrafo pabaigoje. Jeigu ta pati idé¢ja
yra perpasakojama keliuose paragrafuose, biitina kiekvieno 1§ ju pabaigoje daryti atskira
nuoroda. Darant nuoroda tekste, buitina nurodyti autoriy ir metus. Puslapiai nurodomi,
kai atkartojama trumpai i8déstyta autoriaus mintis, pavyzdziui, apibréZimas, taciau jeigu
tekstas perpasakojamas laisvai, puslapius nurodyti nebiitina.

Tuo atveju, kai autorius perpasakoja idéjas ne i§ pirmo Saltinio, biitina nurodyti tiek
tikraji 1déju autoriy, tiek Saltini, 1§ kurio buvo perpasakojama. Tokiu atveju naudojama
bibliografiné nuoroda ,.cit. pagal“ arba ,,op. cit.“. Paprastesnis variantas — tekste
pamineti tikraji autoriy, o nuoroda daryti 1 ta Saltini, su kuriuo autorius tiesiogiai dirbo.
Grieztai draudziama nuoroda daryti tik i pirmini $altinj, jeigu darbo autorius néra su juo
tiesiogiai susipazings.

Idéjy paminéjimas. Tai yra pats laisviausias svetimo idirbio panaudojimas ruoSiant
studijy ar mokslinj darba. Cia nesistengiama naudoti svetima aiskinimo logika, ta¢iau
naudojamasi galutiniais tos analizés rezultatais: terminais, koncepcijomis, id¢jomis.
Moksliné etika sako, kad jeigu mes imame idéjas, priklausancias kitiems autoriams, mes
turime juos ivardinti. Tai ne visada paprasta, kadangi net pacios populiariausios id¢jos
greitai praranda autorinj identiteta ir tampa ,,bendrinémis®. Kas prisimena ,,kapitalo* ar
4P koncepcijos autoryste? Taigi darbuose naudojama daug idéjy, kuriy autorystés jau
neimanoma nurodyti. Taciau studijy ar baigiamyjuy darby tikslas daZzniausiai analizuoti ne
senas, o pacias naujausias idéjas. Visos naujos idéjos turi autorystg. Tokiu atveju biitina
nurodyti, kam jos priklauso.

e Nurodymas déstymo tekste be specialios nuorodos. Jeigu jis nenagrinéjote né
vieno minimo autoriaus Saltinio, bet Zinote, kad jis yra pasitles Sia id¢ja, tada tik
paminite ji kaip autoriy. Pavyzdziui:

... M. E. Porteris iSskyré tris konkurencings strategijos tipus ...

o Nurodymas tekste pateikiant nuoroda i literatiros Saltini. Déstymo tekste prie
paminétos pavardés skliausteliuose uzraSomi Saltinio leidimo metai. Tas Saltinis bitinai
turi biti jusy darbo Saltiniy sarase. Su juo jiis privalote biiti susipazing. Pavyzdziui:

... M. E. Porteris (1980) iSskyré tris konkurencinés strategijos tipus...
Literatiiros sarase:

PORTER, M. E. (1980) Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: The Free Press. 200 p. ISBN 4563-25-456-7.
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Ruosiant baigiamuosius darbus, nuorodos ; mokslinius Saltinius pateikiamos tekste
(autorius, metai, puslapis), informaciniy Saltiniy nuorodos daromos iSnaSoje, puslapio
apacioje, pateikiant trumpesni literatiiros Saltinio aprasa.

3.2. Bibliografinis literatiiros aprasas

Sioje dalyje pateikiamos bendrosios bibliografinio apraso taisyklés ir knygu,
straipsniy, disertacijy, konferencijy praneSimy medziagos, elektroniniy monografijuy,
duomeny baziy, elektroniniy straipsniy apraSo elementai ir ju pateikimo tvarka.

Bendprosios taisyklés

Pirminé atsakomybé. Tai asmuo arba asmenys, kurie atsakingi uz dokumento
sukiirima. Be asmenvardziy, atskirais atvejais tenka pateikti kolektyvy vardus.

Jei pagrindine atsakomybe uz kiirini dalijasi ne daugiau kaip trys asmenys ar
kolektyvai, reikia nurodyti juos visus. Jei yra daugiau nei trys vardai, nurodomas tik
pirmasis arba pirmieji du ar trys, o kitus galima praleisti. Jei asmenvardziai praleidziami,
po paskutiniojo pateikto raSoma santrumpa ,,et al.* (,,ir kt.“). Po pavardés prie§ varda ar
iniciala dedamas kablelis. Po kiekvieno asmenvardzio dedamas kabliataskis. Pavyzdziui:

PETRAITIS, P; ADOMAITIS, A; JONAITIS, J.

Jei pirmin¢ atsakomybé dokumente nenurodyta, pirmuoju nuorodos elementu
tampa dokumento antrasté.

Antrasté. AntraSté raSoma taip, kaip pateikta Saltinyje. Po antraStés lauZtiniuose
skliaustuose galima pateikti vertima i lietuviy kalba. Pavyzdziui:

Cataloguing documents: Lithuania and international policy [Katalogavimo dokumentai:
Lietuva ir tarptautiné praktika]

Bibliografin¢je nuorodoje raSoma ryskiausiai pateiktos formos ar kalbos antraste,
kai jy buna kelios. Jei dokumente néra antraStés, ji pakei¢iama pirmaisiais keliais
dokumento zodziais, po ju dedamas daugtaskis (,,...).

Paantrast¢. Paantrasté¢ pateikiama tik tokiais atvejais, kai siekiama aiSkumo ir
identifikavimo. Prie§ paantrast¢ dedamas dvitaskis.

Laikmenos ruasis. Elektroniniams dokumentams butina lauZztiniuose skliaustuose
nurodyti laikmenos rasi. Pavyzdziui:

[interaktyvus]
[CD-ROM]
[magneting juosta]
[diskas]

Be laikmenos, galima apibudinti ir leidinio rusj ar tipa, jeigu tai svarbu. Pavyzdziui:

[interaktyvi duomeny bazé]
[interaktyvus serialinis leidinys]
[elektroninis paStas]

Antriné atsakomybé. Asmenis, atlikusius pagalbines funkcijas (redaktorius,
vertéjus, dailininkus ir pan.), esant reikalui, galima nurodyti antrinés atsakomybeés
duomenyse. Jie pateikiami po antrastés ir latkmenos riisies.
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Leidimas. Tai biitinas elementas. Jis pateikiamas tokia forma:

13

Leid¢jo ivardijimas gali buti raSomas ne visas arba sutrumpintas. Jei Saltinyje yra
keli leidéjai, raSomas iSrySkintas. Jei leidéjai pateikti vienodu Sriftu, raSomas pirmasis.
Kitus leidéjus galima irgi raSyti, kiekvieng susiejant su atitinkama skelbimo vieta. Jei
leidéjas neZinomas, elgiamasi analogiSkai, kaip ir su neZinoma skelbimo vieta.
Pavyzdziui:

Kaunas: Technologija

Skelbimo data raSoma kaip nurodyta $altinyje. Zinomos, bet 3altinyje nenurodytos
datos pateikiamos lauZtiniuose skliaustuose po autorystés nurodymo. Pavyzdziui:

(2003), (2002a)

Atnayjinimo ir taisymo data. Nauju leidiniy ir versiju dokumentai daZnai
atnaujinami ir taisomi. Po skelbimo datos, naudojantis Saltinio terminais, raSoma
dokumento atnaujinimo ar pataisymo data. Po jos dedamas taSkas. Pavyzdziui:

Atnaujinta 2010 m. rugseéji.

Nuorodos sudarymo data. Elektroniniy dokumenty apraSe bitinai nurodoma
nuorodos sudarymo data. Ji raSoma mazaja raide lauztiniuose skliaustuose. Pavyzdziui:

[zitréta 2009 m. spalio 15 d.]
[ziGireta 2010 m. liepos 20 d.: 18:30 GMT]

Apimtis. Spaudiniy apimtis nurodoma puslapiy, lapy, skilCiy ir pan. skai¢iumi, o
daugiatomiy leidiniy — tomy skai¢iumi. Pavyzdziui:

112 p.
3t.
5 vol.

Serija. Serija nurodoma kaip pateikta dokumente. Tai nebiitinas nuorodos
elementas.

Pastabos. Pastabos raSomos tik tada, jeigu reikia. Elektroninio dokumento apraSe
pastabose pateikiama informacija apie dokumento formata arba su elektroniniu
dokumentu susijusiy materialiy daliy skai¢iy ir rasi. Po Sio elemento dedamas taskas.
Pavyzdziui:

ASCII formatas.

Pastabose taip pat galima pateikti informacija apie dokumento priedus (vartotojo
vadovelius, garso kasetes), sistemos reikalavimus (pavyzdziui, konkrety kompiuterio,
kuris tinka dokumentui naudoti, tipa ir modelj, programinés jrangos reikalavimus,
skelbimo periodiSkuma, kalba ir kt.). Visos pastabos raSomos lietuviy kalba nepaisant,
kokia kalba apraSytas dokumentas.

Isigijimo salygos ir prieiga. Interaktyviems dokumentams privaloma tvarka
pateikiama informacija dokumento Saltinio buvimo vietai nustatyti ir identifikuoti
(Prieiga per, Available from,; Prieiga per internetq:, Available from World Wide Web:).
Internete interaktyviy dokumenty buvimo vietos informacija turéty biti tik apie konkrety
matyta dokumenta, be jo vietos tinkle adreso, turéty biiti nurodytas ir prieigos budas
(pavyzdziui, FTP). Prie§ adresa dedamas dvitaSkis. Adresas suskliaudziamas (<...>).
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Standartinis numeris. Jeigu cituojamame ar minimame dokumente yra standartinis
numeris, jis bitinai rasomas ir bibliografinéje nuorodoje. Po jo dedamas taskas.
Pavyzdziui:

ISBN 2-5687-0258-8.
ISSN 1236-1239.

Knyguy ir straipsniy apraso elementai bei juy pateikimo tvarka

Reikalavimai knygy ir disertacijy aprasams

Pirminé atsakomybé HODGETTS, Richard M.
Skelbimo metai (1999)

Antrasté Modern human relations at work.
Leidimas 7" ed.

Skelbimo vieta Fort Worth:

Leid¢jas The Dryden Press,

Apimtis 449 p.

Standartinis numeris ISBN 0-03-022374-1.
Pavyzdziai:

1. HODGETTS, R. M. (1999) Modern human relations at work. 7" ed. Fort Worth: The
Dryden Press. 449 p. ISBN 0-03-022374-1.

2. SAKALAUSKAS, V. (1998) Statistika su Statistica. Vilnius: Margi rastai. 226 p. ISBN
9986-09-183-7.

3. MARTINKUS, B; SAKALAS, A; SAVANEVICIENE, A. (2000) Darbo istekliy
ekonomika ir valdymas. Kaunas: Technologija. 184 p.
ISBN 9986-13-853-1.

4. FRANZ, W. (1999) Arbeitsmarktokonomik. 4. iiberarb. Aufl. Berlin, Heidelberg, New
York: Springer. 438 p. ISBN 3-540-66163-8.

5. MATIUSAITYTE, R. (2001) Darbo rinkos probleminés grupés ir jy padéties
gerinimas. Nepublikuota moksly daktaro disertacija. Kaunas. 173 p.

Reikalavimai straipsniy, konferencijy pranesSimy medziagos ir istatymy aprasams

Spausdintiniy serialiniy leidiniy straipsniai ir kitokie dokumentai:

Straipsnio pirmin¢ atsakomybé ALIJOSIENE, Sonata.

Skelbimo metai (1999)

Straipsnio antrasté Kapitalo investavimo sprendimo priémimo procesas.
Leidinio antrasté InZineriné ekonomika,

Skelbimo vieta Kaunas:

Leid¢jas Technologija,

Numeracija Nr. 1 (12),

Straipsnio puslapiai p.7-09.

Standartinis numeris (jeigu yra) ISSN 1392-2785.

Pavyzdziai:

1. ALIJOSIENE, S. (1999) Kapitalo investavimo sprendimo priémimo procesas. InZineriné
ekonomika, Kaunas: Technologija, Nr. 1(12), p. 7—9. ISSN 1392-2785.

2. BURNEIKIS, J; STREIMIKIENE, D. (2002) Energetika: aplinkosauga ir rinkos
liberalizavimas. Ekonomika ir vadyba, Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis
fakultetas, Nr. 2(6), p. 102 — 105. ISSN 1392-8732.
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3. HOGAN, D; KWIATKOWSKI, R. (1998) Emotional aspects of large group teaching.
Human Relations, December, vol. 51, no. 11, p. 1403 — 1456.

4. KNAPP, Ulla. (1996) Okonomische Aspekte betrieblicher Frauenforderung oder: Lohnt
sich Frauendiskriminierung? WSI Mitteilungen, No. 6, p. 350 — 360.

5. Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy istatymas Nr. VIII-947. (1999)
Priimtas 1999 m. gruodzio 1 d. Valstybés zinios, gruodzio 23 d., Nr. 112. p. 23 — 26.

6. SIMUTIS, R; GIRDZIJAUSKAS, S; NENORTAITE, J. (2004) The simulation of
scenario of Lithuanian stock exchange index during transition phase to the EU. Business
options, problems and solutions concerning globalisation. Proceedings of the 5"
international conference in School of Business Administration Turiba, 23 April. Riga: SIA
Biznesa augstskola Turiba, p. 345 — 350. ISBN 9984-766-05-5.

Straipsniai is spausdintiniy monografijy:

Straipsnio pirmin¢é atsakomyb¢ OBROVSKI, Roman.
Skelbimo metai (1997)

Straipsnio antrasté Arbeitsmarktpolitik im Global Village.
Monografijos pirminé atsakomybe IS§ SLUPETZKY, Walter.
Monografijos antrasteé Europa ohne Arbeit?
Leidimas 2. durchges. Aufl.,
Skelbimo vieta Stuttgart; Berlin; Koln:
Leid¢jas Kohlhammer,

Straipsnio vieta monografijoje p. 71 —80.

Standartinis numeris (jeigu yra) ISBN 3-17-015321-8.
Pavyzdziai:

1. OBROVSKI, R. (1997) Arbeitsmarktpolitik im Global Village. IS SLUPETZKY,
Walter. Europa ohne Arbeit? 2. durchges. Aufl., Stuttgart; Berlin; Ko6ln: Kohlhammer,
p. 71 — 80. ISBN 3-17-015321-8.

2. WRIGLEY, E. A. (1968) Parish registers and the historian. I§ STEEL, DJ. National
index of parish registers. London: Society of Genealogists, vol. 1, p. 155 —167.

3. JANNSEN, M. (1999) Obstacles and Willingness for Cross-Border Mobility: The
Dutch-German Border Region. IS de GIJSEL, Peter. Understanding European cross-border
labour markets: issues in economic cross border relations. Hamburg: Metropoly Verl.,
p. 143 — 164. ISBN 3-89518-253-2.
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Elektroniniy dokumenty apraso elementai bei ju pateikimo tvarka

o Elektroninés monografijos, duomeny bazés ir kompiuteriy programos

Pirmin¢ atsakomybe

Skelbimo arba atnaujinimo ir pataisymo
data

Antraste

Laikmenos riisis

Leidimas (jeigu yra)

Skelbimo vieta

Leid¢jas

Nuorodos sudarymo data (privaloma
interaktyviems dokumentams, kitiems
nebiitina)

Isigijimo salygos ir prieiga (privaloma
interaktyviems dokumentams, kitiems
nebiitina)

Standartinis numeris (jeigu yra)

Ciegis, Remigijus.
(2006)

Ekonominiy teorijy istorija : vadovélis
[interaktyvus].

Vilnius:

Vilniaus universiteto leidykla,

[ziGiréta 2011 m. liepos 29 d.].

Prieiga per interneta:
<http://www.nemokamospdfknygos.lt/knygos-
lietuviu-kalba/mokslines-knygos/15-
ekonomika/2805-ciegis-ekonominiu-teoriju-
istorjja.html#. TkJYVWHY9Rg>.

ISBN 9986199255

Pavyzdziai:

1. Ciegis, R. (2006) Ekonominiy teorijy istorija : vadovélis. [interaktyvus]. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla, [ziuréta 2011 m. liepos 29 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.nemokamospdfknygos.lt/knygos-lietuviu-kalba/mokslines-knygos/15-
ekonomika/2805-ciegis-ekonominiu-teoriju-istorija.html#. TkJYVWHY9Rg>
9986199255.

2. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie ZUM [interaktyvi duomeny bazé]. (2011) Parama

ISBN

kaimui, [ziuréta 2011 m. rugpjuc¢io 12 d.]. Prieiga per interneta: <
http.//'www.paramakaimui.lt/component/statistika>.
3. Bendroji statistika [interaktyvi duomenuy baze¢]. (2011) Lietuvos statistikos

departamentas: stat.gov.lt. Atnaujinta 2011 m. rugpjiic¢io 3 d. [ziGiréta 2011 m. rugpjiicio 9
d.]. Prieiga per interneta: <http://www.stat.gov.lIt/lt/pages/view/?id=1108>.

4. Lietuvos Respublikos Seimas. (2009) Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas
Nr. XI-242 [interaktyvus]. LR Seimo kanceliarija, Informacijos technologiju departamentas:
Irs.It. Aktuali redakcija nuo 2009 geguzés 12 d. [Zituréta 2011 m. liepos 28 d.]. Prieiga per
interneta: < http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=343430&p_query=&p_tr2=
>.

5. AB Swedbank. (2011) ,,Swedbank*, AB Nepriklausomo auditoriaus isvada ir finansinés
ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2010 m. [interaktyvus]. UAB ,,Deloitte Lietuva® [Zitréta
2011 m. kovo 28 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.swedbank.lt/files/ataskaitos/2010f.pdf>.
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o Elektroniniai straipsniai ir kiti telkiniai

Telkinio (straipsnio) pirmine PRICE-WILKIN, John.

atsakomybe

Skelbimo arba atnaujinimo ir 1994

pataisymo data

Telkinio (straipsnio) antrasté Using the World—-Wide Web to deliver Complex
Electronic Documents: Implications for Libraries.

Serialinio leidinio antrasté IS The Public — Access Computer Systems Review

Laikmenos riisis [interaktyvus].

Numeracija vol. 5, no. 3

Nuorodos sudarymo data (privaloma [ziGiréta 2011 m. liepos 28 d.],

interaktyviems dokumentams, kitiems

nebiitina)

Vieta pagrindiniame dokumente (jeigu | p.5—21.

nurodyta)

Isigijimo salygos ir prieiga (privaloma | Prieiga per interneta:

interaktyviems dokumentams, kitiems | <gopher://info.lib.uh.edu:70/00/articles/e-

nebiitina) journals/uhlibrary/v5/n3>

Standartinis numeris (jeigu yra) ISSN 1048-6542.

Pavyzdziai:

1. PRICE-WILKIN, J. (1994) Using the World-Wide Web to deliver Complex Electronic
Documents: Implications for Libraries. IS The Public — Access Computer Systems Review
[interaktyvus]. vol. 5, no. 3 [ziGréta 2011 m. liepos 28 d.], p. 5 — 21. Prieiga per interneta:
<gopher://info.lib.uh.edu:70/00/articles/e-journals/uhlibrary/v5/n3>

ISSN 1048-6542.

2. KRISTOF, M. (2001) Pre-Merger Management — Opportunities and Threats. I§ Vysoké
Uceni Technické v Brne, Fakulta podnikatelska. Mozné trendy vyvoje strojirenskych a
elektrotechnickych podnikii se zietelem na jihomoravsky region Il: Institucionalni vyzkum.
Sbornik z konference [CD-ROM].

3. STONE, N. (1989) The Globalisation of Europe. IS Harvard Business Review
[interaktyvus]. May — June [zitréta 2008 m. rugs€jo 2 d.]. Prieiga per: BRS Information
Technologies. McLean (Va.).

4. SOLBERG, E. J. (1999) Using occupational preference in estimating market wage
discrimination: the case of the gender pay gap. IS American Journal of Economics and
Sociology [interaktyvus]. January [Ziuréta 2009 m. spalio 28 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.findarticles.com/cf 0/m0254/158/54019299/p1/article.jhtml?term=Solberg>
ISSN 0002-9246.

5. UMBRASAS, G. (2011) 10 zingsniy didinant vieSojo sektoriaus efektyvuma
[interaktyvus]. vz./t, liepos 31 d. [ziGréta 2011 m. rugpjicio 10 d.]. Prieiga per interneta:
<http://vz.1t/straipsnis/2011/07/31/GINTAS_UMBRASAS 10_zingsniu_didinant_viesojo_s
ektoriau >.

6. REUTERS. (2011) Paslaptingas investuotojas 1§ JAV nelaimés uZzdirbo milijardus
[interaktyvus]. delfi.lt, rugpjicio 9 d. [Zitréta 2011 m. rugpjucio 10 d.]. Prieiga per interneta:
<http://verslas.delfi.lt/business/paslaptingas-investuotojas-is-jav-nelaimes-uzdirbo-
milijardus.d?1d=48405789>.
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3.3. Lentelés, paveikslai, formulés

Lentelés ir paveikslai gali buti talpinamos ir tekste, ir prieduose. Visos lentel¢s,
paveikslai ir priedai turi turéti numerius ir pavadinimus. Lenteliy, paveiksly ir priedy
numeracija yra atskira. Numeruojant raSoma:

e 1 lentel¢;

e 1 pav,;

e 1 PRIEDAS.

Lentelés numeris (pvz., 1 lentel¢) raSomas vir§ lentelés pavadinimo, deSiniajame
kampe. Lentelés pavadinimas raSomas mazosiomis raidémis, pradedant didziaja, vir$
lentelés antrastés per lapo viduri, Srifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena
lentelé, tai deSin¢je lapo pus¢je virs lentelés pavadinimo uzrasomas tik Zodis ,,Lentele.
Duomeny S$rifto dydis lentelese — 10 pt. Po lentele biitina nurodyti Saltini (Srifto
dydis — 10 pt), i$ kur paimta $i lentelé, taip pat, jei ji sukurta pacio autoriaus (5 priedas).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas raSomas po paveikslu per lapo
viduri, Srifto dydis 12 pt, paryskintas. Paveikslas teikiamas 10 pt dydziu. Po paveikslo
pavadinimu nurodomas paveikslo Saltinis, taip pat jei jis sukurtas pacio autoriaus (6
priedas).

Lentelés ir paveikslai gali uzimti tik dalj puslapio, visa, du ar daugiau puslapiu.
Negalima lentelés ar kitos vaizdinés medZiagos skaidyti 1 du puslapius, jei ja galima
sutalpinti i viena.

Jei lentelé¢ uzima daugiau nei viena puslapi, tai lentelés tegsinio deSinéje puséje
raSoma, pavyzdziui, ,,1 lentelés tegsinys®. UZraSomi skil¢iy pavadinimai ir lentelé
pildoma toliau.

Jei numatoma, kad lentelé uZims beveik visa puslapi ar didZiagja jo dalj, tikslinga
lentele pradéti rasyti ne tuoj po teksto, o naujame lape.

Didelés lenteles, kur pateikiama daug medziagos ir didelés apimties iliustracijos,
dedamos i priedus.

Lenteliy ir paveikslu pavyzdziai pateikti 5 ir 6 prieduose.

Naudojant formules, jy simboliai visame darbe gali turéti tik viena reikSme, kuria
reikia identifikuoti. Formules, kuriomis remiamasi ne viena karta, taip pat biitina
numeruoti.

Paveikslai, lentelés, formulés numeruojami pagal numeravimo sistema, o $i eilé
gali biiti iStisiné visam darbui arba suskaidyta pagal skyrius.

3.4. Reikalavimai tekstui

Tekstas raSomas balto neliniuoto popieriaus A4 formato lapuose, vienoje lapo
pus¢je.

Baigiamojo darbo tekstas turi biiti:

o ryskus;

o paraSytas sklandZzia ir taisyklinga kalba, be gramatikos, stiliaus ir korekttros
klaidy;

» kokybiskai atspausdintas;

« atitikti visus reikalavimus, keliamas tokio pobiidzio darbams.

Spausdinant tekstq, nustatomi tokie puslapio parametrai:
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« virSuting parast¢ — 20 mm;

e apatiné parasté — 20 mm;

o kairé parasté — 25 mm;

e desiné paraSté — 15 mm.

Reikalavimai tekstui:

e pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés itrauka;

o teksto Sriftas — Times New Roman;

o Srifto dydis — 12 pt;

o intervalas tarp eiluc¢iy — 1,5 eilutés;

« teksto lygiavimas — pagal abu kraStus (angl. justify).

Puslapiy numeracija:

e puslapiai numeruojami, pradedant darbo turiniu (puslapiai skai¢iuojami nuo
titulinio lapo, taciau ant titulinio lapo jis nespausdinamas), baigiant paskutiniuoju darbo
puslapiu;

« puslapio numeris raSomas lapo apatingje parasSteje desinéje puséje;

e puslapio numeris raSomas arabiSkais skaitmenimis nededant nei tasko, nei
bruksneliy;

» neleidziama puslapiy praleisti, kartoti tuos pacius numerius, priraSyti raidinius
zenklus.

Pagrindinés darbo tiriamosios dalies tekstas skaidomas i skyrius, poskyrius ir, jei
reikia, skyrelius. Reikalavimai darbo skyriams ir poskyriams:

o skyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (1., 2. ir t. t.);

o skyriai Turinys, Paveiksly sqrasas, Lenteliy sqrasas, Santrumpy sqrasas, [vadas,
Isvados ir pasiilymai, Santrauka, Literatiros sqrasSas ir Priedai nenumeruojami
(Priedai numeruojami tuo atveju, jei ju yra daugiau negu 5);

o poskyriai numeruojami skyriaus viduje ir juy eilés numeris susideda i§ dviejy
arabisky skaitmeny (1.1., 1.2, .... 2.1, 2.2. ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio
pavadinimo atskiriami taSkais;

o darbo skyriai pradedami naujame lape, ju pavadinimai raSomi didZiosiomis
raidémis, paryskintai, Srifto dydis — 14 pt, lygiavimas — centre (angl. center);

e poskyriy pavadinimai raSomi maZzosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja antrastés
raide), parySkintai, lygiavimas — pagal kairjji krasta (angl. left alignment), Srifto
dydis — 12 pt;

» poskyriy pavadinimai i$skiriami vienos eilutés tarpeliu i§ pries ji ir po jo esancio
teksto;

« poskyriai déstomi nuosekliai tame paciame puslapyje;

 jei tekstas iSdéstomas dar i skyrelius, tai Sie raSomi tuo paciu principu kaip ir
poskyriai, skyrelio numeris susideda 1§ trijy taskais atskirty skaitmeny (1.1.1., 1.1.2. ir
t. t.);

e po skyriaus pavadinimo poskyrio pavadinimas neraSomas, juos turi skirti
1Zanging pastraipa.

Baigiamojo darbo turinys:

o turinyje suraSomi visi darbe esamy skyriy, poskyriy numeriai, juy pavadinimai ir
puslapiy, kuriuose prasideda skyriai ir poskyriai, numeriai (3 priedas);

e 7zodis ,, TURINYS* ir skyriy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis, o
poskyriy pavadinimai — mazosiomis (iSskyrus pirmaja, ji didzioji) (3 priedas).
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Baigiamojo darbo priedai:

o kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virSutiniame deSiniajame
kampe didZiosiomis raidémis uzraSoma PRIEDAS (Srifto dydis — 12 pt, lygiavimas
pagal deSinjji kraSta (angl. right alignment);

« priedo pavadinimas raSomas didZiosiomis raidémis;

 jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i§ eilés ir Zymimi arabiSkais
skaitmenimis: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

 jei priedy yra maziau nei 5, jie raSomi TURINYJE ir pateikiamas kiekvienas ju
puslapis;

e jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy saraSas: ,,PRIEDAI*.
SaraSe butina nurodyti priedy puslapius. SarasSas jterpiamas prie§ pacius priedus, o
TURINYIJE tik nurodomas priedy saraso puslapis;

« tekste biitinai turi biti nuorodos i priedus.

3.5. Reikalavimai darby kalbai

Mokslinis stilius. Visi studenty darbai raSomi moksliniu stiliumi. Taigi yra svarbu
laikytis tam tikry Sio stiliaus normuy ir atkreipti démesi i svarbiausias jo savybes. Svarbiis
mokslinio stiliaus bruozai yra tikslumas, glaustumas, aiSkumas. Deréty logiSkai ir risliai
déstyti mintis, paistyti teksto ir minties sasaju. Moksliniu stiliumi pateikti darbai turi biiti
objektyvis, vengtinas subjektyvus vertinimas ir emocingumas.

Zodziai, parayti moksliniu stiliumi, visada turi turéti tiesiogine reik§me, reikia
vengti dviprasmigkumo, sinonimikos, perkeltiniy reik§miy, metaforizacijos. Cia taip pat
linkstama 1 schemas, papunktini medZiagos déstyma.

Vienas i§ svarbiy Sio stiliaus bruozy yra ilgoki, Sabloniski tiesioginiai sakiniai.
Deréty vengti klausiamyjy ar Saukiamyjy sakiniy. RaSant moksliniu stiliumi, nereikéty
vartoti pirmyjy ir antryju asmeny, juos deréty pakeisti neveikiamaja rii§imi (as iStyriau =
yra istirta, pritaikiau metodq = metodas buvo pritaikytas).

Labai svarbu atkreipti démesi i teksto kalbos kultiira. Svarbu vengti linksniy ir
prielinksniy vartojimo, sakiniy jungimo, zodziy darybos, zodyno klaiduy.

Terminai. Mokslinis stilius pasiZymi terminy gausa. Terminai savoka ar reiskini
pavadina tiksliai ir yra vartojami tam tikroje vienoje mokslo Sakoje. Pasitaiko terminy,
apibréZzian¢iy skirtingas sgvokas skirtingose mokslo Sakose, taciau tai néra daZnas
reiSkinys. Moksliniuose darbuose reikia vengti terminy daugiareikSmiSkumo. Kiekvienos
mokslo srities terminas turi turéti tiksliai fiksuota, labai apibrézta turinj, visiSkai
nepriklausoma nuo konteksto.

Nusistoveje tam tikros mokslo Sakos terminai negali turéti sinonimy. Sinonimai
nereikalingi jau vien dél to, kad be reikalo apsunkina atminti (juk studijuojant tam tikra
moksling discipling, terminus reikia isiminti ir isisamoninti).

Mokslingje kalboje vartojami terminai negali turéti emocinio atspalvio, nes jie tik
pavadina, o ne apibiidina daikta ar reiSkini. Terminas yra neutralus Zodis, tiksliai
apibréZiantis sgvokos turini.

Terminai turi buti trumpi, tikslis ir aiSkiis. Nederéty keisti juos daikta ar reiskini
tiesiog apibiidinancia konstrukcija, nes tada bus atsisakyta sistemiSkumo, o tai pakenks
darbo vientisumui.
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Moksliniame darbe terminai turi sudaryti vieninga, apibrézta sistema. Terminus
deréty paaiSkinti, juos klasifikuoti. Svarbu pasirinkti taisyklingus, teiktinus terminus,
negriaunancius visos teksto kalbos kultiiros sistemos.

Pavadinimy raSymas. Tekste svarbu teisingai paraSyti pavadinimus. DidZiosiomis
raidémis pradedami istaigy, imoniy, organizacijy, ju padaliniy pavadinimai, fonduy,
dokumenty, Svenciy, renginiy ir kitokie tiesioginés reik§més pavadinimai bei sutrumpinti
Ju variantai.

Jeigu imonés ar istaigos pavadinimas padarytas i§ perkeltinés reikSmés zodziy, jis
raSomas su kabutémis (kabutes galima pakeisti pasviru Sriftu) ir pradedamas didzigja
raide (Viesoji istaiga ,, Pinigai*). Galima vartoti ir sutrumpinta imon€s statusa
nusakancia konstrukcija. Tokiu atveju ji raSoma didZiosiomis raidémis, be taskuy (45,
VsI). Tiesioginés reikSmés pavadinimai raSomi be kabuciy (Vilniaus universiteto Kauno
humanitarinis fakultetas).

Skaifiy raSymas. Skaiciai, Zymintys daikty kieki, raSomi arabiSkaisiais
skaitmenimis (5 darbo vietos). Dideli skaiCiai raSomi arabiskaisiais skaitmenimis ir
zodziais arba ju sutrumpinimais (/0 tikstanciy arba 10 tikst.).

Kai skaic¢iai zymi daikty eilg, galima vartoti tiek arabiSkuosius, tiek
roméniSkuosius skaicius (/0 valanda, XXI amZius). Prie roméniSkyju skaitmeny galiinés
nerasomos.

Kai pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (300
lity). Jet skaiCiai matavimo vieneto neturi, jie raSomi zodziais (infliacija padidéjo du
kartus). Po sutrumpinimy L¢ (litai) ir c¢f (centai) taSkas nededamas, iSskyrus sakinio
pabaiga.

Sutrumpinimy raSymas. Pirma karta minimas pavadinimas negali biuti
trumpinamas. Tuo atveju, kai pavadinima ruoSiamasi paminéti keleta karty, po
nesutrumpinto pavadinimo skliausteliuose reikia nurodyti jo sutrumpinima (Jungtiniy
Tauty Organizacija (JTO)).

Prie skaitvardzio raSomas zodis procentai (desimt procenty) gali biiti trumpinamas
(10 proc. arba 10 %), kai skaitvardis raSomas skaitmeniu.

Visame tekste pateikiami sutrumpinimai ir kiti Zyméjimai turi buti vienodi ir
sudaryti tam tikra sistema.

Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy dedamas taskas, raSymo pavyzdziy:
doc. — docentas, dr. — daktaras, egz. — egzempliorius, el. p. — elektroninis pastas,
habil. dr. — habilituotas daktaras, ir kt. — ir kita, ir pan. — ir panasiai, ir t. t. — ir taip
toliau, m. — metai, mén. — ménuo, min. — minuté, m. m. — mokslo metai, Nr. (pries
skaitmenis), nr. (po skaitmeny) — numeris, plg. — palyginti, pvz. — pavyzdziui, prof. —
profesorius, p. — puslapis, r. — rajonas, sqsk. — sqskaita, sav. — savivaldybeé, sek. —
sekundeé, sk. — skyrius, str. — straipsnis, s. m. — Siy mety, t. y. — tai yra, tel. —
telefonas, t. — tomas, val. — valanda, vnt. — vienetas, zr. — Ziirék.

Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy nededamas taskas, raSymo pavyzdziy:
Lt — litas, ct — centas, EUR — euras, mm — milimetras, cm — centimetras, m —
metras, km — kilometras, ha — hektaras, g — gramas, kg — kilogramas, t — tona, ml —
mililitras, | — litras, h — valanda, min — minuteé, s — sekunde.
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4. REKOMENDACIJOS MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO GYNIMUI

VieSo gynimo procedira:

1. IS anksto kiekvienam baigiamajam darbui skiriamas recenzentas.

2. Darbas pristatomas auditorijai. Jis vainikuoja jdétas pastangas ir sugebéjimus.

Darbo pristatymas — tai 7 — 10 min kalba, papildoma vaizdine medziaga.

Kalba turi biiti i§ anksto apgalvota. Pasidarykite trumpa kalbos konspekta, kad
galétuméte sekti minciy eiga. Taciau neskaitykite, o pasakokite.

Kad kalba nebiity vien tik sausy sakiniy rinkinys, ja bitinai reikia iliustruoti
vaizdine medziaga. Tam gali biiti naudojama programa Microsoft PowerPoint. Taip pat
galite naudoti ir kita vaizding medZiaga, pavyzdziui, bukletus ir pan. Prezentacija
neturéty biti statiSka, padarykite bent minimaliai animacijos elementy (pvz., kad vienas
punktas po kito atsirasty, kazkas apsibraukty ir pan.).

Skaidrése darbo pristatymo metu turi biti:

— tituliné skaidré: universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus pavardé
ir vardas, darbo vadovo mokslinis vardas, laipsnis, jo pavardé ir vardas (1 skaidre);

— darbo tikslas, uzdaviniai, metodai (1 skaidré);

— teorin¢ dalis (1—2 skaidres, labai koncentruotai pateikti pagrindinius teorijos
aspketus, atrasatas/sukurats naujoves);

— analitiné dalis (1—2 skaidres, labai koncentruotai pateikti pagrindinius
analitinés dalies rezultatus, sukurta modelj)

— tyrimas — tyrimo metodika ir pagrindiniai / esminiai tyrimo rezultatai (gali biiti
daugiau skaidriy, nes visa prezentacija turi akcentuotis i atlikta tyrima ir gautus
esminius rezultatus);

— 18vados (1 skaidré¢, nebiitina pateikti visas iSvada, tik paias esmingiausias);

— padéka uz demes;j (1 skaidre);

— tituliné skaidré (1 skaidre);

Visos skaidrés, iSskyrus pirmaja (tituling), turi biiti sunumeruotos ir pazymétos
atstovaujamo universiteto pavadinimu bei besiginanciojo vardu ir pavarde (2 pav.). IS
viso turéty biiti apie 9—12 skaidriy. Jos visos turi turéti bendra stiliy, pavyzdziui, rémelj,
pavadinimy Srifta ir dydi ir kt.

Darbo tikslas ir nzdaviniai

Darbo tikslas — nustatyti organizacijos veiksniy jtaka
imonés strategijai ir sudaryti strategijos pasirinkimo ir
igyvendinimo model;.

UZdaviniai:

1. Pagal keturias strategijos teorijas iSskirti veiksnius, lemiancius
imonés strategija;

2. Nustatyti atskiry veiksniy rysi su imonés savybémis;

3. ISskirti prioritetinius veiksnius, pasirenkant skirtingas strategijas;
4. Sudaryti veiksniy jtakos, pasirenkant strategijas, modelj.

1 Vardenis Pavardenis
Vilniaus universitetas. KHF

Saltinis: sukurta autoriy.

2 pav. Skaidrés pavyzdys

Pries§ pradédami kalba, pasisveikinkite su komisija ir tik po to pereikite prie savo
darbo pristatymo. Baiggs kalba, padékokite uz démesi.
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1. Komisijos pirmininkas supazZindina su darbo vadovo atsiliepimu ir recenzija. Su
vadovo ir recenzento klausimais galite susipaZzinti ir pasiruosti 1 juos atsakyti i§ anksto.

2. Recenzentai pareiSkia savo nuomong apie darba ir uzduoda klausimus.

3. Pateikiami gynimo komisijos nariy ir kity gynimo dalyviy klausimai ir atsakymai 1
juos be i8ankstinio pasirengimo.

4. Uzdarame gynimo komisijos posédyje darbai ivertinami, pasibaigus visy tos dienos
posédzio darby gynimui.
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1 PAV. TYTIMO PIOCESAS...c.uvierureeereeriieetieeteeeteesseessseessseessseessseassseessasssseessseesssesssseesssenns 12
2 pav. SKaIAIES PAVYZAYS....uvieeuiieeiiiieeiiteeiiee ettt eteeesteeesaeeeeiaeeessbeeessaeeennseeesnseeesnnns 29
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....................................................................................................................................... 19
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4 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO TARPINIU ATSISKAITYMU REIKALAVIMAI

I metai, [ semestras
1. Temos suformulavimas;
2. Baigiamojo darbo ivado dalinis parengimas:

e temos aktualumas;

e problemos iStyrimo lygis;

e darbo objektas;

e darbo tikslas ir uzdaviniai.
3. Ne maziau kaip 30 literatiros Saltiniy analizé¢ laisva forma (literatiira bent trimis
kalbomis).
Atsiskaitymas:

e Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo
vadovu. Semestro pabaigoje atsiskaitoma kvalifikacin¢je komisijoje, vieSai pristatant ir
ginant visiSkai parengta ataskaita su vadovo jvertinimu.

I metai, II semestras
1. Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir ivado koregavimas bei papidymas
likusiomis jvado strukttirinémis dalimis;
2. Baigiamojo darbo teorinés dalies parengimas:
e atsirenkamos ir analizuojamos teorijos ir koncepcijos nagrinéjama tema;
e formuojami darbiniai apibréZimai;
e atsirenkami ir suformuojami modeliai, pagal kuriuos bus plétojama analizé
analitinéje darbo dalyje.
3. Literaturos saraso papildymas.
Atsiskaitymas:
e Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo
vadovu. Semestro pabaigoje atsiskaitoma kvalifikacinéje komisijoje, vieSai pristatant ir
ginant visiskai parengta ataskaita su vadovo jvertinimu.

IT metai, Il semestras
1. Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir jvado koregavimas;
2. Baigiamojo darbo metodologinés/teorinés dalies papildymas ir koregavimas;
3. Baigiamojo darbo analitinés dalies parengimas:
¢ analizuojami Lietuvoje ir uzsienyje atlikti darbai bei tyrimai;
e atsirenkami ar suformuojami modeliai arba iSkeliamos hipotezés, pagal kurias bus
vykdomas tyrimas rezultaty dalyje
4. Literatliros saraso papildymas, atskirai iSskiriant mokslinés literatiiros saraSa ir
informacijos Saltiniy sarasa.
Atsiskaitymas:
e Magistro darbo ataskaita rengiama viso semestro metu, konsultuojantis su darbo
vadovu. Semestro pabaigoje atsiskaitoma kvalifikacinéje komisijoje, vieSai pristatant ir
ginant visiSkai parengta ataskaita su vadovo jvertinimu.
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4 PRIEDAS (tesinys)

IT metai, IV semestras
1. Baigiamojo darbo temos patikslinimas ir jvado koregavimas;
2. Baigiamojo darbo metodologinés/teorinés bei analitinés daliy papildymas ir
koregavimas;
3. Baigiamojo darbo rezultaty dalies parengimas:

e pateikiama tyrimo metodika (tyrimo tikslas, tyrimo uzdaviniai, tyrimo metodai,
tyrimo imtis, tyrimo organizavimas);

e pateikiami tyrimo rezultatai, paaiSkinantys hipoteziy patvirtinima arba atmetima;

¢ rezultatai analizuojami, interpretuojami, ivertinami ir daromos i§vados.
4. I8vady ir pasiiilymy parengimas;
5. Santraukos parengimas;
6. Literattiros saraso papildymas;
7. Magistro baigiamojo darbo apiforminimas pagal metodinius reikalavimus.
Atsiskaitymas:

e Magistro baigiamasis darbas ginamas kvalifikacinéje komisijoje, igyjant magistro
mokslo laipsni.
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5 PRIEDAS

LENTELES
Lentelé apiforminama taip:
N lentele
Lentelés pavadinimas
Stulpelio pav. Stulpelio pav.
Saltinis:
1. Lentelé viename puslapyje
o Jei lentelé paimta is tam tikro Saltinio, ji apiforminama taip:
1 lentele
Galimi indéliy ir atlygiy variantai
Indéliai Atlygiai
Laikas Uzmokestis
ISsilavinimas Piniginis skatinimas, paSalpos
Saltinis: DESSLER, G. (1999) Personalo valdymo pagrindai, p. 11.
o Jei lentelé sudaryta autoriaus, ji apiforminama taip:
1 lentele
Bendradarbiavimo motyvacinio metodo taikymas
Bendradarbiavimas pasireiskia Bendradarbiavimas nepasireiskia
Darbuotojams svarbus pasitenkinimas darbu Darbuotojai per darba patenkina svarbius savo
poreikius
Darbas reikalauja kiirybiskumo Darbas yra nuobodus

Saltinis: sudaryta autoriaus.

o Jei lentelé sudaryta autoriaus, remiantis tam tikru Saltiniu, ji apiforminama taip:

1 lentele
Vadovo ir pavaldinio vertybiy palyginimas
Vadovo vertybés Pavaldinio vertybés
Isipareigojimas visai organizacijai Isipareigojimas grupei ar organizacijos skyriui
Rezultatai vertinami pagal ilgalaikius laiméjimus | Rezultatai ~ vertinami  pagal  trumpalaikius
laiméjimus
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal BARSAUSKIENE, V. (1999) Zmogiskieji santykiai, p. 109.
2. Lentelé uzima daugiau negu vienq puslapi
1 puslapyje lentelé apiforminama taip:
1 lentele
Galimi indéliy ir atlygiy variantai
Indéliai Atlygiai
Laikas Uzmokestis
I$silavinimas Piniginis skatinimas, paSalpos
Patirtis ISskirtinis démesys
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5 PRIEDAS (TESINYS)

LENTELES

2 puslapyje lentelé tesiama ir apiforminama taip:

1 lentelés tgsinys

Indéliai

Atlygiai

Kirybiskumas

Karjeros galimybé

Lojalumas organizacijai

Maloni darbo aplinka

Amzius

Galimybé¢ tobuléti

Saltinis: DESSLER, G. (1999) Personalo valdymo pagrindai, p. 11.
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PAVEIKSLAI

Paveikslas apiforminamas taip:

6 PRIEDAS

Saltinis:

N pav. Paveikslo pavadinimas

o Jei paveikslas paimtas is tam tikro Saltinio, jis apiforminamas taip:

[ 2] Bl [« ] 5 ] Lo |

Realybe yra - Ralybé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybé — tai Realybé — tai |
konll:r_etl, kg/_lan_n s konkretiis tarpusavyje simboliniy socialiné Zmoniy
struxtiiros desniy ir lemiantys susije iSraisky pasaulis konstrukcija ketinimy
nepriklausoma nuo . . . U

stebétojo procesai informacijos pasireiskimas

laukai
< ANALITINIS POZIURIS >
SISTEMINIS POZIURIS

dl

VEIKEJU POZIURIS

Saltinis: ARBNOR, I.; BIERKE, B. (1996) Methodology for Creating Business Knowledge, p. 30.

Jei paveikslas sukurtas autoriaus, jis apiforminamas taip:

1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija

>

Saltinis: sukurta autoriaus.

1 pav. Objekty sujungimas j vieng objekta

52



6 PRIEDAS (TESINYS)

o Jei paveikslas sukurtas autoriaus remiantis tam tikru Saltiniu, jis apiforminamas
taip:

\

Saltinis: sukurta autoriaus pagal ARBNOR, 1.; BJERKE, B. (1996) Methodology for Creating
Business Knowledge, p. 45.

1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija
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) 7 PRIEDAS
SANTRAUKOS (UZSIENIO KALBA) ANTRASTES PAVYZDYS

PAVARDENIS, Vardenis. (2011) Organizational Culture of Lithuanian Industrial
Companies Between Stability and Change. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas
Faculty of Humanities, Vilnius University. 75 p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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