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PRATARME

Baigiamasis bakalauro darbas yra savarankiskas darbas, rodantis studento kiirybiSkuma,
gebéjima taikyti teorines zinias, praktinius mokéjimus ir jgiidzius identifikuoti konkrecig problema,
formuluoti tikslg ir uzdavinius, atrinkti, analizuoti ir apibendrinti problemos sprendimui aktualig
informacija, formuluoti iSvadas bei teikti pasitilymus. Bakalauro darbas turi iSryskinti autoriaus
intelekting brandg, jame turi buiti jauciamas svarus asmeninis indélis.

Si metodiné priemoné skirta Vilniaus universiteto Kauno fakulteto Verslo ekonomikos ir
vadybos katedros Ekonomikos ir vadybos studijy programos baigiamojo kurso studentams.
Metodinés priemonés tikslas — supazindinti bakalaurantus su baigiamojo darbo metodiniais
reikalavimais ir suformuoti bakalauro darbo rengimo jgiidzius.

Leidinys parengtas vadovaujantis Ekonomikos ir vadybos studijy programos tikslu: suteikti
jvairiapusj universitetinj iSsilavinima, rengti kvalifikuotus vadybininko kompetencijy turin¢ius
ekonomistus, kurie, suvokdami, kaip veikia ekonomika (tikis) ir organizacijos, gebés generuoti
naujy idéjy, nuolat mokytis bei pritaikyti naujausias ekonomikos ir vadybos mokslo Zinias, kaip
paskirstyti ir valdyti reikiamus isteklius, siekiant tiksly; suvoks ekonominiy ir vadybiniy sprendimy
derinimo biitinumg, uztikrinant efektyvia organizacijy veikla bei priims atsakingus sprendimus savo
profesingje veikloje.

Ekonomikos ir vadybos studijy programos studentai IV kurse raSo du bakalauro
baigiamuosius darbus:

e pagrindinés ekonomikos krypties bakalauro darbg;

e gretutinés verslo ir vadybos krypties bakalauro darba.

Leidinyje pateikiami detalis metodiniai reikalavimai pagrindinés ekonomikos Kkrypties
bakalauro darbui ir gretutinés verslo ir vadybos krypties bakalauro darbui. Studentai, raSydami
baigiamajj darba, privalo laikytis §iy metodiniy nurodymy.



1. METODINIAI NURODYMAI BAKALAURO DARBAMS
1.1. Metodiniai nurodymai pagrindinés krypties (ekonomikos) bakalauro darbams

Pagrindinés krypties bakalauro darbe yra nagrinéjama ekonominé valstybés (makro) arba
jmonés arba organizacijos (mikro) lygio problema.

Bakalauro darbo apimtis — 3 autoriniai lankai (80 000—100 000 spaudos Zenkly su tarpais),
nejskaitant literatairos Saltiniy sgraso ir priedy.

Bakalauro darbas gali buiti praktikos ataskaitos ir (arba) kursinio darbo tesinys.

Bakalauro darbo tema derinama su vadovu ir tvirtinama Studijy programos komiteto posédyje.
Tema turéty bati formuluojama atsizvelgiant | programoje déstomus ekonomikos krypties dalykus:
mikroekonomika, makroekonomika, jmonés finansai, vieSojo sektoriaus ekonomika, ekonominé
analiz¢, turto ekonomika ir vertinimas, gamtonaudos ekonomika, bankininkysté, miesty ir regiony
ekonomika, socialinés apsaugos ekonomika, darbo ekonomika, tarptautiniai ekonominiai santykiai,
tkio statistika, finansiné apskaita, ekonominé ir politiné geografija, sprendimy teorija.

Kiekvieno bakalauro darbo skyriaus apraSyme pateikiamas paaiSkinimas, kokia informacija
jame turi bati talpinama, kokia to skyriaus apimtis, kiti svarbiis aspektai.

TITULINIS LAPAS. Du tituliniai lapai rengiami pagal pavyzdj (zr. 1 prieds).

TURINYS. Cia detaliai nurodoma darbo struktiira: Santrumpy sarasas, paveiksly sarasas,
lenteliy sarasas, jvadas, iSvados ir pasitilymai, literattiros Saltiniy sarasas bei priedai pateikiami kaip
savarankiskos struktiirinés dalys. Sios dalys nenumeruojamos. Skyriai ir poskyriai numeruojami
arabiSkais skaitmenimis (pvz., 3.4. skyrius ir 2 priedas). Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi bati
trumpi, aiskis, atitikti nagrinéjamos problemos esme.

SANTRUMPU SARASAS. Atskirame puslapyje pateikiamos darbe naudojamos santrumpos
ir jy paaiskinimai (zr. 3 prieda).

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS. Atskirame puslapyje pateikiamas lenteliy sarasas ir
paveiksly sarasas bei nurodomi puslapiai (zr. 3 prieda).

IVADAS. Jvade trumpai apibiidinama analizuojama problema, ¢ia nurodoma:

Temos aktualumas. Reikia atsakyti j klausima, kodél pasirinkta tema (problema) Siandien
yra aktuali, paaiSkinti, kodél darbo tema yra svarbi ekonomikos teorijai ir praktikai, koks jos
istirtumas, kokia tiriamos situacijos padétis rinkoje. Siy aspekty isryskinimas leis apibrézti, kokius
reiskinius norima tirti darbe. Temos aktualumas nusakomas 3—4 pastraipomis. Si dalis turéty baigtis
apibendrinanciu nagrinéjamos temos aktualumg sakiniu.

Darbo objektas. Tai aiskiai apibréztas, konkretus tiriamas reiskinys, objektas, faktas, kuris
bus tiriamas. Objektas nurodo, j kg nukreipiamas mokslinis tyrimas. Nederéty painioti darbo
objekto su tyrimo objektu, kuris formuluojamas baigiamojo darbo rezultaty dalyje. Darbo objektas
apima visg mokslinio darbo sritj, o tyrimo objektas apima tik empirin] tyrimg. Darbo objektas
apibrézia, koks tyrimo objektas gali biiti pasirinktas. Darbo objektas turi atsispindéti tiksle. Darbo
objektas formuluojamas vienu sakiniu, turi bati glaustas ir atspindéti tiriamajj reiSkinj, sietis su
darbo tema.

Darbo tikslas. Tikslas — tai, j kokj klausimg norima atsakyti darbe, kokig problemg i$spresti.
Darbo tikslas iSrySkina darbo tema, jame turi atsispindéti darbo objektas. Tikslas turéty buti
formuluojamas glaustai, vienu sakiniu, naudojant veiksmazodziy bendratis ,,istirti*, ,,iSnagrinéti ir
pan. Formuluojant darbo tiksla nepatartina vartoti zodzio ,,iSanalizuoti*, nes tai yra tyrimo metodas,
kuris darbe, visose dalyse, bus taikomas.

Darbo uZdaviniai. UZzdaviniai nurodo, kokig informacijg reikia surinkti, kad iSsprestume
problemg, pagrjstume iskeltg tikslg. Darbo uzdaviniai detalizuoja tiksla: atspindi tikslo siekimo
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etapus ir priemones. Keliant uzdavinius numatomi daliniai rezultatai, kurie padeda siekti
pagrindinio tikslo. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi atsispindéti baigiamojo darbo
iSvadose. Formuojant darbo uzdavinius naudojamos veiksmazodziy bendratys ,,iSnagrinéti‘,
atskleisti, ,,i8analizuoti®, ,,apibrézti“ ir t.t. Darbo uzdaviniai turi bati numeruojami. Patartina
suformuluoti 4-5 uzdavinius.

Darbo struktiira. Tai glausta visy darbo daliy apzvalga. Atskiromis pastraipomis, vienu arba
keliais sakiniais, pateikiama, apie kg kalbama kiekvienoje darbo dalyje.

Darbo ir tyrimo metodai. Pateikiami darbo ir tyrimo metodai, kurie naudoti sprendziant
problema. Bitina paaiskinti, kodél buvo taikomas vienas ar kitas metodas.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Apibadinami, kokie literatiros Saltiniai naudoti, su
kokiomis temomis, sritimis jie susij¢. Galima nurodyti pagrindiniy, dazniausiai naudoty Saltiniy
autoriy pavardes.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Si jvado dalis néra privaloma. Taciau, jei rengiant darba
susidurta su sunkumais arba apribojimais, tikslinga nurodyti ir apibadinti problemas, su kuriomis
teko susidurti renkant moksling, teisine, statisting, Sociologing informacija.

Darbo struktiiros apimtis. Nurodoma, kokios dalys sudaro darba, kiek puslapiy, paveiksly,
lenteliy, priedy, literatiiros Saltiniy pateikta. Pavyzdziui: ,,Darbg sudaro jvadas, 3 dalys, iSvados.
Pagrindin¢ darbo medziaga apraSyta X puslapiy, iskaitant X lenteliy, X paveiksly. Taip pat
pateikiama X priedy. Literattros sarasg sudaro X $altiniai.*

Pastaba: Racionalu ir prasminga kiekvieng darbo skyriy pradéti preambulés jvadiniu tekstu,
kuriame trumpai biity supazindinama, kas bus pateikta Siame skyriuje, kokia Sio skyriaus prasmé.
Kiekvienas skyrius turéty biti baigiamas apibendrinimu, kuris reziumuoty pagrindinius rezultatus
bei iSryskinty darbo autoriaus indélj. Si pastaba tinkama visoms darbo dalims (teorinei, analitinei ir
rezultaty) ir darbo daliy poskyriams.

TEORINE DALIS. Teoriné dalis skirta teoriskai pagristi nagrinégjama tema. Sioje dalyje
pateikiama mokslinés literatiiros apzvalga, teorin¢ jvairiy sgvoky, terminy sampraty ir problemos
analizé, apzvelgiamos bei analizuojamos teorijos ir koncepcijos. Cia svarbu atskleisti ir susisteminti
jvairiy mokslininky nuomong tiriama tema, i$sakyti ir pagrjsti savo nuomone. Surinktos
informacijos negalima pateikti konstatuojamuoju budu, ji turi biti analizuojama, lyginima,
vertinama ir apibendrinama. Si dalis gali buti i$skaidyta j keleta struktairiniy daliy.

Teoringje baigiamojo darbo dalyje analizuojama moksliné¢ literatiira (vadovéliai, mokomosios
knygos, monografijos, moksliniai straipsniai, konferencijy praneSimai) ir siekiama isskirti bei
pateikti, kas yra jau zinoma apie pasirinktg tema; supaZindinti bei nurodyti apibendrintus skirtingus
pozitirius j nagrinéjama tema; iskelti naujus tyrimo klausimus, susijusius su pasirinkta tema. Sioje
darbo dalyje negali biti naudojami publicistiniai straipsniai (periodiné spauda, internetiniai
ziniasklaidos $altiniai), teisin¢ informacija, empiriniai, statistiniai duomenys.

Teoriné darbo dalis sudaro 40 proc. baigiamojo darbo apimties.

ANALITINE DALIS. Analitiné dalis skirta pateikti informacija apie nagrinéjama objekta.
Sioje dalyje detaliai apraomas darbo objektas.

Jei darbo objektas yra makrolygmens (valstybés lygio): analizuojami atlikti tyrimai
pasirinkta tema ir nagrinéjami statistiniai duomenys. Atlikus analiz¢ suformuluojama ir pateikiama
problema, kuri bus sprendziama rezultaty dalyje.

Jei darbo objektas yra mikrolygmens (jmonés (organizacijos) lygio): analizuojami atlikti
tyrimai pasirinkta tema ir jmonés situacija, pateikiama problema, kuri bus sprendziama rezultaty
dalyje.

Si dalis gali bati i§skaidyta j keletg struktiiriniy daliy.

Analitinéje baigiamojo darbo dalyje galima naudotis jmonés duomenimis, teisine informacija,
informaciniais, antriniais duomeny S$altiniais. Analitin¢je dalyje galima naudoti kursiniame darbe
atliktos analizés duomenis. Si dalis sudaro 20 proc. baigiamojo darbo apimties.



REZULTATU DALIS. Si dalis skirta tyrimo rezultatams pateikti. Sioje dalyje:

* pateikiama tyrimo metodika (tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai, metodai, tyrimo imtis,
tyrimo organizavimas (tyrimo laikotarpis, atsakomumas). Atlickant tyrimg galima naudoti
kiekybinius ir kokybinius tyrimy metodus;

* pristatomi ir interpretuojami tyrimo rezultatai;

* pateikiami galimi sprendimo biidai ir rekomendacijos.

Si dalis gali bati i$skaidyta j keleta struktiriniy daliy. Rezultaty dalis sudaro 40 proc.
baigiamojo darbo apimties.

ISVADOS. I$vados atspindi viso darbo rezultatus, jos neturi biti moralizuojangios,
nenuoseklios ir $abloniSkos. Rekomenduojama vienam uzdaviniui sKirti vieng iSvada. ISvadose
negali atsirasti naujos informacijos, ¢ia taip pat neteikiamos moksle jau pripazintos tiesos ir
aksiomos.

SANTRAUKA: Tai trumpa darbo santrauka, kuri raSoma viena uZsienio kalba (angly,
vokieciy arba pranciizy). Joje glaustai, keliais sakiniais, apibendrintai pateikiamos zinios apie darbg.
Santraukoje pateikiami $ie duomenys:

¢ aktualumo esme;

* darbo objektas;

e darbo tikslas ir uzdaviniai;

* pagrindinés isvados ir rekomendacijos;

* darbo apimtis puslapiais (nejskaitant literattiros Saltiniy sgraSo, santrumpy sara$o ir priedy),
lenteliy ir paveiksly skaiCius.

Santraukos apimtis nuo 1500 iki 2100 zenkly su tarpais.

LITERATURA: | literatiros sgrasg jtraukiami tik darbe panaudoti vadovéliai, straipsniai,
monografijos, disertacijy tezés ir kitos publikacijos. Taip pat i1 §j sgraSg jraSomi visi duomeny
Saltiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir normos, jmoniy ir organizacijy apskaitos ir atskaitomybés
dokumentai. Naudoty S$altiniy ir literatiiros bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (zr. 3.2. skyriy). Visa naudota literatira nurodoma viename literatiros sarase.
Literattros sgrase turi biiti ne maziau kaip 30 literatiiros $altiniy, (i§ jy ne maziau kaip 30 proc.
uzsienio kalba).

PRIEDAI: Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai, jei jie i§ esmeés papildo ir
praturtina darbg. Priedai gali buti didelés apimties lenteles, iSpléstiniai arba kontroliniai
skai¢iavimai, schemos, ir kita medziaga, kuri yra aptarta tekste. Priedy pateikimo reikalavimai
nurodyti 3.4. skyriuje.

DARBO VADOVO IR RECENZENTO ATSILIEPIMALI Ant paskutinio (kieto virSelio) lapo
vidinés puseés klijuojamas A5 formato vokas, j kurj idedamas recenzento atsiliepimas ir garantija.

1.2. Metodiniai nurodymai gretutinés krypties(verslo ir vadybos) bakalauro darbams

Gretutinés krypties (verslo ir vadybos) bakalauro darbe yra nagrinéjama jmonés arba
organizacijos (mikro) lygio problema.

Bakalauro darbo apimtis — 2 autoriniai lankai (50000-60000 spaudos zZenkly su tarpais),
nejskaitant literat@iros Saltiniy sgraSo bei priedy.

Bakalauro darbo tema derinama su vadovu ir tvirtinama Studijy programos komiteto posédyje.
Tema turéty biiti formuluojama atsizvelgiant | programoje déstomus verslo ir vadybos krypties
dalykus bei atitikti pasirinktg verslo ir vadybos gretutiniy studijy Saka: 1) Finansai ir apskaita, 2)



Verslo ir viesojo sektoriaus vadyba, 3) Zmogiskojo ir socialinio kapitalo vadyba, 4) Marketingas ir
rinky konkurencija.

Kiekvieno bakalauro darbo skyriaus apra§yme pateikiamas paaiskinimas, kokia informacija
jame turi biiti talpinama, kokia to skyriaus apimtis, kiti svarbiis aspektai.

TITULINIS LAPAS. Du tituliniai lapai rengiami pagal pavyzdj (zr. 1 priedg).

TURINYS. Cia detaliai nurodoma darbo struktiira: santrumpy saraas, paveiksly saraas,
lenteliy sarasas, jvadas, iSvados ir pasitilymai, literatiros Saltiniy sarasas bei priedai pateikiami kaip
savarankiskos struktiirinés dalys. Sios dalys nenumeruojamos. Skyriai ir poskyriai numeruojami
arabiSkais skaitmenimis (pvz., 3.4. skyrius ir 2 priedas). Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi bati
trumpi, aiskis, atitikti nagrinéjamos problemos esmg.

SANTRUMPU SARASAS. Atskirame puslapyje pateikiamos darbe naudojamos santrumpos
ir jy paaiSkinimai (zr. 3 prieda).

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS. Atskirame puslapyje pateikiamas lenteliy sarasas ir
paveiksly sarasas bei nurodomi puslapiai (zr. 3 prieda).

IVADAS. Ivade trumpai apibiidinama analizuojama problema, ¢ia nurodoma:

Temos aktualumas. Reikia atsakyti j klausima, kodé¢l pasirinkta tema (problema) Siandien
yra aktuali, paaiskinti, kodé¢l darbo tema yra svarbi vadybos teorijai ir praktikai, koks jos iStirtumas,
kokia tiriamos situacijos padétis rinkoje. Siy aspekty isry$kinimas leis apibrézti, kokius reiskinius
norima tirti darbe. Temos aktualumas nusakomas 3-4 pastraipomis. Si dalis turéty baigtis
apibendrinanciu nagrinéjamos temos aktualumg sakiniu.

Darbo objektas. Tai aiSkiai apibréztas, konkretus tiriamas reiSkinys, objektas, faktas, kuris
bus tiriamas. Objektas nurodo, j ka nukreipiamas mokslinis tyrimas. Nederéty painioti darbo
objekto su tyrimo objektu, kuris formuluojamas baigiamojo darbo rezultaty dalyje. Darbo objektas
apima visg mokslinio darbo sritj, o tyrimo objektas apima tik empirinj tyrimg. Darbo objektas
apibrézia, koks tyrimo objektas gali biiti pasirinktas. Darbo objektas turi atsispindéti tiksle. Darbo
objektas formuluojamas vienu sakiniu, turi buti glaustas ir atspindéti tiriamajj reiSkinj, sietis su
darbo tema.

Darbo tikslas. Tikslas — tai, j kokj klausimg norima atsakyti darbe, kokig problemg i$spresti.
Darbo tikslas iSrySkina darbo temg, jame turi atsispindéti darbo objektas. Tikslas turéty biti
formuluojamas glaustai, vienu sakiniu, naudojant veiksmazodziy bendratis ,,istirti, ,,iSnagrinéti* ir
pan. Formuluojant darbo tikslg nepatartina vartoti ZodZio ,,iSanalizuoti®, nes tai yra tyrimo metodas,
kuris darbe, visose dalyse, bus taikomas.

Darbo uZdaviniai. UZdaviniai nurodo, kokig informacijg reikia surinkti, kad iSsprestume
problema, pagristume iskelta tikslag. Darbo uzdaviniai detalizuoja tiksla: atspindi tikslo siekimo
etapus ir priemones. Keliant uzdavinius numatomi daliniai rezultatai, kurie padeda siekti
pagrindinio tikslo. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi atsispindéti baigiamojo darbo
iSvadose. Formuojant darbo uZdavinius naudojamos veiksmaZodziy bendratys ,,iSnagrinéti®,
»atskleisti®, ,jiSanalizuoti®, ,,apibrézti“ ir t. t. Darbo uzdaviniai turi biiti numeruojami. Patartina
suformuluoti 3—4 uzdavinius.

Darbo struktiira. Tai glausta visy darbo daliy apzvalga. Atskiromis pastraipomis, vienu arba
keliais sakiniais, pateikiama, apie kg kalbama kiekvienoje darbo dalyje.

Darbo ir tyrimo metodai. Pateikiami darbo ir tyrimo metodai, kurie naudoti sprendziant
problema. Bitina paaiskinti, kodél buvo taikomas vienas ar kitas metodas.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Apibiidinami, kokie literatiiros Saltiniai naudoti, su
kokiomis temomis, sritimis jie susij¢. Galima nurodyti pagrindiniy, dazniausiai naudoty Saltiniy
autoriy pavardes.



Darbo apribojimai ir sunkumai. Si jvado dalis néra privaloma. Taciau, jei rengiant darba
susidurta su sunkumais arba apribojimais, tikslinga nurodyti ir apibtdinti problemas, su kuriomis
teko susidurti renkant moksling, teising, statisting, sociologing informacija.

Darbo struktiiros apimtis. Nurodoma, kokios dalys sudaro darbg, kiek puslapiy, paveiksly,
lenteliy, priedy, literatiiros Saltiniy pateikta. Pavyzdziui: ,,Darbg sudaro jvadas, 2 dalys, iSvados.
Pagrindiné darbo medziaga aprasyta X puslapiy, jskaitant X lenteliy, X paveiksly. Taip pat
pateikiama X priedy. Literatiiros saraSg sudaro X Saltiniai.*

TEORINE-ANALITINE DALIS. Sioje darbo dalyje teoriskai ir analitiskai pagrindziama
nagrin¢jama tema. Sioje dalyje pateikiama mokslinés literatiiros apZvalga tiriama tema, teoriné
jvairiy sgvoky, terminy sampraty ir problemos analizé, apzvelgiamos bei analizuojamos teorijos ir
koncepcijos, atlikti tyrimai nagriné¢jama tema. Surinktos informacijos negalima pateikti kaip
santraukos, turi biti diskutuojama apie skirtingus poziiirius. Sioje baigiamojo darbo dalyje yra
analizuojama moksliné literatira (vadovéliai, mokomosios knygos, monografijos, moksliniai
straipsniai, konferencijy pranesimai).

Si dalis gali bati i§skaidyta j keleta struktiriniy daliy. Teoriné¢ dalis sudaro 50 proc.
baigiamojo darbo apimties.

REZULTATU DALIS. Sioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai:

* apraSoma jmonés arba organizacijos situacija, iSrySkinama probleming sritis;

* paaiSkinama tyrimo metodika (tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai, tyrimo metodai, tyrimo
imtis, tyrimo organizavimas (tyrimo laikotarpis, atsakomumas). Atliekant tyrima galima naudoti
kokybinius ir kiekybinius tyrimy metodus (anketines apklausas, interviu ir t. t.);

* pristatomi ir interpretuojami tyrimo rezultatai;

* pateikiami pasitilymai, kurie turi biiti pagrijsti teoriskai ir tyrimy rezultatais.

Si dalis gali buti i$skaidyta j keleta struktiriniy daliy. Rezultaty dalis sudaro 50 proc.
baigiamojo darbo apimties.

ISVADOS. I§vados atspindi darbo rezultatus, jos neturi biti moralizuojan¢ios, nenuoseklios ir
SabloniSkos. Rekomenduojama vienam uzdaviniui pateikti vieng iSvadg. ISvadose negali atsirasti
naujos informacijos; €ia taip pat neteikiamos moksle jau pripaZintos tiesos ir aksiomos.

SANTRAUKA: Tai trumpa darbo santrauka, kuri raSoma viena uZsienio kalba (angly,
vokie€iy arba pranciizy). Joje glaustai, keliais sakiniais, apibendrintai pateikiamos Zinios apie darba.
Santraukoje pateikiami Sie duomenys:

e aktualumo esmé;

* darbo objektas;

* darbo tikslas ir uzdaviniai;

* pagrindinés iS§vados ir pasitilymai;

* darbo apimtis puslapiais (nejskaitant literatiiros Saltiniy sgraso, santrumpy saraso ir priedy),
lenteliy ir paveiksly skaiCius.

Santraukos apimtis nuo 1500 iki 2100 zenkly su tarpais.

LITERATURA: | literatiiros sgrasa jtraukiami tik darbe panaudoti vadovéliai, straipsniai,
monografijos, disertacijy tezés ir kitos publikacijos. Taip pat i $i sarasg jraSomi visi duomeny
Saltiniai: statistikos rinkiniai, standartai ir normos, jmoniy ir organizacijy apskaitos ir atskaitomybés
dokumentai. Naudoty Saltiniy ir literatiros bibliografiniai apraSai pateikiami pagal nurodytus
reikalavimus (Zr. 3.2. skyriy). Visa naudota literatiira nurodoma viename literatiiros sgrasSe.
Literatiiros saraSe turi biiti ne maziau kaip 20 literatiros $altiniy, (i$ jy ne maziau kaip 30 proc.
uzsienio kalba).



PRIEDAI: Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai, jei jie i§ esmés papildo ir
praturtina darbg. Priedai gali bati didelés apimties lentelés, iSpléstiniai arba kontroliniai
skai¢iavimai, schemos, ir kita medziaga, kuri yra aptarta tekste. Priedy pateikimo reikalavimai
nurodyti 3.4. skyriuje.

DARBO VADOVO IR RECENZENTO ATSILIEPIMALI. Ant paskutinio (kieto virSelio) lapo
vidinés pusés klijuojamas AS formato vokas, j kurj jdedami recenzento atsiliepimas ir garantija.
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2. TYRIMO METODAI

Tyrimo metodas — tai praktiniy ir paZintiniy rezultaty gavimo biidas taikant jvairias priemones.
Tai procedura, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojanciy operacijy, kuriy taikymas kiekvienu

konkreciu atveju leidzia pasiekti rezultaty. Kiekvienas tyrimo metodas turi turéti teorinj pagrindg —

biiti moksliSkai pagristas. Tyrimy klasifikavimas pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé

Tyrimy klasifikavimas

Tyrimo Kriterijai Tyrimo pobiidis Tyrimo apibiidinimas
Mokslinis Teorijy, koncepcijy kiirimas bei jy testavimas i$keliant hipotezes
. arba prielaidas. Tyrimy metodologijy kaip mokslo vystymas.

Pagal pritaikomumaq Taikomasis Informacijos apie fenomena, situacija rinkimas ir nagrinéjimas
sickiant ja panaudoti konkretiems tikslams: geriau suvaldyti arba
veikti situacijg, suformuoti politika.

Zvalgomasis Problemai jvardyti, hipotezéms kelti.

Pugt iy | Apomsts ——{sams Enomen, st spraomes

, gzistuoja rySys tarp dviejy fenomeno,
situacijos veiksniy, arba Kaip tas rySys egzistuoja.
Pagal informacijos Kiekybinis Kiekybipiais matavlyimvelis pagrjst'?l? duomeny rinkimas, apdorojimas
o ir vertinimas (placiau Zr. 3 lenteléje).
pobid Kokybinis Kiekybiniais rodikliais neisreikstas duomeny rinkimas, apdorojimas
ir vertinimas (placiau zr. 3 lenteléje).

Mokslinés Teoriniy S$altiniy paieska, analizavimas, interpretavimas ir

literattiros analizé | apibendrinimas.

Stebéjimas Steb¢jimo esmé — fiksuoti tam tikrg elgesj ji stebint. Tinka, kai
tiriamas reiskinys yra kompleksiskas, arba reikia giliy, iSsamiy,
jvairiy duomeny apie tiriamg rei$kinj. Tinka tirti reiSkinius, Kurie
negali buti dirbtinai atgaminti, pvz., demonstracijos ir pan. Tinka
tirti jvairias uzdaras grupes.

Pagal tyrimo metodg | Apklausa Vienpusés komunikacijos procesas, valdomas inteviu gavéjo.
Apklausos riiSys gali buti: anketiné apklausa, gilusis interviu,
tikslinés grupés, eksperty apklausa ir pan.

Eksperimentas Tai informacijos gavimo budas, kai tyréjas sukuria situacijg,
kurioje, keisdamas vienus aiSkiai arba numanomai susietus
nepriklausomus rodiklius, stebi S$iy pakeitimy poveikj kitiems
aiskiai arba numanomai priklausomiems tiriamos sistemos
elementams.

Vienkartinis Tyrimai atliekami tik kartg ir nekartojami.

Pagal tyrimo trukme Testinis Tyrimai .atliel.<§1rr.1i.kel.is kartus .ir yra .kartojami, pvz., kai Iyginami
rezultatai, reiskiniy ir vertybiy kitimo tendencijos. Jy esmé —
taikoma ta pati tyrimo metodika.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal RANJIT, K. (2011) Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners, p. 29.

Svarbu atkreipti démesj | kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy skirtumus (2 lentelé¢).

2 lentele

Kiekybiniy ir kokybiniy duomeny apdorojimo buidai

Tyrimo metodas

Duomeny apdorojimo budai

Kiekybinis

Aprasomoji statistika — tai dazniy pasiskirstymas, vidurkiai, moda, mediana, maksimumas,
minimumas, skirtumas, percentiliai, grafiniai duomeny vaizdavimo budai.

Statistinio reikSmingumo testai — tai x 2, zenkly kriterijus, t kriterijus, dispersiné analizé.
Regresiné analizé — tai tiesiné ir kreiviné analiz¢, koreliacija, determinacijos ir koreliacijos
koeficiantai.

Laiko eilutés — tai duomeny glodinimas, trendas, sezoniniai svyravimai, prognozavimo
metodai.
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2 lentelés tegsinys

Tyrimo metodas Duomeny apdorojimo biidai

Analizé — mokslinis metodas, pagristas visumos suskaidymu j dalis ar faktiskai.

Sintezé — jvairiy elementy, objekto daliy jungimas i visuma.

Abstrachavimas — pazinimo proceseatitrikimas nuo neesminiy nagrinéjamo reiskinio
ypatybiy, siekiant susikoncentruoti ties pagrindiniais, esminiais jo bruozais, atskleisti jy
esme.

Loginiai metodai (indukcija ir dedukcija). Indukcija — tyrimo, déstymo budas, kuriuo nuo
Kokybinis atskiry fakty ir reiskiniy stebéjimo pereinama prie bendry taisykliy ir désniy nustatymo.
Dedukcija — tyrimo arba déstymo budas, kai atskiri teiginiai logiskai i§vedami i§ bendry
teiginiy.

Sisteminimas — daikty, reikiniy ar sagvoky skirstymas j klases, skyrius, grupes pagal jy
bendrus poZymius.

Klasifikavimas — sutvarkymas j sistema, i8déstymas tam tikra tvarka, tam tikros eilés,
nuoseklumo nustatymas.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal RANJIT, K. (2011) Research Methodology: a Step-by-Step Guide for Beginners,
p. 132-155.

Baigiamajame darbe galima derinti kiekybinj ir kokybinj tyrimg, svarbu, kad pasirinktas
tyrimo tipas ir derinimas leisty pasiekti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius.

ISsamiau apie tyrimo metodus galima suzinoti Siuose Saltiniuose:

1. KARDELIS, K. (2016) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: MELC. 488 p.
ISBN 9785420017715.

2. ARBNOR, I; BJERKE, B. (2014) Methodology for creating business knowledge. London:
SAGE Publications. 433 p. ISBN 9781847870582.
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3. BAKALAURO DARBO PATEIKIMAS IR APIPAVIDALINIMAS

Sioje dalyje pateikiami pagrindiniai darbo apipavidalinimo reikalavimai, supazindinama su
citavimo ir nuorody teikimo, literatiiros bibliografinio apraSo, lenteliy, paveiksly ir formuliy
pateikimo tekste bei teksto apipavidalinimo taisyklémis.

3.1. Citavimas, perpasakojimas, idéju minéjimas, nuorodos

Ruosdami jvairius studijy ar mokslinius darbus, autoriai daznai i$sako ne tik savo mintis, bet
ir perpasakoja kity idé¢jas. Kity autoriy idéjy panaudojimas darbe yra sveikintinas dalykas, rodantis
autoriaus iSprusimg ir gebéjima pasitelkti intelektinius darbo instrumentus.

Galima iSskirti keletg kity autoriy darby panaudojimo rasiy:

e citavimas, kai pazodziui atkartojamas kito autoriaus tekstas;

e perpasakojimas savais zodZiais, Kali, iSlaikant nuosekluma, atpasakojamos kito darbo idéjos;

e idéjos paminéjimas, Kai autorius désto vadovaudamasis sava logika ir nuoseklumu.

Atsizvelgiant | tai, kaip naudojamos kity autoriy idéjos, pateikiamos ir nuorodos. Kiekvienam
tipui yra keliami skirtingi reikalavimai, be to, nuorody pobidis priklauso nuo literatirinio autoriaus
stiliaus, t. y. nuorody skaicius, jy vieta ir forma tiesiogiai siejasi su gebé&jimu rastu déstyti mintis,
geru teoriniy savoky jvaldymu, empirinés medziagos atranka. Nuorodos priartina skaitymag prie
naturalios aktyvaus mastymo formos.

Nuorodoms labiausiai tinka originals leidiniai, jy pirmieji arba naujausi leidimai. Taip pat
gali buti nurodyti jvairiis mokslinés, kultiirinés reikSmés jvykiai, istorinés datos, jvairQs statistiniai
duomenys, su tekstu susij¢ grafiniai dokumentai, kita unikali iliustraciné medziaga. Biitina
atsizvelgti ] teksto ir nuorody proporcijas, Srifta, jy erdvinj iSdéstyma lape, vaizdine raiska.

Citavimas (lot. Citatom — pazodiné istrauka). Citavimui reikia pasirinkti tokig iStrauka,
kurioje buty aiski, logiskai iSbaigta mintis. Dazniausios daromos klaidos cituojant (Misevicius,
1995, p. 97):

e neiSrankus citavimas. Cituojamas pasengs ar neautoritetingas Saltinis, kuriame problema
tik 18kelta, bet neiSspresta, kuriame nagrinéjamas klausimas uzima labai menka vieta;

e nesaziningas citavimas. Dirbtinis citaty panaudojimas, iSkreipimas, fraziy ar posakiy
nutraukimas, norint suteikti kita, norima reikSme;

e besaikis citavimas. Jis sudaro jspiidj, jog autorius nemoka glaustai savo zodZiais atpasakoti
kito autoriaus minciy, nesugeba referuoti;

e plagijavimas (lot. plagium — pagrobimas). Tai svetimos autorystés pasisavinimas, svetimo
veikalo, iSradimo, idéjy, min¢iy skelbimas savu. Studijy darbuose plagijuojama, jeigu pateikus kito
asmens mintis, idéjas (pazodziui arba perpasakojant), nenurodoma S§iy minéiy autorysté, t.Y.
nepateikiama nuoroda j literatiiros Saltinj.

Citaty pateikimas:

e pries citatg dedamas dvitaskis, citata iSskiriama kabutémis, pradedama didZigja raide;

e ilgesnés citatos pradedamos naujoje eilutéje;

e citatos, sudarancios autoriaus sakinio dalj, raSomos kabutése mazaja raide;

e praleistos vietos citatoje (kupiiiros) zymimos daugtaSkiu, skliausteliuose <...>, (...).

Pateikus citatg, butina tiksliai nurodyti, i§ kur ji yra paimta. Pagrindiniai bibliografiniy
duomeny pateikimo budai yra Sie:

o tekste;

e puslapio iSnasoje.

Paprastai nuorodos pateikiamos tekste. Saltiniui nurodyti naudojami skliaustai, kuriuose
pateikiami beveik visi biitiniausi elementai: autorius, leidimo metai, puslapis. Pavyzdziui:

\ (Pavardenis, 2015, p. 135)

Jeigu studijy darbe naudojami keli to paties autoriaus tais paciais metais publikuoti veikalai,
prie leidimo mety ir literattiros sarase, ir nuorodoje yra raSomos raidés abécélés tvarka. Pavyzdziui:
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Nuorodoje rasoma: (Pavardenis, (2002b), p. 59)

Literaturos sgrase:

PAVARDENIS, V. (2002a) Tolydi plétra ir aplinka: ekonominis poziuris. Vilnius: Aldorija. 690
p. ISBN 9986-820-24-3.

PAVARDENIS, V. (2002b) Tolydzios ekonominés plétros alternatyvios teorijos. Kaunas:
Naujasis lankas. 240 p. ISBN 9955-03-149-2.

Uzsienio leidiniy aprasas pateikiamas originalo kalba. Leidiniy kirilicos Sriftu aprasa galima
teikti lotyniSkais raSmenimis lietuviskame tekste, o puslapio i$nasoje — autentiskai.

Puslapio i$nasoje nurodomi daznai cituojami autoriai, dokumentai, tvarkos, jstatymai. Jie gali
biti apraSomi trumpiau nei literatiros saraSe, taCiau butina nurodyti autoriy, pavadinima, leidimo
vieta, metus ir puslapi. Pavyzdziui:

Tekste rajoma: Statistiniy elementy savoka nagringjo V. Pavardenis™.
I$nadoje teikiama: * PAVARDENIS, V. (2017) Statistika. Vilnius: VU leidykla, p. 36.

Kartotin¢je nuorodoje raSoma tik autoriaus pavardé, pagrindiné antrasté ir puslapiai. Jei
antra$té ilga, galima raSyti tik tris ZodZius ir déti daugtaskj. DaZnai pasikartojanciag nuorodg galima
pakeisti zodziais: tas pats, to paties, ten pat (lietuvisky leidiniy), ibid, odem (leidiniy lotynisku
Sriftu), ero »xe, Tam xe (leidiniy Kirilica).

Jeigu citata nurasyta ne i§ pirminio $altinio, o i§ kito jj citavusio leidinio, nuoroda pradedama
zodziais cit. pagal:... (lietuviSkam leidiniui), op. cit.:... (uzsienio leidiniui). Pavyzdziui:

PAVARDENIS, V. (2011) Statistika. Vilnius, p. 36. — cit. pagal: PAVARDENIENE, P. (1998)
Ekonometrija. Kaunas, p. 54.

Jeigu mintis ar faktas grindziami keliais veikalais, juos galima sujungti j vieng nuoroda.
Aprasai vienas nuo kito skiriami kabliataskiu.

Aiskinamosios pastabos raSomos puslapio iSnasose. Tai terminy, sgvoky aiskinimas, daznai
nurodant apibrézimy, pasisakymy iStraukas su Saltiniy bibliografiniais duomenimis.

Perpasakojimas. Perpasakojant citavimo reikalavimai netaikomi. Taéiau, perpasakojus idéja,
bitina pateikti bibliografing nuoroda, i$ kur ji paimta. Nuorodos, kaip ir citavimo atveju, gali biiti
daromos tekste, puslapio i$nasoje arba aiSkinamojoje pastaboje. Nuoroda dedama toje pastraipos
vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis. Jeigu ji apima visg pastraipa, nuoroda daroma pastraipos
pabaigoje. Jeigu ta pati idéja yra perpasakojama keliose pastraipose, bitina kiekvienos i§ jy
pabaigoje déti atskirg nuorodg. Nuorodoje bitina nurodyti autoriy ir metus.

Kai autorius perpasakoja idéjas ne i$ pirminio $altinio, butina nurodyti ir tikrajj idéjy autoriy,
ir Saltinj, i§ kurio persakoma. Tokiu atveju naudojama bibliografiné nuoroda ,,cit. pagal“ arba ,,op.
cit.“. Paprastesnis variantas — tekste paminéti tikrajj autoriy, o nuorodyti ta Saltinj, kuriuo autorius
tiesiogiai vadovavosi. Grieztai draudziama nuorodyti tik pirminj Saltinj, jeigu darbo autorius néra
su juo tiesiogiai susipazings.

Idéju paminéjimas. Tai pats laisviausias svetimo jdirbio panaudojimas ruoSiant studijy ar
mokslinj darba. Cia nesistengiama naudoti svetimos aiskinimo logikos, tadiau naudojamasi
galutiniais analizés rezultatais: terminais, koncepcijomis, id¢jomis. Moksliné etika sako, kad jeigu
imame idéjas, priklausancias kitiems autoriams, turime juos paminéti. Tai ne visada paprasta,
kadangi net pacios populiariausios idéjos greitai praranda autoryste ir tampa ,,bendrinémis®. Kas
prisimena ,kapitalo® ar ,,4P* koncepcijos autorius? Taigi darbuose naudojama daug idéjy, kuriy
autorystés nejmanoma nurodyti. Taciau studijy ir baigiamyjy darby tikslas dazniausiai yra
analizuoti pacias naujausias idéjas, Kurios visos turi autoryste, ja blitina nurodyti.

* Paminéjimas tekste be specialios nuorodos. Jeigu jiis nenagrinéjote n¢ vieno minimo
autoriaus Saltinio, bet Zinote, kad jis yra pasiiiles $ig id¢ja, tada tik paminite ji kaip autoriy.
PavyzdZiui:

...M. E. Porteris i$skyré tris konkurencinés strategijos tipus...

* Paminéjimas tekste pateikiant nuorodg j literatiiros Saltinj. Tekste prie paminétos pavardés
skliausteliuose uzraSomi Saltinio leidimo metai. Sis Saltinis biitinai turi jtrauktas j darbo Saltiniy
sarasg. Su juo jis privalote buti susipazing. Pavyzdziui:
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...M. E. Porteris (1980) isskyr¢ tris konkurencinés strategijos tipus...
Literaturos sgrase:

PORTER, M. E. (1980) Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: The Free Press. 200 p. ISBN 4563-25-456-7.

Ruosiant baigiamuosius darbus, nuorodos j mokslinius $altinius pateikiamos tekste (autorius,
metai, puslapis), informaciniy Saltiniy nuorodos daromos i$naSoje, puslapio apacioje, pateikiant
trumpesn] literatiiros Saltinio aprasa.

3.2. Bibliografinis literatiiros aprasas

Sioje dalyje pateikiamos bendrosios bibliografinio apra$o taisyklés ir knygy, straipsniu,
disertacijy, konferencijy praneSimy medziagos, elektroniniy monografijy, duomeny baziy,
elektroniniy straipsniy apraSo elementai, jy pateikimo tvarka.

Bendrosios taisyklés

Pirminé atsakomybé¢. Tai asmuo arba asmenys, kurie atsakingi uz dokumento sukiirima.
Dazniausiai pateikiami asmenvardziai, reciau — kolektyvy vardai.

Jei pagrindine atsakomybe uz kirinj dalijasi ne daugiau kaip trys asmenys ar kolektyvai,
reikia nurodyti juos visus. Jei yra daugiau nei trys vardai, nurodomas tik pirmasis arba pirmieji du
arba trys, kitus galima praleisti. Jei asmenvardziai praleidZiami, po paskutiniojo raSoma santrumpa
et al (,ir kt). Po pavardés prie§ vardg arba iniciala dedamas kablelis. Po kiekvieno
asmenvardzio dedamas kabliataskis. Pavyzdziui:

PAVARDENIS], V.; PAVARDENIS2, V.; PAVARDENIS3, V.

Jei pirminé atsakomybé dokumente nenurodyta, pirmuoju nuorodos elementu tampa
dokumento antraste.

Antra$té. Antra$té raSoma taip, kaip ji pateikta Saltinyje. Po antrastés lauZtiniuose skliaustuose
galima pateikti vertima j lietuviy kalbg. PavyzdZziui:

Cataloguing documents: Lithuania and international policy [Katalogavimo dokumentai: Lietuva ir
tarptautiné praktika]

Bibliografinéje nuorodoje raSoma ryskiausiai pateiktos formos ar kalbos antrasté, jei jy btina
kelios. Jei dokumentas neturi antra$tés, ji pakei¢iama pirmaisiais keliais dokumento zodziais, po jy
dedamas daugtaskis (,,...%).

Paantrasté. Paantrasté nurodoma tik tada, kai siekiama aiSkumo ir identifikavimo. Prie$
paantraSte dedamas dvitaskis.

Laikmenos rasis. Elektroniniy dokumenty apraSe butina lauztiniuose skliaustuose nurodyti
laikmenos rusj. Pavyzdziui:

[interaktyvus]
[CD-ROM]

Galima apibiuidinti ir leidinio ras$j arba tipa, jeigu tai svarbu. Pavyzdziui:

[interaktyvi duomeny bazé]
[interaktyvus serialinis leidinys]
[elektroninis pastas]

Antriné atsakomybé. Asmenis, atlikusius pagalbines funkcijas (redaktorius, vertéjus,
dailininkus ir pan.), esant reikalui, galima nurodyti antrinés atsakomybés duomenyse. Jie pateikiami
po antrastés ir laitkmenos riisies.

Leidimas. Tai biitinas elementas. Jis pateikiamas tokia forma:

13

Leidéjo pavadinimas gali biiti sutrumpintas. Jei yra keli Saltinio leidéjai, aprase nurodomas
iSryskintas. Jei leidéjai pateikti vienodu $riftu, nurodomas pirmasis. Kitus leidéjus taip pat galima
paminéti, kiekvieng susiejant su atitinkama skelbimo vieta. Jei leidéjas nezinomas, elgiamasi
analogiSkai, kaip ir su nezinoma leidimo vieta. Pavyzdziui:
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| Kaunas: Technologija. |
Skelbimo data rafoma kaip nurodyta 3altinyje. Zinomos, bet 3altinyje nenurodytos datos
pateikiamos lauztiniuose skliaustuose po autorystés nurodymo. Pavyzdziui:
| [2003], [2002a] |

taisomi. Po leidimo datos, naudojantis Saltinio terminais, raSoma dokumento atnaujinimo arba
taisymo data. Po jos dedamas taskas. Pavyzdziui:
| Atnaujinta 2010 m. rugséji. |
Nuorodos sudarymo data. Elektroniniy dokumenty apraSe bitinai nurodoma nuorodos
sudarymo data. Ji raSoma mazaja raide lauztiniuose skliaustuose. Pavyzdziui:
[zitréta 2016 m. spalio 15 d.]
[ziGréta 206 m. liepos 20 d.]
Apimtis. Spaudiniy apimtis nurodoma puslapiy, lapy, skiléiy ir pan. skai¢iumi, o daugiatomiy
leidiniy — tomy skai¢iumi. PavyzdZziui:
112 p.
3t
5 vol.
Serija. Serija nurodoma kaip pateikta dokumente. Tai neprivalomas nuorodos elementas.
Isigijimo salygos ir prieiga. Aprasant interaktyvius dokumentus, privalu pateikti informacija,
padésiancig nustatyti Saltinio buvimo vietg ir jj identifikuoti (Prieiga per internetq:). Interaktyviy
dokumenty buvimo vietos informacija turéty apimti tik konkrety dokumenta, jo adresg tinkle. Prie§
adresg dedamas dvitaskis. Adresas suskliaudziamas (<...>).
Standartinis numeris. Jeigu cituojamame ar minimame dokumente yra standartinis numeris,
jis bitinai raSomas ir bibliografin¢je nuorodoje. Po jo dedamas taskas. PavyzdZiui:
ISBN 2-5687-0258-8.
ISSN 1236-1239.

Lliteratiiros Saltiniy pateikimas
Knygy ir straipsniy apraSo elementai bei jy pateikimo tvarka
Reikalavimai knygy ir disertacijy aprasams

Pirmin¢ atsakomyb¢é HODGETTS, R. M.

Skelbimo metai (1999)

Antrasté Modern human relations at work.
Leidimas 7" ed.

Skelbimo vieta Fort Worth:

Leidéjas The Dryden Press,

Apimtis 449 p.

Standartinis numeris ISBN 0-03-022374-1.
Pavyzdziai:

1. HODGETTS, R. M. (1999) Modern human relations at work. 7" ed. Fort Worth: The Dryden
Press. 449 p. ISBN 0-03-022374-1.

2. MARTINKUS, B.; SAKALAS, A.; SAVANEVICIENE, A. (2000) Darbo istekliy ekonomika ir
valdymas. Kaunas: Technologija. 184 p. ISBN 9986-13-853-1.

3. SIKSNELYTE, |. (2015) Elektros energijos rinkos modeliy darnumo vertinimas. Daktaro
disertacija. Kaunas. 198 p.
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Reikalavimai straipsniy, konferencijy pranesimy medziagos ir jstatymy aprasams

Straipsnio pirminé atsakomybé ALIJOSIENE, S.

Skelbimo metai (1999)

Straipsnio antrasté Kapitalo investavimo sprendimo priémimo procesas.
Leidinio antrasté InZineriné ekonomika,

Skelbimo vieta Kaunas:
Leidéjas Technologija,
Numeracija Nr. 1 (12),
Straipsnio puslapiai p. 7-12.

ISSN 1392-2785.

Standartinis numeris (jeigu yra)

PavyzdzZiai:

1. ALIJOSIENE, S. (1999) Kapitalo investavimo sprendimo priémimo procesas. InZineriné
ekonomika, Kaunas: Technologija, Nr. 1(12), p. 7 — 12. ISSN 1392-2785.

2. BURNEIKIS, J; STREIMIKIENE, D. (2002) Energetika: aplinkosauga ir rinkos liberalizavimas.
Ekonomika ir vadyba, Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas, Nr. 2(6), p.
102 — 105. ISSN 1392-8732.

3. HOGAN, D; KWIATKOWSKI, R. (1998) Emotional aspects of large group teaching. Human
Relations, December, vol. 51, no. 11, p. 1403 — 1456.

4. Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas Nr. VIII-947. (1999) Priimtas
1999 m. gruodzio 1 d. Valstybés zinios, gruodzio 23 d., Nr. 112. p. 23 — 26.

5. SIMUTIS, R.; GIRDZIJAUSKAS, S.; NENORTAITE, J. (2004) The simulation of scenario of
Lithuanian stock exchange index during transition phase to the EU. Business options, problems and
solutions concerning globalisation. Proceedings of the 5™ international conference in School of
Business Administration Turiba, 23 April. Riga: SIA Biznesa augstskola Turiba, p. 345 — 350. ISBN
9984-766-05-5.

Elektroniniy dokumenty apraso elementai bei jy pateikimo tvarka
Reikalavimai elektroniniy knygy, elektroniniy straipsniy ir Kity telkiniy aprasams

Pirmin¢ atsakomybé

Skelbimo arba atnaujinimo ir pataisymo
data

Antrasté

Laikmenos rusis

Leidimas (jeigu yra)

Skelbimo vieta

Leid¢jas
Nuorodos sudarymo data (privaloma
interaktyviems  dokumentams,  kitiems
nebiitina)
Isigijimo salygos ir prieiga (privaloma
interaktyviems  dokumentams,  kitiems
nebiitina)

Standartinis numeris (jeigu yra)

SHIVARUDRAPPA, D., RAMACHANDRA, K
GOPALAKRISHNA, K.S.
(2009)

Human Resource Management
[interaktywvus].

New Delhi:
Himalaya Publishing House,
[zitréta 2016 m. liepos 29 d.].

Prieiga per interneta:
<http://site.ebrary.com/lib/VILUNIV/reader.action?d
oclD=10415882 >.

ISBN 9789350245446

17




Pavyzdziai:

Elektroniné knyga:

1. SHIVARUDRAPPA, D.; RAMACHANDRA, K.; GOPALAKRISHNA, K.S. (2009) Human
Resource Management. [interaktyvus]. New Delhi: Himalaya Publishing House, [ziaréta 2016 m.
liepos 29 d.]. Prieiga per internety: <
http://site.ebrary.com/lib/VILUNIV/reader.action?doclD=10415882 > ISBN 9789350245446.
Elektroninis straipsnis Zurnale:

1. STREIMIKIENE, D. (2012) The impact of international GHG trading regimes on penetration
of new energy technologies and feasibility to implement EU Energy and Climate Package targets. IS
Renewable and Sustainable Energy Reviews [interaktyvus]. vol. 16 (4), [zitréta 2016 m. gruodZio
28 d.], p. 2172-2177. Prieiga per interneta: <
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032112000433> ISSN 1364-0321

Kiti elektoriniai telkiniai:

1. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie ZUM [interaktyvi duomeny bazé]. (2011) Parama kaimui,
[ziUréta 2011 m. rugpjicio 12 d.]. Prieiga per internetg: <
http://www.paramakaimui.lt/component/statistika>.

2. AB Swedbank. (2011) ,,Swedbank*, AB Nepriklausomo auditoriaus isvada ir finansinés
ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2010 m. [interaktyvus]. UAB ,,Deloitte Lietuva“ [zitréta
2011 m. kovo 28 d.]. Prieiga per internetg: <http://www.swedbank.lt/files/ataskaitos/2010f.pdf>.

3.3. Lentelés, paveikslai, formulés

Lentelés ir paveikslai gali biiti talpinami ir tekste, ir prieduose. Visos lentelés, paveikslai ir
priedai turi turéti numerius ir pavadinimus. Lenteliy, paveiksly ir priedy numeracija yra atskira.
Numeruojama taip:

e 1 lentelé;
e 1 pav.;
e 1 PRIEDAS.

Lentelés numeris (pvz., 1 lentel¢) raSomas vir§ lentelés pavadinimo, deSiniajame kampe.
Lentelés pavadinimas raSomas mazosiomis raidémis, pradedant didZigja, vir$ lentelés antrastés lapo
viduryje, srifto dydis 12 pt, parySkintas. Jei tekste yra tik viena lentelé, deSingje lapo puséje virs
lentelés pavadinimo rasomas tik zodis ,,Lentelé”. Duomeny Srifto dydis lentelése — 10 pt. Po lentele
bitina nurodyti Saltinj (Srifto dydis 10 pt), i§ kurio paimta §i lentelé, taip pat, jei ji sukurta autoriaus
(zr. 4 prieda).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas rasomas po paveikslu lapo viduryje, Srifto
dydis 12 pt, parySkintas. Paveikslas teikiamas 10 pt dydziu. Po paveikslo pavadinimu nurodomas
paveikslo Saltinis, taip pat jei jis sukurtas autoriaus (zr. 5 prieda).

Lentelés ir paveikslai gali uzimti tik dalj puslapio, visg, du ar daugiau puslapiy. Negalima
lentelés ar kitos vaizdinés medZiagos skaidyti j du puslapius, jei ja galima sutalpinti | viena.

Jei lentelé uzima daugiau nei vieng puslapj, jos t¢sinio deSinéje puséje raSoma, pavyzdziui, ,,1
lentelés tesinys®. UZraSomi skil¢iy pavadinimai ir lentelé pildoma toliau.

Jei numatoma, kad lentelé uZims beveik visa puslapj ar didzigja jo dalj, tikslinga ja talpinti ne
i$ karto po teksto, o naujame lape.

Didelés lentelés, kuriose pateikiama daug medziagos, taip pat didelés apimties iliustracijos
keliamos j priedus.

Lenteliy ir paveiksly pavyzdZiai pateikti 4 ir 5 prieduose.

Naudojant formules, jy simboliai visame darbe turi turéti tik vieng reikSme, kurig reikia
identifikuoti. Formules, kuriomis remiamasi ne vieng kartg, taip pat batina numeruoti.

Paveikslai, lentelés, formulés numeruojami pagal numeravimo sistema, $i eil¢ gali buti iStisiné
visame darbe arba suskaidyta pagal skyrius.
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http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032112000433
http://www.paramakaimui.lt/component/statistika
http://www.swedbank.lt/files/ataskaitos/2010f.pdf

3.4. Reikalavimai tekstui
Tekstas rasomas balto neliniuoto popieriaus A4 formato lapuose, vienoje lapo puséje.

Baigiamojo darbo tekstas turi buti:

e ryskus;

» paraSytas sklandzia ir taisyklinga kalba, be gramatikos, stiliaus ir korektiiros klaidy;
o kokybiskai atspausdintas;

o atitikti visus reikalavimus, keliamas tokio pobtidzio darbams.

Spausdinant teksta, nustatomi tokie puslapio parametrai:
e virSutiné parasté — 20 mm,;

e apatiné parasté — 20 mm;

e Kkair¢ parasté — 25 mm;

e desiné parasté — 15 mm.

Reikalavimai tekstui:

 pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
o teksto Sriftas — Times New Roman;

e Srifto dydis — 12 pt;

 intervalas tarp eiluciy — 1,5 eilutés;

o teksto lygiavimas — pagal abu krastus (angl. justify).

Puslapiy numeracija:

e puslapiai numeruojami, pradedant darbo turiniu (puslapiai skai¢iuojami nuo titulinio lapo,
taciau ant titulinio lapo numeris nespausdinamas), baigiant paskutiniuoju darbo puslapiu;

 puslapio numeris raSomas lapo apatinéje parasteje desinéje puseje;

e puslapio numeris raSomas arabiskais skaitmenimis, nededamas nei taskas, nei briik$nelis;

 negalima puslapiy praleisti, kartoti tuos pacius numerius, prirasyti raidiniy zenkly.

Pagrindinés tiriamosios dalies tekstas skaidomas j skyrius, poskyrius ir, jei reikia, skyrelius.

Reikalavimai darbo skyriams ir poskyriams:

 skyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (1., 2. ir t. t.);

e skyriai Turinys, Paveiksly sqrasas, Lenteliy sqrasas, Santrumpy sqrasas, Jvadas, Isvados
ir pasiilymai, Santrauka, Literatiiros sqrasas ir Priedai nenumeruojami (Priedai numeruojami, jei
ju yra daugiau negu 5);

o poskyriai numeruojami, jy eilés numeris sudaromas i$ dviejy arabisky skaitmeny (1.1.,
1.2.,....2.1.,,2.2. ir t. t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio pavadinimo atskiriami taskais;

e darbo skyriai pradedami naujame lape, jy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis,
paryskintai, Srifto dydis 14 pt, lygiavimas centre (angl. center);

e poskyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmgja antraStés raidg),
paryskintai, lygiavimas pagal kairjjj krasta (angl. left alignment), srifto dydis 12 pt;

e poskyriy pavadinimai iSskiriami vienos eilutés tarpeliu 1§ pries jj ir po jo esancio teksto;

o poskyriai déstomi nuosekliai tame paciame puslapyje;

o jei tekstas iSskaidomas j skyrelius, Sie raSomi tuo paciu principu kaip ir poskyriai, skyrelio
numeris sudaromas is trijy taskais atskirty skaitmeny (1.1.1., 1.1.2. ir t. t.);

e po skyriaus pavadinimo poskyrio pavadinimas neraSomas, juos turi skirti jzanginé
pastraipa.
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Baigiamojo darbo turinys:

e turinyje surasomi visi darbo skyriy, poskyriy numeriai, jy pavadinimai ir puslapiy,
kuriuose prasideda skyriai ir poskyriai, numeriai (zr. 2 prieda);

e 7zodis ,,TURINYS* ir skyriy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis, o poskyriy
pavadinimai mazosiomis (i$skyrus pirmaja, ji didzioji) (zr. 2 prieda).

Baigiamojo darbo priedai:

o kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virSutiniame deSiniajame kampe
didZiosiomis raidémis uzraSoma PRIEDAS (Srifto dydis 12 pt, lygiavimas pagal deSinjjj kraSta
(angl. right alignment);

o priedo pavadinimas raSomas didziosiomis raidémis;

e jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i§ eilés arabiSkais skaitmenimis: 1
PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

e jei priedy maziau nei 5, jie jtraukiami j} TURINJ ir nurodomas kiekvieno i$ jy puslapis;

e jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sarasas ,,PRIEDAI. Sarase bitina
nurodyti priedy puslapius. Sgrasas jterpiamas prie§ pacius priedus, o TURINYJE nurodomas priedy
saraso puslapis;

e tekste blitinos nuorodos j priedus.

3.5. Reikalavimai darby kalbai

Mokslinis stilius. Visi studenty darbai rasomi moksliniu stiliumi. Svarbu laikytis tam tikry
Sio stiliaus normy ir atkreipti démesj j svarbiausias jo savybes. Svarbiis mokslinio stiliaus bruozai
yra tikslumas, glaustumas, aiSkumas. Deréty logiskai ir risliai déstyti mintis, paistyti teksto ir
minties Sasajy. Moksliniu stiliumi pateikti darbai turi biiti objektyvis, vengtinas subjektyvus
vertinimas ir emocingumas.

Teiginiai, paraSyti moksliniu stiliumi, turi turéti tiesioging reikSme, reikia vengti
dviprasmiskumo, sinonimikos, perkeltiniy reik§miy, metaforizacijos. Cia taip pat linkstama j
schemas, medZziagos déstyma papunkciui.

Vienas 1§ svarbiy Sio stiliaus bruozy yra ilgoki, Sabloniski tiesioginiai sakiniai. Deréty vengti
klausiamyjy ir Saukiamyjy sakiniy. Rasant moksliniu stiliumi, nereikéty vartoti pirmojo ir antrojo
asmens, juos deréty keisti neveikiamagja rasimi (as iStyriau = yra iStirta, pritaikiau metodg =
metodas buvo pritaikytas).

Labai svarbu atkreipti démesj j teksto kalbos kulttra: vengti linksniy ir prielinksniy vartojimo,
sakiniy jungimo, ZodZiy darybos, Zodyno klaidy.

Terminai. Mokslinis stilius pasizymi terminy gausa. Terminai sagvoka ar reiskinj pavadina
tiksliai ir yra vartojami tam tikroje mokslo Sakoje. Pasitaiko terminy, apibréZianciy skirtingas
sgvokas skirtingose mokslo Sakose, taciau tai néra daznas reiSkinys. Moksliniuose darbuose reikia
vengti terminy daugiareikSmiSkumo. Kiekvienos mokslo srities terminas turi turéti tiksliai fiksuota,
labai apibréztg turinj, nepriklausoma nuo konteksto.

Nusistoveje tam tikros mokslo Sakos terminai negali turéti sinonimy. Sinonimai nereikalingi
jau vien dél to, kad be reikalo apsunkina atmint} (juk studijuojant tam tikrg moksling disciplina,
terminus reikia jsiminti ir jsisgmoninti).

Mokslinéje kalboje vartojami terminai negali turéti emocinio atspalvio, nes jie tik pavadina, o
ne apibiidina daikta ar reiSkinj. Terminas yra neutralus Zodis, tiksliai apibréziantis sgvokos turinj.
Terminai turi bati trumpi, tikslas ir aisSkts. Nederéty jy keisti daiktg ar reiSkinj tiesiog apibuidinancia
konstrukcija, nes tada bus atsisakyta sistemiskumo, o tai pakenks darbo vientisumui.

Moksliniame darbe terminai turi sudaryti vieningg, apibrézta sistemg. Terminus deréty
paaiskinti, juos klasifikuoti. Svarbu pasirinkti taisyklingus, teiktinus terminus, negriaunancius Visos
teksto kalbos kultiiros sistemos.
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Pavadinimy raSymas. Svarbu teisingai rasyti pavadinimus. DidZiosiomis raidémis pradedami
jstaigy, jmoniy, organizacijy, jy padaliniy pavadinimai, fondy, dokumenty, $venéiy, renginiy ir Kiti
tiesioginés reikSmés pavadinimai bei sutrumpinti jy variantai.

Jeigu jmonés ar jstaigos pavadinimas padarytas i§ perkeltinés reikSmés zodziy, jis raSomas
kabutése (kabutes galima pakeisti pasviruoju Sriftu) ir pradedamas didziaja raide (Viesoji jstaiga
,, Pinigai*). Galima vartoti ir sutrumpintg jmonés statusa nusakancig konstrukcijg, ji raSoma
didziosiomis raidémis, be tasky (4B, Vs]). Tiesioginés reikSmés pavadinimai raSomi be kabuciy
(Vilniaus universiteto Kauno fakultetas).

Skaifiy raSymas. Skaiciai, Zzymintys daikty kiekj, raSomi arabiskais skaitmenimis (5 darbo
vietos). Dideli skaiCiai raSomi arabiskais skaitmenimis ir zodZiais arba jy sutrumpinimais (10
tikstanciy arba 10 tikst.).

Kai skai¢iai zymi daikty eilg, galima vartoti ir arabiSkus, ir roméniskus skaitmenis (10
valanda, XXI amzius). Prie roménisky skaitmeny galinés nerasomos.

Kai pateikiami skai¢iai Zymi matavimo vieneta, juos reikia raSyti skaitmenimis (300 eury). Jei
skaiiai matavimo vieneto nezymi, jie raSomi zodziais (infliacija padidéjo du kartus). PO
sutrumpinimy Eur (eurai) ir ct (centai) taskas nededamas, i$skyrus sakinio pabaigg.

Sutrumpinimy rasymas. Pirmg karta minimas pavadinimas negali biiti trumpinamas. Jei
pavadinimas bus minimas keletg karty, po pilno pavadinimo skliausteliuose reikia nurodyti jo
sutrumpinimg (Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO).

Prie skaitvardzio raSomas zodis procentai (desimt procenty) gali buti trumpinamas (10 proc.
arba 10 %), kai skaitvardis raSomas skaitmeniu.

Visame tekste pateikiami sutrumpinimai ir kiti Zyméjimai turi biiti vienodi ir sudaryti tam
tikrg sistema.

Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy dedamas taskas, raSymo pavyzdziy: doc. —
docentas, dr. — daktaras, egz. — egzempliorius, el. p. — elektroninis pastas, habil. dr. — habilituotas
daktaras, ir kt. — ir kita, ir pan. — ir panasiai, ir t. t. — ir taip toliau, m. — metai, mén. — ménuo, min.
— minuté, m. m. — mokslo metai, Nr. (pries skaitmenis), nr. (po skaitmeny) — numeris, plg. —
palyginti, pvz. — pavyzdziui, prof. — profesorius, p. — puslapis, r. — rajonas, sqsk. — sqskaita, sav. —
savivaldybé, sek. — sekunde, sk. — skyrius, Str. — straipsnis, s. m. — Siy mety, t. y. — tai yra, tel. —
telefonas, t. — tomas, val. — valanda, vnt. — vienetas, zr. — zZiurék.

Keletas svarbesniy sutrumpinimy, po kuriy nededamas taskas, raSymo pavyzdZiy: ct — centas,
EUR — euras, mm — milimetras, cm — centimetras, m — metras, km — kilometras, ha — hektaras, g —
gramas, kg — kilogramas, t — tona, ml — mililitras, | — litras, h — valanda, min — minuté, s — sekunde.
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4. BAKALAURO DARBO GYNIMAS IR VERTINIMAS

Baigiamyjy darby rengimo bei gynimo tvarka yra reglamentuoja VU studijuojanciyjy rasto
darby rengimo, gynimo ir kaupimo tvarkos aprase (2015 11 17; Nr.R-446); Vilniaus universiteto
Kauno fakulteto kursiniy ir baigiamyjy bakalauro ir magistro darby rengimo, gynimo ir kaupimo
aprase (2016 03 31; Nr.6), Vilniaus universiteto studenty rasto darby duomeny bazés kaupimo ir
naudojimo tvarkoje (Senato komisijos patvirtinta 2008 m. vasario 7 d.; protokolas Nr. SK-2008-2).

Baigiamuosius darbus gali ginti studentai, jvykde visg studijy programa, t.Y. neturintys
akademiniy skoly. Tai nustato padalinio Akademiniy reikaly prodekanas. Jei Studijuojantysis siekia
dvigubo kvalifikacinio laipsnio, t. y. studijuoja pagrindinéje ir gretutinéje studijy programose,
nustatoma, ar buvo jvykdytos abi studijy programos.

Baigiamyjy darby grafike nurodytu laiku studentas Katedrai privalo pateikti 2 baigiamojo
darbo egzempliorius:

* vienas turi buti jriStas kietu virSeliu, jo paskutiniame lape jklijuotas A5 formato vokas,
skirtas recenzijai ir garantijai;

* kitas egzempliorius turi biiti jriStas spirale.

Pateiktg darbg Katedros administratorius nedelsdamas uzregistruoja. Baigiamasis darbas turi
biti jkeltas 1 Vilniaus universiteto studijy informacing sistema (VUSIS).

Baigiamgjj darba studentas gali ginti tik gaves vadovo leidimg. Vadovas jvertina, ar darbas
atitinka keliamus reikalavimus, per Elektroninio plagiato atpazinimo sistemg (EPAS) ir Kitais
budais atlicka darbo savarankiSkumo elektroning patikra. Vadovas savo sprendima, ar leisti ginti
baigiamajj darba, jraSo garantijoje.

Fakulteto dekanas jsakymu leidZia ginti baigiamuosius darbus, jei jie atitinka Siuos kriterijus:

* darbas jkeltas j VU studijy informacine sistema;

* atspausdintas darbas pateiktas ir uzregistruotas Katedroje;

* pristatyta garantija su darbo vadovo parasu, leidzianti ginti darbg.

Jeigu vadovas nusprendzia, kad darbas parengtas netinkamai ir negali biiti ginamas, arba jeigu
darbo vadovas atsisako priimti darbg, nes $is parengtas be vadovo konsultacijy, studentas turi teis¢
kreiptis j Komisija su prasymu leisti ginti darba. PraSyma ir baigiamajj darba studentas turi jteikti
Komisijos pirmininkui ne véliau kaip per 1 darbo dieng nuo vadovo sprendimo neleisti darbo ginti
pateikimo studentui arba atsisakymo priimti darbg. Apsvarsciusi studento motyvus, Komisija
nusprendzia, ar leisti darbg ginti.

Studijy programg vykdancios katedros vedéjas ne véliau kaip likus 3 darbo dienoms iki darbo
gynimo paskiria recenzentus. Informacija apie recenzentus jraSoma j VU studijy informacing
sistemg ne veliau kaip prie§ vieng darbo dieng iki gynimo. Recenzentas pagal patvirtintag forma
parengia atsiliepimg ir klausimus darbo autoriui. Ne véliau kaip prie§ dieng iki darbo gynimo
recenzentas supazindina studenta su atsiliepimu.

Bakalauro darbai ginami dalyvaujant baigiamyjy darby gynimo komisijai, kurig jsakymu
tvirtina VU rektorius. Pagrindinés ir gretutinés studijy programos baigiamyjy darby komisijos yra
atskiros.

VieSo gynimo procediira:

1. Komisijos pirmininkas pristato gynimo komisijos narius ir supazindina su gynimo tvarka.

2. Darbas pristatomas auditorijai. Pristatymas vainikuoja jdétas pastangas ir gebéjimus. Darbo
pristatymas — tai 7-10 min. kalba, papildoma vaizdine medziaga. Kalba turi bati i§ anksto apgalvota.
Pasidarykite jos konspekta, kad galétuméte sekti minciy eiga, tac¢iau neskaitykite, o pasakokite. Kad
kalba nebiity ,,sausa“, teiginius reikia iliustruoti vaizdine medziaga. Pristatymas neturéty buti
statiSkas, panaudokite bent minimaliy animacijos elementy (pvz., vienas po Kito atsirandantys
punktai, pabraukimai ir pan.). Katedros studenty akademiniams rasto darbams pristatyti naudojami
oficialis VU arba Fakulteto skaidriy Sablonai (juos galima rasti http://www.vu.lt/apiemus/vu-
atributika#sablonai ir http://www.khf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika).

Pristatymo skaidrése turi biti:

22


http://www.vu.lt/apiemus/vu-atributika#sablonai
http://www.vu.lt/apiemus/vu-atributika#sablonai
http://www.khf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika
http://www.khf.vu.lt/apie-fakulteta/atributika

e antrastin¢ skaidré: universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus pavardé ir
vardas, darbo vadovo mokslinis vardas, laipsnis, jo pavardé ir vardas (1 skaidre);

e darbo objektas, tikslas, uzdaviniai, metodai (1 skaidré);

e teoriné dalis (1-2 skaidres, labai koncentruotai pateikti pagrindinius teorijos aspektus,
atrastas arba sukurtas naujoves);

e analitiné dalis (1-2 skaidres, labai koncentruotai pateikti pagrindinius analitinés dalies
rezultatus);

e tyrimo dalis — tyrimo metodika ir pagrindiniai, esminiai tyrimo rezultatai (gali buti
daugiau skaidriy, nes visas pristatymas turi akcentuoti atlikta tyrimg ir gautus esminius
rezultatus);

e rekomendacijos (1 skaidr¢);

¢ iSvados (1 skaidré, nebiitina pateikti visas iSvadas, tik pacias esmingiausias);

e antrastiné skaidre (1 skaidre).

Visos skaidrés, i$skyrus pirmaja (antrasting), turi biiti sunumeruotos, su uzrasytu universiteto
pavadinimu, bakalauranto vardu ir pavarde (zr. 1 pav.). I§ viso turéty buti 9-12 skaidriy. Jos visos
turi bati vienodo stiliaus, pavyzdziui, su rémeliu, vienodu pavadinimo Sriftu, dydziu ir kt.

Darbo tikslas ir uzdaviniai

Darbo tikslas — nustatyti organizacijos veiksniy jtaka
jmonés strategijai ir sudaryti strategijos pasirinkimo ir
igyvendinimo modelj.

Uzdaviniai:

1. pagal keturias strategijos teorijas iSskirti veiksnius, lemiancius
jmonés strategija;

2. nustatyti atskiry veiksniy ry$j su jmonés savybémis;

3. isskirti prioritetinius veiksnius, pasirenkant skirtingas strategijas;
4. sudaryti veiksniy jtakos, pasirenkant strategijas, modelj.

1 Vardenis Pavardenis
VU Kauno fakultetas

Saltinis: sukurta autoriy.

1 pav. Skaidrés pavyzdys

ISsamiau apie pristatymo rengimg galima suZinoti Siuose Saltiniuose:

1. NAUCKUNAITE, Z. (2007) Prezentacijos menas. Vilnius: Gimtasis Zodis. 79 p. ISBN
9789955161929.

2. CARTER, M. (2013) Designing Science Presentattion. A visual Guide to Figures, Papers,
Slides, Posters, and More. [interaktyvus]. London: Elsevier Inc., 360 p. [ZitGréta 2016 m. gruodzio
10 d.]. Prieiga per interneta:
<http://web.b.ebscohost.com/ehost/ebookviewer/ebook/bmxIY mtfXzQ4NTAzOVIfQU417?sid=310
bf6d6-e05d-4c06-8413-62c008303ae@sessionmgr101&vid=0&format=EB&rid=1 > ISBN 978-0-
12-385969-3.

3. Recenzentai iSreiSkia nuomong apie darbg ir uzduoda klausimy. Studentas turi bati
supazindintas su recenzija. Jei rezencentas negali dalyvauti gynimo posédyje, jo rasytinj atsiliepima
perskaito Komisijos pirmininkas.

4. Pateikiami gynimo komisijos nariy ir kity gynimo dalyviy klausimai, i juos atsakoma be
1Sankstinio pasirengimo.

5. Uzdarame gynimo komisijos posédyje darbai jvertinami, pasibaigus visy tos dienos
posédzio darby gynimui. Katedroje naudojamos standartizuotos recenzento ir komisijos nariy
vertinimo formos. Jei baigiamojo darbo vadovas ir (arba) recenzentas tuo pat metu priklauso
gynimo komisijai, jie negali darbo vertinti kaip komisijos nariai. Vertinant darbg, atsiZzvelgiama j:
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e temos aktualuma;

 darbo objekto, tikslo, uzdaviniy ir temos sasajas;

« darbo metodus;

« temos teorinio iStirtumo atskleidimg, autoriaus atliktos analizés lygj;
« Informacijos apie nagrinéjamg darbo objekta analize;
e tyrimo instrumento pagrindima;

e tyrimo rezultaty aprasymo ir jvertinimo kokybe;

e iSvady sasajas su darbo tikslu ir uzdaviniais;

o rekomendacijy konkretuma ir dalykiSkuma;

e darbo struktira;

o naudojimosi $altiniais lygj ir Saltiniy kokybe;
 darbo apipavidalinimo kokybg;

e darbo pristatyma, atsakymus j klausimus.

Po posédzio kiekvienam studentui uzpildomas atskiras Ziniarastis, kuriame nurodomas darbo
jvertinimas; ji pasiraSo visi dalyvaujantys gynimo komisijos nariai. Komisijos pirmininkas arba
administratorius ] VU sistema jveda baigiamyjy darby jvertinimus ir kitg reikalingg informacija.

Kaip numato VU studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo tvarkos apraso
29.12 punktas, komisijos priimti baigiamyjy darby jvertinimai yra galutiniai ir apeliacine tvarka
neskundziami. Studentas gali kreiptis tik deél procediiriniy pazeidimy, kurie gal¢jo turéti jtakos
baigiamojo darbo jvertinimui. Tokiu atveju studentas ne véliau kaip kitag darbo dieng po gynimo
pateikia apeliacija Fakulteto Gin¢y nagrin¢jimo komisijai, nurodydamas konkre€ius baigiamojo
darbo gynimo procediiros pazeidimus ir apraSydamas juos pagrindzianéias aplinkybes.
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1 PRIEDAS

BAKALAURO DARBO PIRMOJO ANTRASTINIO LAPO PAVYZDYS

VILNIAUS UNIVERSITETO 14 ptB
KAUNO FAKULTETO 14 ptB
Tarpas 30 pt
VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA 14 pt
Tarpas 60 pt
Ekonomikos ir vadybos studijy programa 12 pt
Kodas 612L.10010 12 pt
Tarpas 66 pt
VARDENIS PAVARDENIS 12 pt

Tarpas 54 pt

PAGRINDINES/GRETUTINES KRYPTIES BAKALAURO BAIGIAMASIS DARBAS |12 pt

Tarpas 54 pt

DARNIUJU INOVACIJU TAIKYMAS ZIEDINEJE EKONOMIKOJE |14 B

Tarpas 192pt

Kaunas, 2017 12 pt
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BAKALAURO DARBO ANTROJO ANTRASTINIO LAPO PAVYZDYS

1 PRIEDAS (tesinys)

VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

VARDENIS PAVARDENIS

PAGRINDINES/GRETUTINES KRYPTIES BAKALAURO BAIGIAMASIS DARBAS

DARNIUJU INOVACIJU TAIKYMAS ZIEDINEJE EKONOMIKOJE

Darbo vadovas Bakalaurantas

(parasas)

Darbo jteikimo data

(parasas)

(darbo vadovo mokslo laipsnis,
mokslo pedagoginis vardas,
vardas ir pavarde) Registracijos Nr.

Kaunas, 2017

14 ptB
14 ptB

Tarpas 30 pt

14 pt

Tarpas 108 pt

12 pt

Tarpas 36 pt

12 pt

Tarpas 78 pt

14 B

Tarpas 96 pt

10 pt
10 pt

10 pt
10 pt
10 pt
10 pt

Tarpas 96 pt

12 pt
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3 PRIEDAS

SANTRUMPU, LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASU PAVYZDZIAI
SANTRUMPU SARASAS

ZIV — zmogiskyjy istekliy valdymas.
IT — informacinés technologijos.

SVV —smulkus ir vidutinis verslas.

LENTELIU SARASAS
1 lentel€. Referato STIUKLIITA .......coviiiiiiiiiiieeiee et 5
2 lentelé. Kursinio darbo STUKLIIIA ......ccc.eviiiieiiieiiie e 5
3 lentele. Projekto StrUKLUIa.........couiiiiiieiiiieiie e 6
4 lentelé. Bakalauro darbo StruKtlIa..........coiveiiiiiiiiisieicc e 7
PAVEIKSLU SARASAS
1 PAV. TYIIMO PIOCESAS. .. cuveuvereetitestesteeseaseesteteste st be st bt st ese e e et e sb e ke s b e e bt e bt ese e e e e e benbeabenbeereenes 12
2 pav. SKaIAIEs PAVYZAYS ..c.viiiiiiiiiiiie i 29
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4 PRIEDAS
LENTELES

Lentelé apipavidalinama taip:
N lentelé

Lentelés pavadinimas
Stulpelio pav. Stulpelio pav.

Saltinis:

1. Kai lentelé viename puslapyje
Jei lentelé paimta is tam tikro Saltinio, ji apipavidalinama taip:
1 lentele
Galimi indéliy ir atlygiy variantai
Indéliai Atlygiai
Laikas Uzmokestis
I$silavinimas Piniginis skatinimas, pasalpos
Saltinis: DESSLER, G. (1999) Personalo valdymo pagrindai, p. 11.

Jei lentelé sudaryta autoriaus, ji apipavidalinama taip:
1 lentelé
Bendradarbiavimo motyvacinio metodo taikymas

Bendradarbiavimas pasireiskia Bendradarbiavimas nepasireiskia

Darbuotojams svarbus pasitenkinimas darbu Darbuotojai per darbg patenkina svarbius savo poreikius

Darbas reikalauja kiirybi§kumo Darbas yra nuobodus

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Jei lentelé sudaryta autoriaus, remiantis tam tikru Saltiniu, ji apipavidalinama taip:
1 lentele
Vadovo ir pavaldinio vertybiy palyginimas

Vadovo vertybés Pavaldinio vertybés

Isipareigojimas visai organizacijai Isipareigojimas grupei ar organizacijos skyriui

Rezultatai vertinami pagal ilgalaikius laiméjimus Rezultatai vertinami pagal trumpalaikius laiméjimus

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal BARSAUSKIENE, V. (1999) Zmogiskieji santykiai, p. 109.

2. Kai lentelé uzima daugiau negu vieng puslapj
1 puslapyje lentelé apipavidalinama taip:

1 lentelé

Galimi indéliy ir atlygiuy variantai
Indéliai Atlygiai

Laikas Uzmokestis
I$silavinimas Piniginis skatinimas, paSalpos
Patirtis I$skirtinis démesys
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4 PRIEDAS (TESINYS)

LENTELES

2 puslapyje lentelé tesiama ir apipavidalinama taip:
1 lentelés tesinys

Indéliai Atlygiai
Kirybiskumas Karjeros galimybé
Lojalumas organizacijai Maloni darbo aplinka
Amzius Galimybé tobuléti

Saltinis: DESSLER, G. (1999) Personalo valdymo pagrindai, p. 11.
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5 PRIEDAS
PAVEIKSLAI

Paveikslas apipavidalinamas taip:

Saltinis:
N pav. Paveikslo pavadinimas

Jei paveikslas paimtas is tam tikro Saltinio, jis apipavidalinamas taip:

K 2] [ | [+ ] s ] Lo |
Realybé yra - | Ralybe - tai | Realybe — tai | Realybe — tai l Realybe — tai | Realybe — tai |
kon]l((r_etl, vkg’}a?“?' 15 konkretiis tarpusavyje simboliniy socialiné Zmoniy
zter;ritlflgzbsorer:;lr?ug Iemianty_s ~ susijg i8raisky pasaulis konstrukcija k'eti'riin"lq
stebétojo procesai informacijos pasireidkimas
laukai
P ANALITINIS POZIURIS >
|
< SISTEMINIS POZIURIS >
P VEIKEJU POZIURIS >

Saltinis: ARBNOR, 1.; BJERKE, B. (2014) Methodology for Creating Business Knowledge, p. 30.
1 pav. Metodologija ir paradigmatiné pozicija

Jei paveikslas sukurtas autoriaus, jis apipavidalinamas taip:

Saltinis: sukurta autoriaus.

1 pav. Objekty sujungimas j vieng objekta
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Jei paveikslas sukurtas autoriaus, remiantis tam tikru Saltiniu, jis apipavidalinamas taip:

5 PRIEDAS (tesinys)

Metodologiniai pozitiriai

Analitinis

Sisteminis

Veikéjy

Saltinis: sukurta autoriaus pagal ARBNOR, I.; BJERKE, B. (2014) Methodology for Creating Business

Knowledge, p. 30.

1 pav. Metodologiniai pozitriai
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6 PRIEDAS

SANTRAUKOS (UZSIENIO KALBA) ANTRASTES PAVYZDYS

PAVARDENIS, Vardenis (2017) Organizational Culture of Lithuanian Industrial Companies
Between Stability and Change. BSc Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty,
Vilnius University. 50 p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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