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IVADAS

Sie magistro darby rengimo metodiniai nurodymai skirti Vilniaus universiteto Kauno
humanitarinio fakulteto Meno vadybos specialybés studentams. Jy tikslas — nurodyti magistro darby
raSymo gaires bei paaiskinti jiems keliamus reikalavimus.

Vilniaus universitete yra priimtos bendros nuostatos, kaip turéty biiti rengiami, ginami ir
saugomi baigiamieji darbai (skelbiamos universiteto internetinéje svetainéje adresu http:/
www.vu.lt/It/studijos/studiju-procesas/studijas-reglamentuojantys-dokumentai/45-studijos/studijos/
2573).

Reikalavimai meno vadybos specialybés magistro darbams yra parengti remiantis bendromis
VU Kauno humanitarinio fakulteto magistro darby rengimo ir gynimo taisyklémis bei Meno
vadybos studijy programos ypatybémis. Programa remiasi apibendrinta meno kaip socialinio ir
ekonominio reiskinio samprata — menas suvokiamas kaip kurybiné veikla, kurios rezultatas yra tam
tikras ypatybes turintys produktai. Sie produktai pasizymi kirybiskumu ir simboliskumu, jy
paskirtis yra tenkinti estetinius poreikius, jie yra bent jau potencialiai traktuotini kaip intelektiné
nuosavybé. Meno vadybos programos absolventas turi gebéti taikyti meno organizacijoms ir jy
produktams Siuolaikines organizacijy vadybos ir rinkodaros teorijas bei metodus, gebéti organizuoti
meno organizacijy veiklg ir meno bei verslo sanglaudos pagrindu veikianc¢ius darinius, analizuoti
meno industrijas ir sieti jas su kultliros paveldo ir kultiirinio/kiirybinio turizmo bei kirybos
industrijy plétra.

Baigiamasis magistro darbas turi atskleisti studijy metu jgytus studento gebéjimus. Kadangi
Meno vadybos magistro programa yra orientuota tiek j praktinius profesinius, tiek ir j analitinius
mokslinius gebéjimus, studentai pagal savo interesy sritj ir polinkius gali rinktis analitinj tiriamajj
arba praktinj projektinj baigiamojo darbo pobiidj.
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1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI MAGISTRO DARBAMS

Baigiamasis darbas turi biti pagristas savarankiSkais moksliniais tiriamaisiais ar taikomaisiais
tyrimais, ziniy taikymu arba parengtas kaip projektas, atskleidziantis programos tikslus
atitinkan¢ius gebéjimus. Baigiamuoju darbu (projektu) magistrantas turi parodyti ziniy ir supratimo
lygi, gebéjima analizuoti pasirinktg tema, vertinti kity asmeny anksciau atliktus atitinkamos krypties
(Sakos) darbus, savarankiskai mokytis ir atlikti tos krypties (Sakos) tyrimus, aprasyti savo atliktg
tiriamgjj darba, aiskiai ir pagristai formuluoti tyrimy iSvadas pagal universiteto patvirtintus
reikalavimus. (Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 3 d. jsakymas Nr.
V- 826).

Magistro darbas yra mokslinis darbas. Jo rezultatai turi turéti moksline verte. Sia verte
nulemia mokslinis darbo naujumas, originalumas, aktualumas, kitaip tariant, teorinis, metodologinis
arba praktinis darbo indélis | konkrecig mokslo sritj. Darbo mokslinis naujumas reiskia, kad jis
papildo moksla naujomis Ziniomis — nauju pagrindu iSanalizuota ar susisteminta teorine medziaga,
sukurta nauja tyrimo metodika, naujais teorinés ar praktinés problemos sprendimo budais. Darbo
originalumas reiskia, kad jis skiriasi nuo kity Sios srities darby — jame turi biiti gauti nauji
empiriniai duomenys, jrodymai, iSvados ar pasitilymai. Darbo aktualumq nulemia jos santykis su
socialine tikrove arba ,,prieSakinémis* moksliniy tyrimy linijomis. Nors Sis darbo aspektas néra
negincijamas (kartais teigiama, kad socialiniuose moksluose néra neaktualiy temy), kai kurios
temos labiau negu kitos pasitarnauja svarbiy visuomenés problemy sprendimui. Atskleidziant darbo
aktualumg iSeities tasku gali biiti tas rezultatas, kurj tikimasi gauti, atlikus darbg (Kardelis 2007:10).

Magistro baigiamasis darbas pradedamas nuo temos pasirinkimo ir mokslinés literatiiros
analizés. Jis raSomas nuosekliai pagal su vadovu suderintg darbo grafika. Temg magistro darbui gali
sitilyti vadovas arba pasirinkti pats studentas ir suderinti su darbo vadovu. Darbo vadovas ir
magistrantas kartu turi aptarti Siuos klausimus:

« darbo temos ir problemos, tikslo ir uzdaviniy pasirinkimo bei formulavimo;
galimos darbo struktiiros ir darbo plano;

« mokslinés ir kitos informacijos paieskos;

« teorinés medziagos atrankos ir sisteminimo;

tyrimo metodologijos sudarymo / projekto modelio sukiirimo;
tyrimo / projekto jgyvendinimo;

Meno vadybos specialybés magistro darbg sudaro 4 pagrindinés struktirinés dalys: jvadas,
teoriné dalis, tiriamoji arba projektiné dalis ir iSvados. Magistro darbo apimtis — 60 — 80 psl. (120 —
160 tukst. zenkly) be priedy. Darbo pabaigoje pridedamos pagalbinés struktiirinés dalys: santrauka
uzsienio kalba, naudotos mokslinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy saraSas, priedai. Visas
darbas jforminamas pagal Siose nurodymuose iSdéstytus reikalavimus. Reikalavimai pagrindinéms
ir pagalbinéms struktiirinéms dalims iSdéstyti 1 lentel¢je.



1 lentelé

Reikalavimai struktiirinéms magistro rasto darbo dalims

Struktiiriné dalis

Reikalavimai

Tituliniai lapai

Iforminami pagal 1 ir 2 priede pateiktus pavyzdzius.

Turinys

Apima visy daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimus. Jforminamas pagal 3 priede
pateikta pavyzdi.

Santrumpy sarasas

Atskirame puslapyje pateikiamos darbe naudojamos santrumpos ir jy paaiSkinimas.
Santrumpy sgrasas jiforminamas pagal 4 priede pateikta pavyzdi.

Lenteliy ir paveiksly Atskirame puslapyje pateikiami lenteliy ir paveiksly sarasai, jforminti pagal 5 priede
sgrasas pateiktg pavyzdj.
Ivadas Tiriamasis Ivade atskleidziamas darbo temos aktualumas, aptariamas darbe keliamos problemos
darbas iStirtumo lygis, atskleidziamas darbo naujumas; apibréziamas darbo objekto,
iSkeliamas darbo tikslas ir uzdaviniai, pagrindziami darbo metodai, atskleidziama
teoring ir praktiné darbo reikSmé, apraSoma darbo struktiira ir apimtis.
Projektinis Ivade trumpai apibiidinama projekto koncepcija — juo sprendziama problema, jo
darbas tikslas ir uzdaviniai, numatomi rezultatai; atskleistas projekto aktualumas ir naujumas;
apraSyti metodai, kuriais remiantis gauta ir iSanalizuota projekto rengimui reikalinga
informacija; apibiidinta projekto teoriné ir praktiné reikSmé; aprasyta darbo struktiira
ir apimtis.
Teoriné Tiriamasis Sioje dalyje turi biiti i$nagrinéta ir susisteminta darbe keliamai problemai skirta
dalis darbas literatiira. Dalis baigiama teoriniu nagrin¢jamos problemos sprendimo modeliu, kuris
pritaikomas empiriniame tyrime.
Projektinis Sioje dalyje turéty bati i$nagrinéta ir susisteminta literatiira, pagrindZianti projekto
darbas koncepcija. Dalis yra baigiama projekto modeliu, kuris numatomas jgyvendinti
praktiskai.
Empiriné | Tiriamasis Sioje dalyje pristatomas atlikto tyrimo aprasymas. Jj sudaro tyrimo objektas, tyrimo
dalis darbas tikslas ir tyrimo uzdaviniai, tyrimo metodologija, jo eiga ir rezultatai.
Projektinis Sioje dalyje pateikiamas jgyvendinto/jgyvendinamo projekto apragymas. Jj sudaro
darbas projekto veikly eiga ir rezultatai (kalendoriné projekto eigos apzvalga, organizuoty
veikly apimtys, dalyviai ir jy vaidmenys, bendradarbiavimas, pasiekti rezultatai ir
pan.), ir projekto eigos ir rezultaty analizé profesiniu aspektu.

I$vados ir pasitlymai

Apibendrintai pateikiami svarbiausi viso darbo rezultatai ir jy pagrindu formuluojami
pasitlymai.

Santrauka

Darbo santrauka rasoma uzsienio kalba (angly, vokie¢iy, pranciizy). Joje glaustai
pateikiama informacija apie darbo turinj — problemos esmé, darbo objektas, tikslas ir
uzdaviniai, darbo metodai ir svarbiausi rezultatai. Santraukos jforminimo pavyzdys
pateiktas 7 priede.

Mokslinés literattiros ir
kity informacijos Saltiniy
saraSas

Sarasas turi apimti tik darbe cituojamus, perpasakojamus ar minimus $altinius
(mokslinius straipsnius, teisés aktus, statistikos duomeny Saltinius) ir biiti sudarytas
pagal Harvardo sistemos principus (Zr. reikalavimus 4.3. sk.)

Priedai

Darbo pabaigoje pateikiami jvairis priedai (didelés lentelés, paveikslai, dokumentai
ir/ar jy kopijos), jeigu jie reikalingi darbo supratimui ir jvertinimui. Priedy jforminimo
reikalavimai pateikti §iy metodiniy nurodymy 4.4. skyriuje.

Darbo vadovo ir
recenzento atsiliepimai

Ant paskutinio (kieto virSelio) lapo vidinés pusés klijuojamas A5 formato vokas j kurj
jdedami vadovo ir recenzento atsiliepimai. Atsiliepimai raSomi pagal standartines
formas, kurios pateiktos 8 ir 9 prieduose.




2. ANALITINIS TIRIAMASIS DARBAS

Analitinio tiriamojo pobuidzio magistro darbas yra skirtas konkrec¢ios meno vadybos srities
mokslinés problemos analizei ir tyrimui. Darbas turi 4 pagrindines struktiirines dalis — jvada, teorine
dalj, empiring dalj ir iSvadas. Teoriné ir empirin¢ dalys skaidomos ] skyrius ir poskyrius. Tiek daliy,
tiek skyriy ir poskyriy pavadinimai negali pazodziui atkartoti darbo temos pavadinimo, turi biiti
siauresni ir sietis vieni su kitais. Perzitiréjus darbo turinj turi matytis darbo logika — kaip dalys, jy
skyriai ir poskyriai yra susij¢ vieni su kitais ir su pagrindine tema.

2.1. Ivadas

Ivadas — tai glaustas viso darbo id¢jos iSdéstymas. Jis turi tam tikrus butinus elementus, kuriy
formulavimas ra§ymo pradzioje labai palengvina tolimesnj darba. Sie biitini elementai yra:

« darbo temos aktualumo atskleidimas;

« darbe keliamos problemos istirtumo lygio aptarimas;

« darbo naujumo atskleidimas;

« darbo objekto apibrézimas;

« darbo tikslo ir uzdaviniy iSkélimas;

« darbo metody pagrindimas;

« teorines ir praktines darbo reikSmeés atskleidimas;

« darbo struktiiros aprasymas.

Darbo temos aktualumas — tai darbe tiriamos problemos svarba praktiniu ir teoriniu
poziiiriu. Praktiniu poziiiriu svarbios temos yra susijusios su dabarties gyvenimo socialinémis
problemomis, reikalaujanciomis moksliniy sprendimy. Teoriniu poZiliriu aktualios temos plétoja
arba kuria mokslo teorijas, tyrimo metodologijas, pateikia mokslui reikalingus empirinius
duomenis.

Darbo problemos istirtumo lygis — labai svarbi jvado dalis, atskleidzianti ka jau yra nuveike
Lietuvos ir pasaulio mokslininkai spresdami magistranto pasirinktg problemg. Aptariant problemos
iStirtuma remiamasi kity mokslininky darbais, parodoma, kokiais aspektais pasirinkta problema jau
yra iStirta, kokie yra svarbiausi tyrimai ir jy rezultatai. Placiau visa $i informacija pristatoma
teoringje dalyje.

Darbo naujumas — tai jo inasas | moksla, kuris gali biiti nauji duomenys, nauju pagrindu
iSanalizuota ar susisteminta teoriné medziaga, sukurta nauja tyrimo metodika, suformuluoti nauji
problemos sprendimo biidai.

Darbo objektas — tai reiSkinys ar procesas, kurj siekiama tyrinéti darbe. Darbo objektas
nurodo, ] kg yra nukreiptas darbas. Darbo objektas siejasi su darbe keliama problema, nurodo jos
konteksta. Darbo objekto nederéty painioti su empirinio tyrimo objektu, kuris formuluojamas
tiriamojoje darbo dalyje . Darbo objektas apima visa mokslo darbo sritj, o tyrimo objektas apima
tik empirinj tyrimg. Darbo objektas apibrézia, koks tyrimo objektas gali buti pasirinktas (Jasinskas
ir kt. 2011:6).

Darbo tikslas turi nuosekliai iSplaukti i§ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo objektu.
Jis atskleidzia tai, ko siekiama darbe, | koki klausima apie darbo objekta ieSkoma atsakymo.
Magistro darbo tikslas gali biiti formuluojamas naudojant veiksmazodzius ,,atskleisti®, ,,jvertinti,
»hustatyti — trumpai tariant, atrasti atsakymg } pagrindin; darbo klausima, iSkeltos problemos
sprendima.

Darbo uZdaviniai — tai iSsikeltam tikslui pasiekti reikalingi Zingsniai. UZdaviniai parodo,
kaip bus siekiama tikslo. Paprastai tam, kad ka nors ,atskleisti”, reikia susisteminti, iSskirti,
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apibrézti, palyginti ir t.t. Formuluojant darbo uzdavinius reikia suskaidyti tikslo siekimag j etapus,
apgalvoti kokie daliniai rezultatai padés pasiekti darbo tiksla.

Darbo metodai apima tiek teorinéje dalyje, tiek ir empirin¢je dalyje taikytus metodus. Juos
reikia iSvardinti ir glaustai pagrjsti jy pasirinkima.

Teoriné darbo reik§mé — tai jo indélis j meno vadybos teorija. Sis indélis gali biiti naujai
susistemintos teorijos, nauji apibrézimai, naujos jzvalgos ir pan.

Praktiné darbo reik§mé — tai praktinés jo rezultaty panaudojimo galimybés.

Darbo struktiros aprasyme reikia paaiskinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose
svarstomus klausimus, nurodyti, koks darbo skyrius kokj darbo uzdavinj sprendzia.

Ivado vertinimo kriterijai, kuriais remiasi recenzentas vertindamas gynimui pateikta darbg
yra pasirinktos mokslinés problemos aktualumo ir naujumo pagrindimo issamumas ir nuoseklumas,
darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir
praktinés darbo reiksmés atskleidimas.

2.2. Teoriné dalis

Teorin¢ darbo dalis — tai magistranto surinkta, iSanalizuota ir susisteminta moksliné¢ medziaga
apie nagrin¢jamg problema. Teoriné dalis turi buti grindZiama tik mokslinése monografijose,
moksliniuose straipsniuose ar kituose moksliniuose Saltiniuose pateikta medZiaga (ne vadovéliais
ar mokslo populiarinimo leidiniais). Studentas ¢ia atskleidzia ir susistemina kity mokslininky
pozilrius ir tyrimy rezultatus nagrinéjama tema, apibendrina juos, i§sako savo poziiirj.

Teorin¢ dalis gali biiti raSoma atpasakojant ir analizuojant pagrindines darbo savokas
nagrin¢jancius poziiirius, taciau Siy poziliriy atpasakojimas negali biiti savitikslis — jis turi biti
baigiamas darbo autoriaus apibendrinimais ir jzvalgomis. Jeigu darbo tema yra atlikta daug
tyrin¢jimy, studentas turi gebéti juos sisteminti, atsirinkti svarbiausius, esminius. Magistrantas ne
tik turi parodyti, kad yra susipazings su savo srities teorijomis, bet ir kad geba jomis pasinaudoti
kaip buisimasis specialistas.

Teorinés dalies kokybé labai priklauso nuo darbo autoriaus gebéjimo pasirinkti tinkamag
literatiirg ir vertinti jg kritiSkai. TipiSkos S$ios dalies raSymo klaidos yra daugybés teorijy
atpasakojimas, jy neanalizuojant, nesiejant ir nelyginant, netinkamy, su darbo problema nesusijusiy
teorijy analizavimas. Dar grubesné klaida yra teorinés dalies raSymas ,,nuo saves®, jungiant ir
kompiliuojant jvairius poziirius be analizeés.

Teoriné darbo dalis yra baigiama teoriniu nagrinéjamos problemos sprendimo modeliu, kuris
pritaikomas empiriniame tyrime. Teorin¢je dalyje turi biiti visa informacija, reikalinga Siam
modeliui sukurti ir pagrjsti jo tyrimo metodologijai (Rutkauskas ir kt. 2011:30).

Teorinés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra jos nuoseklumas, analitiSkumas, pakankamumas toliau darbe atliekamam
empiriniam tyrimui, atitikimas darbo objektui ir uzdaviniams, teorinio indélio | meno vadybos
teorijq reikSmingumas.

2.3. Tiriamoji dalis

Tiriamoji darbo dalis — tai darbe nagrinéjamos problemos empirinio tyrimo pristatymas. Sig
dalj sudaro trys skirtingos apimties skyriai, kuriuose:
« Pristatomas tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir tyrimo uZdaviniai, pagrindiniai tyrimo
klausimai;
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« Pristatoma tyrimo metodologija: aprasomi tyrime naudojami metodai ir procediros,
pagrindziamas jy pasirinkimas, jvertinamas jy patikimumas ir validumas;

« Pateikiami tyrimo rezultatai: trumpai apibiidinama tyrimo eiga, pateikiama sukauptos
empirinés medziagos analizé, tyrimo rezultaty patikimumo, validumo ir
apibendrinamumo jvertinimas.

Tyrimo objektas (t.y. tiriamas socialinis reiskinys) — tai vienas i§ specifiniy viso darbo objekto
apimamy aspekty, kuris bus toliau empiriskai tyriné¢jamas darbe. Tyrimo tikslas — tai siekis
empiriSkai iStirti, apraSyti ar paaiskinti tyrimo objekta, numatyti (prognozuoti) tyrimo objekto
raiSkos tam tikromis saglygomis tendencijas, pakeisti tyrimo objekta, jvertinti jj ar jo poveikj (Blakie
2006). Tyrimo uzdaviniai — tai tyrimo tikslo pasiekimui reikalingi zingsniai. Pavyzdziui, tam, kad
paaiskinti tyrimo objekta, biitina ji apraSyti; tam, kad keisti tyrimo objekta, — biitina jj aprasSyti,
paaiskinti ir numatyti jo kaitos galimybes.

Tyrimo metodologija — tai sistema tiksliai nusakyty tyrimo atlikimo taisykliy ir procediry,
kuriomis vadovaujantis yra gaunami ir jvertinami tyrimo rezultatai kaip (ne)teisingai nusakantys
socialing realybe (Blakie 2006). Tyrimo metodologija yra bitina kiekvieno tyrimo dalis, kuri apima:

1) Tyrimo pobiidzio — kokybinio ar kiekybinio — pasirinkimo pagrindimg jvertinant jo
privalumus ir trikumus atlieckamo tyrimo atveju. Svarbu atsiminti, kad:

« Tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai tyrimai gali biiti ir fundamentiniai, ir taitkomieji;

« Tik kiekybiniy tyrimy atveju formuluojamos tikslius rySius tarp kintamyjy
nusakancios hipotezés, kurios tikrinamos atliekant statistinius testus; kokybinio
tyrimo atveju gali bti keliamos prielaidos, taciau jy patvirtinimas/atmetimas visada
diskutuotinas;

« Tik kokybiniy tyrimy atveju apraSoma pasirinkta tyrimo strategija ir pagrindziamas
jos tinkamumas tyrimo atlikimui;

« Kokybinio tyrimo strategijos labai daznai reikalauja tiek kokybiniy, tiek kiekybiniy
duomeny rinkimo ir analizés metody panaudojimo; atlickant kiekybinj tyrimg gali biiti
renkami ir kokybiniai duomenys;

« Gali buti atlickami miSraus pobiidzio tyrimai, kuriuose derinami kokybinio ir
kiekybinio tyrimo elementai.

2) Duomeny rinkimo metodo (metody) ir duomeny rinkimo instrumento (instrumenty)
apraSymga, pasirinkimo pagrindima, privalumy ir trikumy jvertinimg. Paprastai studenty darbuose
duomeny rinkimo instrumentai ne tik aprasomi ir paaiSkinami darbo metodologinéje dalyje, bet ir
pateikiami prieduose.

3) Duomeny Saltiniy identifikavimo procediiry (kiekybiniy tyrimy atveju — generalinés aibés)
ir atrankos (tyrimo imciy sudarymo) tikimybiniy ir/arba netikimybiniy metody apra§ymga ir
pagrindima, jy prieinamumo, validumo ir patikimumo jvertinima. Cia turi bati konkretizuojami
duomeny Saltiniai (tyrimo dalyviai) nurodant jy skaiCiy, laika, kitas tyrime reikSmingas
charakteristikas ir apraSoma numatoma duomeny rinkimo procediira.

4) Duomeny analizés metody aprasyma, jy pasirinkimo pagrindima, jy privalumy bei tritkumy
ir validumo bei patikimumo jvertinimg. Taip pat ¢ia apraSoma numatoma duomeny analizés
procediira ir struktura.

Tyrimo rezultatai — tai faktiné informacija apie tyrimo eigg, surinktus duomenis ir duomeny
analiz¢. Kokybinio tyrimo atveju ¢ia kritiSkai jvertinamas tyréjo vaidmuo ir jo jtakg tyrimo
rezultatams. Priklausomai nuo sukaupty duomeny pobudzio (t.y. kokybiniai ar kiekybiniai) ir
pasirinkty duomeny analizés metody (t.y. statistiné analizé, turinio analizé, diskurso analize, kt.),
rezultatai pateikiami lenteliy, paveiksly, modeliy, aprasymy ir kt. formomis (reikalavimai
iforminimui pateikti 10 priede), kurios nuosekliai ir iSsamiai apraSomos. Rekomenduotina, kad
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duomeny analizés struktiira atitikty tyrimo uzdaviniy struktiirg. Cia taip pat jvertinami duomeny ir
atliktos analizés patikimumas, validumas ir apibendrinamumas.

Tiriamosios dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra tyrimo metodologijos atitikimas darbo problemai, tyrimo metodologijos
nuoseklumas ir pagristumas, metody tinkamumas, patikimumas ir validumas, surinkty duomeny
apdorojimo bei analizés korektiSkumas; tyrimo rezultaty patikimumas, tinkamumas ir
apibendrinamumas, rezultaty reiksmingumas teoriniu ir/ar praktiniu pozitiriu.

2.4. ISvados ir pasialymai

Magistro darbo iSvadose pristatomi viso darbo metu gauti rezultatai. Rasant darbg kiekvienas
skyrius ir poskyris turi biiti baigiamas apibendrinimais ir jzZvalgomis, kurie yra tarsi tarpinés darbo
1Svados. Jeigu paraSius skyriy ar poskyrj negalima padaryti jokios iSvados, kuri biiti aktuali darbo
uzdaviniy sprendimui, tokio skyriaus ar poskyrio verta atsisakyti. Darbo gale formuluojamos
1Svados remiasi tuo, kas yra gauta visame darbe, kitaip tariant i§vados glaustai pristato darbo
rezultatus, parodydamos kaip buvo iSspresti darbo uzdaviniai.

ISvadose negali atsirasti teiginiy, neiSplaukianciy i§ atlikto darbo turinio, jose negali biti
citaty ar kity autoriy nuomoniy. ISvados turi biiti formuluojamos glaustai ir aiskiai, konstatuojamojo
pobiidzio teiginiais, déstomos atskiromis pastraipomis. Jose turi atsispindéti jvade suformuluoty
uzdaviniy sprendimai.

Privaloma magistro darbo dalis yra viso darbo ir iSvady pagrindu formuluojami pasiiilymai.
Jie pateikiami po iSvady, atskiriami jZanginiu sakiniu arba pastraipa ir taip pat déstomi
sunumeruotomis pastraipomis. Pasitilymai — tai argumentuoti, darbo rezultatais pagristi teiginiai,
kaip buty galima spresti iSkelta problema, kokiy papildomy tyrimy ar duomeny reikia jos
sprendimui ir pan.

Vertindamas i§vady ir pasitiilymy dalj recenzentas vadovaujasi tokiais kriterijais: darbe gauty
rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas, formulavimo korektiSkumas, uzdaviniy
sprendimy atspindéjimas, praktiné pasiilymy reiksme.

2.5. Priedai

Prieduose pateikiama pagalbing reikSme¢ turinti medZiaga, kuri iliustruoja ir/ar papildo
pagrindinj darbo teksta. Tai gali buti jvairtis skaiiavimai, duomeny rinkimo instrumentai
(klausimynai), didesnés apimties lentelés ir pan.
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3. PROJEKTINIS DARBAS

Projektinis baigiamasis magistro darbas — eksperimentinés (kultiirinés, sociokultiirings,
kultiiros ekonomikos, kultiiros politikos) plétros darbas — sistemingos veiklos, paremtos moksliniais
tyrimais ir per praktine patirt] sukauptu zinojimu, rezultatas: parengtas ir jgyvendintas renginys,
sukurtas naujas produktas, jdiegtos naujos paslaugos ir pan. Sj darbg sudaro jvadas, teoriné ir
praktiné dalys, iSvados ir sitilymai, naudotos literatiiros sgrasas bei priedai.

3.1. Ivadas

Ivadas — tai glaustas projekto id¢jos iSdéstymas. Jame turi biiti:

« trumpai apibtdinta projekto koncepcija — juo sprendziama problema, jo tikslas ir uzdaviniai,

numatomi rezultatai;

« atskleistas projekto aktualumas ir naujumas;

« apraSyti metodai, kuriais remiantis gauta ir iSanalizuota projekto rengimui reikalinga

informacija;

« apibidinta projekto teoriné ir praktiné reikSme;

« apraSyta darbo struktiira.

Projekto koncepcija — tai pagrindinés projekto ide¢jos, kurios placiau déstomos teorinéje
dalyje.

Projekto aktualumq lemia ta problema, kuriai spresti jis skirtas, jo tikslas ir uzdaviniai.
Aktualtis projektai sprendzia moksliniu ir/ar socialiniu bei kultiiriniu pozitriu reikSmingas
problemas, kuriy svarba rodo diskusijos vieSoje erdvéje arba mokslinéje literatiiroje. Projekto
aktualumas atskleidziamas remiantis nacionaline, regionine bei tarptautine kulttros ir kulttros
vadybos aktualiy analize, profesine ir moksline literatiira, mokslinémis studijomis, savarankiskai
atliktais tyrimais.

Projekto naujumgq atskleidzia vienas i$ Siy elementy: a) projekto koncepcijoje pirma kartg
iSanalizuotas koks nors neiSsprestas klausimas ar problema (teorinis aspektas); b) jo jgyvendinime
pritaikyti nauji metodai (metodologinis aspektas); c¢) projektas igyvendintas naujoje srityje
(empirinis aspektas). Projekto naujumas parodomas apzvelgiant tuo paciu tikslu jgyvendintus/
igyvendinamus ir/arba panasiai problemai spresti skirtus projektus.

Projekto informacijos rinkimo ir analizés metodai — jvade turi biiti aprasyti metodai, kuriais
remiantis buvo renkama ir analizuojama informacija, reikalinga sukurti projekto modeliui (pvz.,
steb¢jimas, apklausa, eksperimentas, testavimas, statistiné analizé).

Teoriné projekto reik§mé — tai jo indélis j meno vadybos teorija. Sis indélis gali biti naujai
susistemintos teorijos, nauji apibrézimai, naujos jzvalgos ir pan.

Praktiné projekto reik§mé — tai projekto metu pasiekti ar sukurti rezultatai, jy panaudojimo
galimybés.

Darbo struktiiros aprasyme reikia paaisSkinti darbo skyriy eiliSkumg ir pagrindinius juose
svarstomus klausimus.

Ivado vertinimo kriterijai, kuriais remiasi recenzentas vertindamas gynimui pateikta darbg yra
pasirinktos projekto koncepcijos aktualumo ir naujumo pagrindimo issamumas ir nuoseklumas,
projekto tikslo ir uzdaviniy tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir praktinés
projekto reiksmés atskleidimas.
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3.2. Teoriné dalis

Sioje dalyje turéty biiti i$nagrinéta ir susisteminta literatiira, pagrindzianti projekto koncepcija.
Joje turéty atsiskleisti magistranto kompetencija bei geb¢jimas analizuoti pasirinkta problema
nustatant meno vadybos ypatumus ir atskleidziant meno bei kultliros sektoriaus ypatybes bei
socialine reikSme.

Sioje dalyje turi buti pateiktas kritinis moksliniy teorijy vertinimas, apimantis meno vadybos
inovacijas, iSkeltas mokslines hipotezes, jgyvendintus praktikoje modelius ir jy vertg. Teoriné dalis
turi buti grindziama tik mokslinése monografijose, moksliniuose straipsniuose ar kituose
moksliniuose Saltiniuose pateikta medziaga (ne vadoveliais ar mokslo populiarinimo leidiniais).
Magistrantas Cia atskleidzia ir susistemina kity mokslininky pozitirius ir tyrimy rezultatus,
reikalingus pagristi jo vykdomam projektui.

Teorine darbo dalis yra baigiama projekto modeliu, kuris numatomas jgyvendinti praktiskai.
Projekto modelis turéty apimti visa jo jgyvendinimui reikalingg informacija (pvz. veikly plang ir jy
apraSymg, argumentuojant jy tikslinguma, tikslinés grupés(-iy) analizés rezultatus, reikalingy
iStekliy pagrindimg ir skaiiavimg, iSlaidas, léSy Saltinius ir jy pritraukimo plang, veikly
igyvendinimo rizikas ir jy valdymo priemones ir pan.).

Teorineés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra projekto koncepcijos iSsamumas, projekto modelio nuoseklumas ir pagrjstumas,
medZiagos pakankamumas projekto rezultaty reikSmingumui vertinti, teorinio indélio ; meno
vadybos teorijg reik§mingumas.

3.3. Praktiné dalis

Sioje dalyje pateikiamas jgyvendinto/jgyvendinamo projekto aprasymas. Jj sudaro:

« projekto veikly eiga ir rezultatai (kalendoriné projekto eigos apzvalga, organizuoty veikly
apimtys, dalyviai ir jy vaidmenys, bendradarbiavimas, pasiekti rezultatai ir pan.),

 projekto eigos ir rezultaty analizé profesiniu aspektu (magistrinio darbo pateikéjo(-os)
pozicija jgyvendiname projekte, vadybiniai dalyvio (darbo autoriaus) darbai, projekto veikly ir
rezultaty vertinimas meno vadybos/rinkodaros pozitriu, kritiné refleksija apie projekto
igyvendinimo priemones/biidus ir naudotg teorinj modelj, jgytas patyrimas projekto jgyvendinimo
eigoje, projekto praktiné nauda).

Praktinés dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi darbo recenzentas vertindamas gynimui
pateikta darba, yra projekto veikly jgyvendinimo apimtis, projekto etapy savalaikiskumas, numatyty
rezultaty pasiekimas, projekto jgyvendinimo proceso analizés issamumas ir pagristumas, praktiné
rezultaty reiksmeé.

3.4. I§vados ir pasiulymai

Sioje darbo dalyje yra apibendrinami svarbiausi projektinio darbo rezultatai. I§vados turi sietis
su projekto tikslu ir uzdaviniais — jos turi atsakyti j jvade keltus klausimus. Kitas reikalavimas
iSvadoms yra pagristumas — jos turi iSplaukti i§ darbo turinio, jose negalima nagrinéti kokiy nors
naujy klausimy, polemizuoti, cituoti kitus autorius. ISvady negali biiti labai daug, kiekviena jy turi
biiti svarbi ir reik§minga, parodanti, jog jgyvendinus projekta yra pasiekti tam tikri aiSkiis rezultatai.
ISvados turi biiti konkrecios, dalykiskos ir glaustai suformuluotos.
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Pasitilymai yra butina kiekvieno magistro darbo dalis. Jie remiasi darbo rezultatais bei
iSvadomis ir taip pat turi buti trumpi bei konkretiis. Pasitilymuose gali biiti pateiktos praktinés
rekomendacijos, kaip gali buti plétojamos ar tobulinamos projekto veiklos, panaudojami rezultatai
ir pan. Pasiiilymuose negalima teikti nekonkre¢iy, bendro pobiidzio rekomendacijy (pvz., gerinti,
tobulinti, stiprinti ir t.t., nenurodant, kaip tai daryti).

Vertindamas iSvady ir pasiiilymy dalj recenzentas vadovaujasi tokiais kriterijais: projekto
rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas, formulavimo korektiSkumas, uzdaviniy
sprendimy atspindéjimas, praktiné pasiillymy reiksmeé.

3.5. Priedai

Praktinio projektinio darbo prieduose pateikiama:

 Projekto jgyvendinimo veiklg atskleidziantys dokumentai bei iliustruojanti medziaga
(paraiSkos fondams, laiSkai réméjams, projekto veikly etapy video ir foto medziaga, straipsniai
spaudoje ir kitose Ziniasklaidos priemonése, plakatai, skrajutes ir etc.).

« Jgyvendinamo/ jgyvendinto projekto pasiiilymy ir atsiliepimy originalai apie jj.

« Darbo dienorastis (tinklarastis) ir /ar kultiirinio/ vadybinio veiksmo Veidaknygés (Facebook)
tinklalapio administravimas, sgveika su kitais socialinio tinko dalyviais.

o Ivairts skaifiavimai, duomeny rinkimo instrumentai (klausimynai), didesnés apimties
paaiskinimai, kita pagalbing reikSme¢ turinti ir pagrindingje dalyje naudojama, taciau nepateikiama
medziaga.

Priedy jforminimo reikalavimai nurodyti 4.4. poskyryje.
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4. MAGISTRO DARBO JFORMINIMO REIKALAVIMAI

4.1. Teksto iforminimas

Magistro darbo teksto puslapiy parastés turi atitikti tokius parametrus:
« virSutiné parasté — 20 mm;

« apatiné parast¢ — 20 mm;

« kair¢ parasté — 25 mm;

« desiné parasté — 15 mm.

Reikalavimai tekstui:

« pastraipa pradedama 1,27 cm pirmosios eilutés jtrauka;
teksto Sriftas — Times New Roman;

Srifto dydis — 12 pt;

intervalas tarp eiluciy — 1,5 eilutes;

teksto lygiavimas — pagal abu kraStus (angl. justify).

Reikalavimai darbo daliy, skyriy ir poskyriy pavadinimams:

« jvadas, iSvados ir pagalbinés strukturinés darbo dalys (turinys, santrumpy, paveiksly ir
lenteliy saraSai, santrauka, literatiros sarasas ir priedy sarasas (jeigu jy daugiau negu 5)
nenumeruojamos, jy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis lygiuojant puslapio centre;

« teorine ir empiriné dalys, jy skyriai ir poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis (1.,
2,1.1,1.2,2.1,,1.1.1,,2.1.1. ir t. t.);

« daliy pavadinimai rasomi paryskintomis (bold) didZiosiomis raidémis, lygiavimas centre,
Srifto dydis 14 pt;

« skyriy ir poskyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja antrastés
raide¢), paryskintai, lygiavimas — pagal kairjjj krastg (angl. left alignment), Srifto dydis — 12 pt;
poskyriy pavadinimai i$skiriami vienos eilutés tarpeliu i8S pries jji ir po jo esancio teksto;

« visos struktiirinés darbo dalys pradedamos rasyti naujame puslapyje, skyriai ir poskyriai
raSomi nuosekliai vienas po kito tame paciame puslapyje.

Magistro darbo puslapiai numeruojami arabiskais skaitmenimis, pradedant darbo turiniu
(puslapiai skai¢iuojami nuo titulinio lapo, taciau ant titulinio lapo jis nespausdinamas), baigiant
paskutiniuoju darbo puslapiu. Puslapio numeris raSomas lapo apatinéje parastéje desinéje pus¢je.

Magistro darbo tekstas spausdinamas ant balto A4 formato popieriaus lapy, vienoje pusgje.
Atspausdintas tekstas turi biiti rySkus, tvarkingas.

4.2. Lenteliy ir paveiksly iforminimas

Lentelés ir paveikslai gali buti talpinamos ir tekste, ir prieduose. Visos lentelés ir paveikslai
turi turéti numerius ir pavadinimus. Lenteliy ir paveiksly numeracija yra atskira. Numeruojant
raSoma:

1 lentelé;

I pav.;

Lentelés numeris (pvz., 1 lentel¢) raSomas vir§ lentelés pavadinimo, deSiniajame jos kampe.
Lentelés pavadinimas rasomas eilutéje po lentelés numerio, mazosiomis raidémis, pradedant
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didziaja, per lapo vidurj, Srifto dydis 12 pt, paryskintas. Jei tekste yra tik viena lentelée, tai deSin¢je
lapo puséje virs lentelés pavadinimo uzraSomas tik zodis ,,Lentelé*.

Duomeny Srifto dydis lentelése — 10 pt. Po lentele biitina nurodyti Saltinj (Srifto dydis — 10
pt), jeigu lentelé paimta iS kito autoriaus teksto arba sudaryta pagal jj (zr. 10 prieda).

Paveikslo numeris (pvz., 1 pav.) ir pavadinimas rasomas po paveikslu, lygiavimas centre,
Srifto dydis 12 pt, paryskintas. Po paveikslo pavadinimu nurodomas paveikslo Saltinis, jeigu jis
paimtas arba sudarytas remiantis kito autoriaus tekstu (zr. 10 prieda).

Jeigu lentelé arba paveikslas uzima daugiau kaip du trecdalius puslapio, jie dedami j priedus.
Jeigu priede lentelé netelpa | vieng puslapj ir keliama j kita, tai antrame puslapyje vir§ lentelés
tesinio desSinéje pus¢je raSoma, pavyzdziui, ,,1 lentelés tesinys®. UzraSomi skil¢iy pavadinimai ir
lentelé pildoma toliau.

4.3. Literaturos saraSo jforminimas

Rasant mokslinj darbg remiamasi moksline literatiira. Itraukti literattira i savo teksta galima ja
cituojant, parafrazuojant, referuojant, analizuojant, interpretuojant, polemizuojant ir vertinant
(Rienecker ir kt. 2003:146). Populiariausi btidai panaudoti savo darbe kity autoriy tekstus yra jy
citavimas, perpasakojimas ir idéjy paminéjimas.

Literatiiros sqrasas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus Saltinius. Tiek
nuorodos tekste, tiek literatiiros sgrasas turi biiti daromi pagal tg pacig — Harvardo — sistema.

Citavimas yra tikslus pazodinis kito autoriaus teksto atkartojimas. Cituojant visada bitina
daryti tikslig nurodg j tg Saltinj, 1§ kurio jinai paimta. Pagal Harvardo sistema, nuoroda raSoma po
citatos ir apima: Saltinio autoriaus pavarde, leidimo metus ir puslapi (puslapius). Pvz.: (Imbrasas
2004:11-12), (Bluvsteinas 2004:208). Jeigu cituojamas Saltinis turi daugiau autoriy, nurodoma tik
pirmojo pavarde (Klein et al. 2004:12). Jeigu literatiiros saraSe yra bendrapavardziy autoriy, Salia
pavardés nurodomas vardo inicialas.

Kartais Saltinio autorius biina ne asmuo, o institucija, pvz. DidZiosios Britanijos Kulttros,
Medijy ir Sporto Departamentas (Department of Culture, Media and Sport). Tuomet skliaustuose
nurodoma institucijos santrumpa (DCMS 2001:8). Institucija, kaip kolektyvinis autorius, nurodoma
ir tuomet, kai cituojami teiginiai i§ jos oficialios interneto svetainés (jeigu svetainéje prie teksto
néra nurodytas autorius).

Jeigu darbe cituojami keli to paties autoriaus darbai, paskelbti tais paciais metais, tai tiek
nuorodoje, tiek ir literatiiros sarase Salia mety eilés tvarka raSomos abécélés raidés. Pvz., nuorodose
rasoma (Hesmondhalgh 2003a:25), (Hesmondhalgh 2003b:46). Literattiros sarase:

Hesmondhalgh, D. 2003a. The Cultural Industrines. London: Sage Publications.

Hesmondhalgh, D. 2003b. “Media and Cultural Policy as Public Policy”, International
Journal of Cultural Policy, 11(1):95-109.

Pasiremti kity mokslininky darbais galima ne tik juos cituojant, bet ir perpasakojant. Minties
perpasakojimas yra nepazodinis kito autoriaus citavimas. Jis reikalingas tais atvejais, kai reikia
glaustai aptarti koncepcijg ar teorija, palyginti ja su kitomis koncepcijomis ar pan. Perpasakojimas
neis$skiriamas kabutémis, tac¢iau po jo taip pat biitina nurodyti Saltinj. Pvz., (Hesmondhalgh 2003a:
25-40). Nuorodoje puslapiai nurodomi tuomet, kai atpasakojama mintis yra iSdéstyta konkreciame
knygos ar straipsnio skyriuje. Jeigu ji yra plétojama visame cituojamame Saltinyje, uztenka nurodyti
autoriy ir metus. Nuoroda daroma toje raSomo teksto vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis.
Perpasakojant kito autoriaus mintj reikia taip pat laikytis tikslumo reikalavimo — negalima jos
iSkraipyti, primesti autoriui tokias idéjas, kokiy jis i8 tiesy nereiskia.
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Trecias budas pagrijsti savo teiginius kity autoriy darbais yra idéjy paminéjimas. Jis taikomas
tada, kai nenorima placiai pristatyti ir nagrinéti kokios nors teorijos ar koncepcijos, o tik paminéti
svarbiausius ir gerai zinomus su ja susijusius autorius, tuo parodant idéjos populiaruma, jos jtaka
arba jvairias modifikacijas. Pvz., tyrin¢jant motyvacijos reiskinj, galima glaustai aptarti jau esancia
jos tyrimy tradicijg, paminint Maslow poreikiy hierarchijos teorija, Herzbergo dviejy veiksniy
teorijg ir pan. Siuo atveju nuoroda apima autoriaus pavarde ir straipsnio ar knygos, kurioje déstoma
teorija, leidimo metus, pvz. (Maslow 2009). Tokia pati nuoroda daroma ir tuo atveju, jeigu
paminimi nauji, kol kas mazai zinomi darbai. Pvz., ,,vidinés motyvacijos reiskini tyrinéja sveicary
mokslininkai M. Osterloh ir J. Frost (Osterloh 2006, Frost 2005)“. Nurodomas autorius ir metai tos
publikacijos, kurioje $ios id€jos pristatomos.

Literatiiros sgrasas turi biti sudarytas pagal ta pacia sistema kaip ir nuorodos. Pagal Harvardo
sistemg literatiiros sgraSe esantis Saltinis aprasomas taip: autoriaus pavardé ir vardas (arba vardo
inicialas), Saltinio leidimo metai, pavadinimas, iSleidimo vieta ir leid¢jas. Pvz.:

Frey, B. S. 2000. Arts and Economics. Analysis and Cultural Policy. Berlin: Springer.

Klein, A. 2001. Kulturmarketing. Miinchen: Deutsher Taschenbuch Verlag.

ApraSant straipsnj, iSspausdinta Zurnale, leidimo vietos ir leidyklos pavadinimo nurodyti
nebiitina. Taciau privaloma nurodyti straipsnio ir zurnalo pavadinimg, numerj ir puslapius.
Straipsnio pavadinimas gali biiti raSomas kabutése, bet nebttinai. Pvz.:

Cepaitiené, R. 2002. ,,Poziidiriai j kultiiros pavelda dabarties Lietuvoje*, Kultiiros paminklai,
9:10-19.

Garnham, N. 2005. ,,From Cultural to Creative Industries*, International Journal of Cultural
Policy, 11(1):95-109.

Jeigu naudojamo Saltinio autoriai yra keli, ta¢iau ne daugiau nei trys, nurodomos visy jy
pavardés. Jeigu autoriy yra daugiau nei trys, nurodomas pirmasis ir pridedama ,,et al.” (,,ir kt.).
Taip daroma ir leidiniy sudarytojy atvejy, tik po jy pavardziy pridedama (sud.) lietuviskiems
leidiniams ir (eds.), (hrsg.) leidiniams angly ir vokiec¢iy kalbomis. Pvz.:

Bradford G., Gary M., Wallach G. (eds.) 2000. The Politics of Culture: Policy Perspectives for
Individuals, Institutions and Communities. New York: The New Press.

Brans K. et al. (eds.) 1998. The Media in Question: Popular Cultures and Public Interests,
London: Sage Publications.

Klein, A. (Hrsg). 2004. Kompendium Kulturmanagement: Handbuch fiir Studium und Praxis.
Miinchen: Verlag Franz Vahlen.

Jeigu leidinyje nenurodyti nei jo autoriai, nei sudarytojai, apraSant jj nurodoma organizacija,
atsakinga uz dokumento sukiirima, pvz.:

DCMS (Department of Culture, Media and Sport). 1998. Creative Industries Mapping
Document, London: Department of Culture, Media and Sport.

EBK (Europos Bendrijy Komisija). 2001. Mokymosi visq gyvenimq memorandumas. Vilnius:
Lietuvos respublikos $vietimo ir mokslo ministerija.

Jeigu néra aiSki ir uz Saltinj atsakinga organizacija, kitaip tariant Saltinis yra anoniminis, ]
jame skelbiamg informacijg reikia zitréti labai atsargiai. Anoniminiy S$altiniy patikimumas ir
informaciné verté yra abejotina. Jeigu toks vis délto cituojamas darbe, literatiiros sarase jie
talpinami pagal pirmg pavadinimo raide.
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Aprasant elektroninius! S$altinius, nurodomas jy autorius, jeigu jo néra — uz dokumento
suktirimg atsakinga organizacija, dokumento isleidimo data, dokumento pavadinimas, laikmenos
rusSis (CD-ROM, DVD), leidykla ir vieta (jeigu yra). Interaktyviems dokumentams prieiga,
ziur¢jimo data. Pvz.:

Council of Europe/ERICarts. 2007. Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe.
Prieiga: www.culturalpolicies.net, [Zidir. 2013-01-02].

ApraSant internetini Saltinj negalima nurodyti vien tik internetinio adreso! Pvz., http://
www.culturalpolicies.net/web/index.php. Tai laikoma grubia Saltinio apraSo klaida, rodancia
elementariy darbo su Saltiniais jgiidziy nebuvima.

Bendros literattiros sarasSo sudarymo taisyklés:

® Saltiniai saraSe déstomi lotyny abécélés tvarka pagal autoriy pavardes. Lietuviy, angly,
vokieCiy, pranciizy kalbomis isleisti Saltiniai sudedami j vieng bendrg sarasa, kirilica
iSspausdinti leidiniai abécélés tvarka dedami po lotyniskyjy leidiniy saraso;

jeigu sarase yra autoriy vienodomis pavardémis, jie iSdéstomi pagal vardo inicialus:
Petraitis A., Petraitis J., Petraitis Z.;

to paties autoriaus publikacijos iSdéstomos chronologine tvarka — nuo seniausiy iki
naujausiy;

jei kokio nors autoriaus keli darbai yra publikuoti tais paciais metais, jie pazymimi
raidiniais indeksais — 2005a, 2005b, 2005c¢;

literatiiros sgraSas numeruojamas.

4.4. Priedy iforminimas

Priedai jforminami pagal tokias taisykles:

« kiekvienas priedas pradedamas naujame lape, kurio virSutiniame deSiniajame kampe
didziosiomis raidémis parySkintai uzraSoma PRIEDAS (Srifto dydis — 12 pt, lygiavimas pagal
desinjjj krasta (angl. right alignment);

« priedo pavadinimas raSomas paryskintomis didZiosiomis raidémis;

« jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i§ eilés ir Zymimi arabiSkais skaitmenimis: 1
PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t;

« jei priedy yra maziau nei 5, jie raSomi TURINYJE ir pateikiamas kiekvieno jy puslapis;

« jei priedy yra 5 ir daugiau, pateikiamas atskiras priedy sarasas: ,,PRIEDAI*. SaraSe biitina
nurodyti priedy puslapius. SaraSas jterpiamas prie§ pacius priedus, o TURINYJE tik nurodomas
priedy saraso puslapis;

« tekste turi biiti nuorodos i priedus (pvz. (6 priedas)).

! Elektroniniais vadinami dokumentai prieinami per kompiutering technologija.
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5. MAGISTRO DARBO GYNIMO TVARKA

5.1. Pasirengimas darbo gynimui

Baigiamuosius darbus gali ginti studentai, jvykde visg studijy programa. Ar studijy programa
yra jvykdyta, sprendzia studijy programos komiteto pirmininkas (akademiniy reikaly prodekanas).
Leidimas ginti magistro darbg forminamas dekano jsakymu.

Darbai ginami egzaminy sesijos metu.

Darbas gali biiti ginamas tik vadovui pritarus, kad jis parengtas tinkamai ir yra gintinas. Apie
sprendima leisti arba neleisti ginti darba vadovas turi informuoti studenta ne véliau kaip pries§ 2
dienas iki pirmojo baigiamyjy darby gynimo komisijos posédzio. Jeigu vadovas nepritaria, kad
darbas parengtas tinkamai ir yra gintinas, studentas turi teis¢ kreiptis j baigiamyjy darby gynimo
komisijg su praSymu leisti ginti darbg, rastiSkai iSdéstydamas motyvus. PraSymga ir darbg studentas
turi jteikti komisijai ne véliau kaip iki pirmojo komisijos posédZzio. Apsvarsciusi studento motyvus,
baigiamyjy darby gynimo komisija nusprendzia, ar studentui leidziama darba ginti ir, jei reikia,
skiria recenzents.

Baigiamyjy darby gynimo komisija (toliau — komisija) sudaroma fakulteto dekano
(kamieninio padalinio vadovo) teikimu Rektoriaus jsakymu. Komisijg sudaro 5-7 nariai, komisijos
pirmininkas arba bent vienas komisijos narys turi biti 1§ kitos institucijos (socialiniy partneriy
atstovai arba kity universitety, mokslo institucijy mokslininkai).

Katedros vedéjas (Sakinio padalinio vadovas) i§ anksto kiekvienam baigiamajam darbui i$
komisijos nariy skiria recenzentg. RastiSka atsiliepima apie darbg ir sitilomag vertinimg darbo
gynimo dieng recenzentas jteikia katedrai arba baigiamyjy darby gynimo komisijai, o studentui ne
veliau kaip prie§ dieng. Recenzentas parengia klausimus recenzuojamo darbo autoriui, kuriuos
uzduoda gynimo metu.

5.2. Gynimas

Magistro darbo gynimas yra vie$as ir vyksta Rektoriaus jsakymu paskirtos komisijos posédyje
fakulteto Tarybos nustatyta tvarka.

Gynimo dieng katedra (Sakinis padalinys) pateikia darba, rastiSka vadovo leidima ginti ir
recenzento atsiliepima baigiamyjy darby gynimo komisijai.

Gynimas pradedamas magistro darbo pristatymu, kuriam skiriama apie 15 min. Pristatymas —
tai i§ anksto paruosta darbo autoriaus kalba, papildyta vaizdine medziaga. Tai gali buti skaidrés,
arba pateikCiy programa parengtas pristatymas. Jis turéty apimti:

* tituling skaidrg, kurioje nurodomas universiteto pavadinimas, katedros
pavadinimas, darbo pavadinimas, autoriaus pavardé ir vardas, darbo vadovo
mokslinis vardas, laipsnis, jo pavard¢ ir vardas;
darbo problemos pristatyma;
darbo objekto, tiksly ir uzdaviniy pristatyma;
darbo metody pristatyma;
svarbiausiy teorinés darbo dalies rezultaty pristatyma;
svarbiausiy empirinés/praktinés darbo dalies rezultaty pristatyma;
iSvady ir pasitlymy (rekomendacijy) pristatyma.

IS viso pristatyme turéty buti apie 12 — 15 skaidriy. Visos skaidrés, i§skyrus tituling, turi bti
sunumeruotos ir pazymétos atstovaujamo universiteto pavadinimu bei autoriaus vardu ir pavarde.
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Po darbo pristatymo komisijos pirmininkas supazindina su darbo vadovo atsiliepimu apie
magistro darbg, darbo recenzentas perskaito savo atsiliepimg apie darbg ir uzduoda autoriui
klausimus. Klausimus magistrantui gali uzduoti ir kiti komisijos nariai bei vieSame gynime
dalyvaujantys asmenys.

Visy magistro darby jvertinimai skelbiami pasibaigus gynimo komisijos posédziui. Sékmingai
apgynus darba, komisija suteikia studentui magistro laipsnj ir kvalifikacija.

Baigiamyjy darby gynimo protokola pasiraSo visi gynime dalyvave komisijos nariai.
Baigiamyjy darby komisijos sprendimas yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas.

Po gynimo darbas grazinamas katedrai (Sakiniam padaliniui), kur saugomas numatyta tvarka.
Studentas, negynes arba neapgynes baigiamojo darbo, Salinamas 1S universiteto. Antrg kartg ginti
baigiamaji darba, sudarius atitinkama sutartj, leidziama egzaminy sesijos metu ne anksciau kaip po
vieneriy mety. Antrg karta neapgynus baigiamojo darbo, sudarius atitinkamg sutartj, turi buti
rengiamas naujas baigiamasis darbas.

Baigiamasis darbas ne véliau kaip po dvejy mety vieng kartg gali biiti ginamas eksternu,
pasirasant eksterno studijy sutartj, jei darbas ankstesniais studijy metais buvo parengtas, jteiktas ir
rekomenduotas ginti.
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1 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO 1-JO TITULINIO LAPO PAVYZDYS (rémelis rodo puslapio krastus)
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KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

FILOSOFIJOS IR KULTUROS STUDIJU KATEDRA

Meno vadybos studijy programa
Kodas XXXXXXXX

VARDAS PAVARDE

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

MAGISTRO DARBO PAVADINIMAS

Kaunas
2013
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2 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO 2-JO TITULINIO LAPO PAVYZDYS (rémelis rodo puslapio krastus)
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(parasas) (parasas)

Darbo jteikimo data
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Registracijos Nr.
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TURINYS

(Psl. Nr.)

SANTRUMPU SARAgAS ................................................................................................................ X
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS .......................................................................................... X
IV A A S ettt e et e et e e e e e et e e e a—— e e e e ——eeeeaabaaaeeaabaaee e treeeeannraaeeeannraes X
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS XXX oo ioeoeeeeeee oo oo e e es e e eeseeseeseeseesseseeseenseneans X
T X ettt ettt ettt .t ettt et t———ttt—————tta————tt——————a——— X
2 X K et e ——e e ——— e et ——eee et ——aaeet———aaet———aan—————n———— X
L3 X KK ettt et ettt ———eaeee ettt —————————————tetttan_————teeeeetuaa——————————tettuann——————aaorooes X
2. EMPIRINES DALIES PAVADINIMAS XXX ..ot oot eee e eee e eeeeeeseeeeseeeseeseseseesens X
L K K ettt et e . e ———e e ————eta————ar—————ea—————— X

2 L L. XX eetttteeee ettt ettt ———eaete e et e —————————ettttta——————————ttttan————————tovonon. X

2L K ettt et ————e et —————————————— X

2 e X KK ettt ————e e et ettt ———————eeeeetta——————————tttttau———————tetetetuua—————————tttuta—————————otoron—— X
3 K K ettt et e et ——e e et ———ee et ——eeeen———eeea——reete————ara————aea—————— X
2 X KK ettt —————te e et et —————————ettttat—————————tetttutn—————tetetttata——————————toro———— X

2 ] K K ettt et ——————— X

2.2 XXX ettt ————e et ettt ———————etet et t e —————————tttttu—————————tttton—————————tovonon. X

2 3 K K ettt et et ————e et et ———————————— X
ISVADOS TR PASTULYMAL ..o e ee e e s e s e e e e s e e s e e s e s e e s e ees e eneseansane X
SANTRAUKA (UZS1€N10 KaIDA) .....eeiiiriiiiiiieciie ettt e e e are e e eaveeeeneeens X
LITERATURA .o e e e e e e e e e e e e e e e e e eeseeeeeeeeaeeeeseeeseeeeeeaneessesaseenseeaseeseseeeseennns X
1 PRIEDAS XXX oteetteeeeetteeee e et ee e e e e e e et e e e e e e e e et eeaanaaaaseeeaeaaa e aaseeeeseanannaaaeeeesenernnnaaanaeaaees X
2 PRIEDAS XXX oititttttiiieee et eeeeteeeee e et e et etaaeeeeeeeeeeetasaaaaassseesttasaanasesesetsssaaanssssesessssaenansssessesnrnns X

3 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO TURINIO PAVYZDYS
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4 PRIEDAS
SANTRUMPU SARASO PAVYZDYS

SANTRUMPU SARASAS

KI — kulttiros industrijos

ES — Europos Sajunga

IT — informacinés technologijos

MIP — masinés informavimo priemonés
VR — viesieji rySiai
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5 PRIEDAS
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASO PAVYZDYS

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Lentelés:

1 lentelé Lentel€s pavadinimas..........ccveevieriieriieniieeieerieeeieeiee e eseeeeseeseessreeseeesseeneeenns 2
2 lentelé Lenteles pavadinimas.......c...coueeueriinieniiniinieeetese ettt 3
Paveikslai:

1 pav. Paveikslo pavadinimas...........cceecieeiieriieniieiiecie et eiee et esae e e seeeebeeseneesaens 4
2 pav. Paveikslo pavadinimas...........ccoeeiirieniriinieneeieneeeeeeee e 6
3 pav. Paveikslo pavadinimas.........c.eecvieiieriieiiieiie ettt eee 18
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6 PRIEDAS

PRIEDU SARASO PAVYZDYS
PRIEDAI
1 PRIEDAS Priedo pavadinimas............cccecveeeuienieerieenieeieenieeereesieesseesseessseeseesnseenns (psl.nr.)
2 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........cocceveriereenienieneenienieneeieeeesie e (psl.nr.)
3 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........ccccccueeruieriieniienieeieesieeieeseeereesveeseeseveesseeeenes (psl.nr.)
4 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........coceeveriiriinienieneeientenieeieee e (psl.nr.)
5 PRIEDAS Priedo pavadinimas.........c.cccveeiieiiieriiieriienieesieeeeeeieesveeseesneesseessneenseens (psl.nr.)
6 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........cocceeerieriiiienieneeienienieeie st (psl.nr.)
7 PRIEDAS Priedo pavadinimas.........c.ccceeeiieiiieriiieriieeieesieeeeeeieesveeseesseeseessneenseens (psl.nr.)
8 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........coceevueriireinienienieieneenieeie et (psl.nr.)
9 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........c.ccccueeeuieriieniienieeieesieeieeseeereesneeseessseesseesenas (psl.nr.)
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7 PRIEDAS
SANTRAUKOS (UZSIENIO KALBA) ANTRASTES PAVYZDYS rémelis rodo psl. krastus

PAVARDENIS, Vardenis. (MMMM) Title of the Thesis. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas
Faculty of Humanities, Vilnius University. XX p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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8 PRIEDAS
MAGISTRO DARBO VADOVO ATSILIEPIMO FORMA
Magistro darbo vadovo
ATSILIEPIMAS

apie VU Kauno humanitarinio fakulteto

magistro darbg

(diplomanto(-¢és) vardas, pavardé)

(darbo temos pavadinimas)

Magistro darbo apimtis psl. aiskinamosios dalies ir psl. skirta priedams.

Darbo privalumai.

Darbo trikumai.

Darbo rengimo eiga
1. Konsultacijy su darbo vadovu reguliarumas ir produktyvumas (atsizZvelgimas j vadovo pastabas
arba argumentuotas jy atsisakymas)

2. Nustatyty darbo raSymo terminy/susitarimy (sutarty su darbo vadovu) laikymasis

Bendra iSvada apie magistro darbo atitikimg metodiniams reikalavimams ir darbo tinkamuma
vieSam gynimui

Darbo vertinimas:

20 m. meén.  d. Magistro darbo vadovas:

Kaunas

(pedag.l., moksl. 1., vardas, pavardé, paraas)

(Mokslo institucija (katedra)/ organizacija)
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MAGISTRO DARBO RECENZENTO ATSILIEPIMO FORMA

Recenzento atsiliepimas
Apie VU Kauno humanitarinio fakulteto

diplomanto (-és) vardas, pavardé

magistro darba tema

9 PRIEDAS

temos pavadinimas

Darbo privalumai

Darbo triaikumai

Klausimai diplomantui:

Darbo vertinimo Kriterijai:

Kriterijus

'Vertinimas

Ivado parengimo kokybé (pasirinktos mokslinés problemos arba projekto koncepcijos aktualumol
ir naujumo pagrindimo iSsamumas ir nuoseklumas, darbo objekto, darbo tikslo ir uzdaviniy|
tinkamumas pasirinktos problemos sprendimui, teorinés ir praktinés darbo reik§mes
atskleidimas).

ax 0,2

Teorinés dalies kokybé

Tiriamasis darbas — déstymo nuoseklumas ir analitiSkumas, déstomos medziagos pakankamumas|
atlickamam darbe empiriniam tyrimui, medziagos atitikimas darbo objektui, teorinio indélio j
meno vadybos teorijg reik§mingumas.

Projektinis darbas — projekto koncepcijos iSsamumas, projekto modelio nuoseklumas if
pagristumas, medziagos pakankamumas projekto rezultaty reik§mingumui vertinti, teorinio
indélio } meno vadybos teorijg reik§mingumas.

b x 0,3

Empirinés dalies kokybé

Tiriamasis darbas — tyrimo metodologijos atitikimas darbo temai, tyrimo metodologijos|
nuoseklumas, iSsamumas ir pagristumas; metody tinkamumas, patikimumas ir validumas;
surinkty duomeny apdorojimo bei analizés korektiSkumas; tyrimo rezultaty patikimumas,
tinkamumas, apibendrinamumas, rezultaty reik§mingumas teoriniu ir/ar praktiniu pozitiriu.
Projektinis darbas — projekto veikly jgyvendinimo apimtis, projekto etapy savalaikiskumas,
numatyty rezultaty pasiekimas, projekto jgyvendinimo proceso analizés iSsamumas i
pagristumas, praktiné rezultaty reikSmé.

c x 0,3

ISvados ir pasitlymai (darbe gauty rezultaty atskleidimo ir apibendrinimo pagristumas,
formulavimo korektiSkumas, uzdaviniy sprendimy atspindéjimas, praktiné pasiiilymy reikSmeé).

d x 0,1

Darbas su literatiiros Saltiniais — literatiros saraso kokybé (atitikimas reikalavimams),
perskaityty ir darbe cituojamy Saltiniy skaiCius ir kokybé (maziausiai 30 akademiniy Saltiniy),
nuorody j literatiirg korektiSkumas (atitikimas Harvardo sistemai).

e x 0,05

Darbo pateikimo kokybé (darbo jforminimo atitikimas reikalavimams, kalbos gramatikos,

fx 0,05

stiliaus korektiSkumas).

Galutinis darbo vertinimas a+b+c+d+e+f = (paZymys apvalinamas)

 m. meén. d. Recenzavo:

Kaunas

(moksl. 1., vardas, pavardé, parasas)
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10 PRIEDAS
LENTELIU IR PAVEIKSLU JFORMINIMO PAVYZDZIAI

Jeigu lentelé yra sudaryta kito autoriaus:

N lentele
Lentelés pavadinimas

Saltinis: Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Liucilijus, 101 psl.

Jeigu lentelé yra sudaryta darbo autoriaus pagal konkrety Saltinj:

N lentele
Lentelés pavadinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Kardelis, K. 2007. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai.
Siauliai: Liucilijus, 101-102 psl.

Jeigu paveikslas yra sukurtas kito autoriaus:

Saltinis: DCMS, 2007. Staying ahead: the economic performance of the UK's creative industries.
London: DCMS, 25 p.

N pav. Paveikslo pavadinimas

Jeigu paveikslas yra sukurtas darbo autoriaus pagal konkrety Salinj:

Muzika, $okis,
teatras, literatara,
vizuali menai,
amatai, video ir
multi menai
Leidyba,
televizija,
radijas, kinas

Reklama,
turizmas,
7 architektara

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Throsby, D. 2001. Economics and Culture. Cambridge UP, 25 p.

N pav. Paveikslo pavadinimas



Audroné Rimkuteé, Virginija Jurénieng, Aurelija Novelskaité
Magistro darbo rengimo metodiniai nurodymai: metodiné priemoné. — Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2013. — 34 p.

ISBN 978-609-459-211-9

Metoding¢je priemonéje pateikiami magistro darbo rengimo nurodymai ir patarimai. Pirmasis
skyrius skirtas magistro darby struktiirai ir bendriesiems jy reikalavimams paaiskinti. Tolimesniuose
skyriuose apzvelgiami ir aiSkinami struktiriniy magistro darbo daliy raSymo principai ir
reikalavimai joms, pateikiami jforminimo reikalavimai, iSaiSkinama magistro darby gynimo tvarka.
Pabaigoje pateikiami magistro tituliniy lapy, turinio, santrumpy saraso ir kity pagalbiniy magistro
darbo daliy pavyzdziai.

Virginija Jurénieng, Aurelija Novelskaité, Audroné Rimkuté
MAGISTRO DARBO RENGIMO METODINIAI NURODYMAI
Mokomoji knyga

Lietuviy kalbos redaktoré Audroné Rimkuté
Maketuotoja Rasa Poskuviené

I8leido Vilniaus universitetas
Universiteto g. 3 LT-01513 Vilnius
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