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IVADAS

Sie kursiniy ir bakalauro darby rengimo metodiniai nurodymai skirti VU Kauno
Humanitarinio fakulteto Kultiiros vadybos specialybés studentams. Jy tikslas — nurodyti kursiniy ir
bakalauro darby ras§ymo gaires bei paaiskinti jiems keliamus reikalavimus.

VU KHF veikianti Kultiiros vadybos studijy programa yra orientuota ] visapusiska
Siuolaikinés kultiiros formy pazinimg bei | gebéjimus taikyti kultiros reiskiniams tiek ekonominj,
tiek ir humanitarinj pozitrj. Tradicinis pozitris | kultlirg yra vertybinis — kultiirg jprasta suvokti kaip
auks$Ciausius pasiekimus meno ir mokslo srityse. Tafiau pastaraisiais deSimtmeciais daugelyje
i8sivysciusiy pasaulio Saliy populiarus tampa ir ekonominis poZiiris j kultlirag — kulttira suvokiama
kaip paslaugos ar produktai, galintys tapti sékmingos ekonominés regiony bei miesty plétros
varikliu. Kultiiros objektais pagristi verslai sukuria didele $iy Saliy bendro vidaus produkto dalj, o jy
augimas lenkia kity ekonomikos sektoriy augima.

Dalis VU KHF Kultiiros vadybos studijy programos branduolj sudaranciy discipliny yra
nukreiptos ] Zinias bei gebé¢jimus, reikalingus verslui kultiiros srityje organizuoti ir plétoti. Kita
vertus, kultira néra ir negali buti vien tik verslo sritis. Dauguma kultiiros objekty yra vieSosios
geérybeés, kuriy kiirimu ir i§laikymu daugelyje Saliy riipinasi valstybé. Vadybos funkcija Sioje srityje
— mening ir visuomening verte turin€iy kultiros objekty saugojimas, populiarinimas Salies ir
tarptautiniu mastu, salygy jy kiirimui sudarymas. Todél Salia jprastas vadybininko kompetencijas
formuojanciy discipliny, Kultiiros vadybos studijy programa apima ir disciplinas, formuojancias
gebéjimus analizuoti bei vertinti kultiiros reiSkinius visuomeninés jy svarbos poziliriu, matyti jy
vietg globaliame kontekste.

Kultiiros vadybos studijy programoje rengiamy kursiniy bei bakalauro darby tikslas yra Siuos
gebéjimus sudaranCiy ziniy ir gebéjimy vystymas bei jtvirtinimas. AtsiZvelgiant | juos sudaryti
reikalavimai darby struktiirai. Kursiniai ir bakalauro darbai taip pat turi pasizyméti ir
universitetiniams darbams derama akademine kokybe, kurig lemia gebéjimas dirbti su informacijos
Saltiniais, akademinio sgziningumo laikymasis, tinkamas darby apiforminimas. Tod¢l Sie metodiniai
nurodymai papildyti atitinkamais paaiSkinimais ir reikalavimais.

Pirmoji $iy metodiniy nurodymy dalis yra skirta kursiniy ir bakalauro darby strukturai ir
bendriesiems jy reikalavimams paaisSkinti. Antroje dalyje déstomi akademinio raSymo stiliaus
principai. Tre€ioje dalyje aiSkinamos citavimo ir nuorody ] tekste naudotus literatliros Saltinius
raSymo taisyklés. Ketvirtoje — literatiros sgraSo sudarymo principai, penktoje — apiforminimo
reikalavimai, o SeStoje — rekomendacijos bakalauro darbo pristatymui gynimo metu ir vieSo gynimo
tvarka. Pabaigoje pateikiami tituliniy lapy ir kt. pavyzdziai.

Autoré dékoja recenzentéms ir VU KHF Filosofijos ir kultiiros studijy katedros déstytojai dr.
Aurelijai Novelskaitei uz atidy $io leidinio perskaityma ir vertingas pastabas.



1. KURSINIU IR BAKALAURO DARBU STRUKTURA IR BENDRIEJI
REIKALAVIMAI

Kursinis ir bakalauro darbas VU KHF Kultiiros vadybos studijy programoje traktuojami kaip
du susij¢ etapai studento savarankiSkame tiriamajame darbe: pageidautina kursinio metu pradéta
tema testi profesines praktikos, vykstancios 7-jame semestre, metu bei bakalauro darbe, taciau
kursinio ir bakalauro darbo turinys negali sutapti daugiau kaip 40 proc.

1.1. Kursinio darbo struktiira ir turinys

Kursinis darbas yra 6-jame studijy semestre raSomas savarankiskas teorinis darbas, kuriame
studentas turi pasirinkti tyrimo objekta ir surinkti bei iSanalizuoti su juo susijusiag moksling
literatirg. Kursinio darbo apimtis (be priedy) — 1-1,5 spaudos lanko (40 — 60 tukst. Zenkly).
Kursinio darbo struktiira sudaro jvadas, déstymas bei iSvados. Darbo pabaigoje pateikiamas darbe
naudotos literatliros sgraSas. Déstymas skaidomas j skyrius ir poskyrius.

Ivadas yra viso darbo ,,vizitine kortelé* — jame glausta forma atsispindi visas kursinis darbas,
tode¢l jj bitina parasyti ypac tiksliai ir aiskiai. Neretai galutinis jvado variantas susiklosto tik darbo
pabaigoje — ta vizija, kuria darbas pradedamas, darbo eigoje keiciasi, todél kai kurie studentai linke
raSyti jvadg darbo pabaigoje. TaCiau tai néra gerai, nes jvado raSymas darbo pradzioje padeda
sukonkretinti darbo vizija, apgalvoti tinkamiausius jos jgyvendinimo kelius, palengvina darbo
aptarimg su vadovu.

Kursinio darbo jvade bendrais bruozais pristatoma darbo tema ir jos aktualumas,
apibréziamas darbo objektas, suformuluojamas darbo tikslas ir uZdaviniai, jvardinami darbo
metodai.

Darbo tema atsispindi kursinio pavadinime ir tai yra ta tyrimy sritis arba problema, prie
kurios tyrinéjimy prisidéti arba kurig iSspresti siekiama kursiniame darbe. Tai gali biiti praktinio
pobiidzio problema, reikalaujanti tarpdisciplininio poziirio (pvz., ,,Darbuotojy motyvavimo
ypatybés kultiiros organizacijose®), arba vienos i§ studijuoty discipliny atskiro aspekto gilesnis
tyrimas (pvz. ,,Kokybiniy tyrimy taikymas kultiiros produkty rinkodaroje®). Darbo tema jvade
pristatoma tik bendriausiais bruozais, su ja susij¢ teorijos ir poziiiriai déstomi kursinio darbo
analitin¢je dalyje.

Ivade atskleidziamas ir pasirinktos darbo temos aktualumas. Tema gali buti aktuali praktiniu
arba teoriniu pozilriu: pirmuoju atveju, jos aktualumag sudaro galimybé pritaikyti tyrimo rezultatus
praktikoje (pvz., i$siaiSkinus kultiros darbuotojy motyvavimo ypatybes, galima formuluoti
motyvavimo biidy tobulinimo pasitilymus); antruoju atveju, aktualumg sudaro teorinio modelio
koregavimas, jo testavimas naujais empiriniais pavyzdziais (pvz., iSanalizavus skirtingose Salyse
paplitusias kultiros industrijy sampratas, galima pateikti nauja, bendresn¢ jy samprata arba
parodyti, jog kuris nors modelis apima neesminius kultiiros industrijy bruozus). Neaktualios darbo
temos yra tokios, kurios jau yra iStyrinétos, atsakymai j jose keliamus klausimus jau surasti.

Pasirenkant kursinio darbo temq svarbu:
» derinti j3 su savo interesais ir ateities tikslais — norimu darbu, karjeros planais;
» atsizvelgti | temos plétojimo galimybes profesinés praktikos metu ir bakalauro darbe;
» atsizvelgti | temos realizavimo galimybes: ar prieinami jai iSplétoti reikalingi literatiiros
Saltiniai, ar yra galimybé gauti jos tyrimui reikalingus duomenis, ar temos jgyvendinimo
metodai nereikalauja pernelyg dideliy pajégy.




Darbo objektas — tai reiskinys ar procesas, kurj siekiama tyrinéti darbe. Jei darbo tema yra
pvz. ,,Viesyjy rysiy priemoniy efektyvumas kultiiros produkto rémime®, tai darbo objektas yra
vieSyjy rysiy priemoniy efektyvumas. Nors darbo objekto nurodymas dazniausiai i§ dalies atkartoja
tai, kas jau buvo pasakyta pristatant tema, jis padeda aiskiau jsivaizduoti, kas konkreciai bus
tyrinéjama, j kg sutelkiamas pagrindinis démesys.

Salia darbo objekto galima nurodyti ir dalykq — tai tas tiriamojo objekto aspektas, kuris
labiausiai atspindi tiriamgjg problema. Pvz., auksciau nurodytoje temoje dalyko formuluoté sutapty
su temos pavadinimu: vieSyjy rySiy priemoniy efektyvumas kultiros produkto rémime. Temoje
wJaunimo kultiros produkty vartojimo ypatybés® darbo objekto formuluoté, neiSskiriant dalyko,
buty tokia: ,jaunimo kultiiros produkty vartojimo ypatybés“. Atskyrus darbo objekta ir dalyka,
formuluoté buty tokia: ,,darbo objektas — kultiiros produkty vartojimas, darbo dalykas — jaunimo
kulttros produkty vartojimo ypatybés.*

Darbo temoje ,,Kurybinio magstymo lavinimas Zaidimais®, tyrimo objektas yra kirybinio
mastymo lavinimas, o tiriamasis dalykas — kirybinio mastymo lavinimas Zaidimais. Atskiriant
objekta ir dalyka nusakomas ieSkomas priezastinis rySys tarp zaidimy ir kiirybinio mastymo
lavinimo. Taciau tyrimo objekta galima biity nusakyti ir neisSskiriant dalyko, pastarajj nurodant
darbo tiksle: tyrimo objektas — kiirybinio magstymo lavinimas. Darbe siekiama isanalizuoti jo
lavinimo Zaidimais ypatumus.

Skirti darbo objekta ir dalyka pravartu todél, kad tai jneSa aiSkumo, nuskaidrina darbo idéja.
Darbo dalykas didzia dalimi lemia darbo savitumg ir originaluma, nes objektas (tiriami reiskiniai ir
procesai) gali biiti tas pats skirtinguose darbuose, o objekto tyrimo perspektyva ar tiriamasis
aspektas (dalykas) turi biiti originalus, negali kartoti to, kas jau yra apie $j objekta istirta.

Nurodant darbo objektq svarbu:
» aiskiai jj apibiidinti — jeigu darbo objektas yra vieSyjy rySiy priemonés, jy savoka turi biiti
paaiskinta ir apibrézta;
» sieti darbo objektg su pasirinkta tema.

Darbo tikslas turi nuosekliai iSplaukti i§ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo objektu. Jis
atskleidzia tai, ko siekiama kursiniame darbe, | kokj klausima apie darbo objekta ieSkoma
atsakymo. Kursinio darbo tikslas gali buti formuluojamas naudojant veiksmazodzius ,,atskleisti®,
»paaiskinti“ — trumpai tariant, atrasti atsakymga i pagrindinj darbo klausima, iSkeltos problemos
sprendimg. Pvz., jeigu darbo tema yra ,.Darbuotojy motyvavimas kiirybos organizacijose’, jos
objektas — darbuotojy motyvavimo ypatybés kiirybos organizacijose, tai darbo tikslas galéty buti
Latskleisti darbuotojy motyvavimo ypatybes kiirybos organizacijose.

Formuluojant darbo tikslq svarbu:
» derinti jj su pasirinkta tema — tikslas negali biiti platesnis uz temg arba pernelyg siauras;
» sieti jj su darbo objektu — tikslas parodo, ; kokj klausimg apie darbo objekta ieSkomas
atsakymas;
» atsizvelgti ] tikslo pasiekimui reikalingas pastangas — tikslas negali biiti toks, kad jo
igyvendinimui reikty iSspresti daugybe uzdaviniy ir visos mokslininky komandos pastangy, jis
turi atitikti kursinio darbo apimtj.




Darbo uZdaviniai — tai i$sikeltam tikslui pasiekti reikalingi zingsniai. Uzdaviniai parodo, kaip
bus siekiama tikslo. Paprastai tam, kad ka nors ,,atskleisti, reikia susisteminti, iSskirti, apibrézti,
palyginti ir t.t.

Darbo uZdaviniai daZnai painiojami su techniniais darbo veiksmais arba uZduotimis.
Techninés darbo uzduotys néra uZdaviniai. Jos gali biti tokios:
* atlikti literaturos analize
parengti tyrimo metodika
atlikti apklausg
atlikti apklausos duomeny kodavima
ir pan.
Darbo uZdaviniai — tai ne techninés, o mqstymo uZduotys, kurias iSsprendus pasiekiamas
darbo tikslas. Uzdaviniai gali biiti tokie:
* paaiskinti x ir y teorijy skirtumus
apibrézti x
i8skirti z ypatybes
apibiidinti y samprata
jvertinti x poveikj
ir pan.

Formuluojant uZdavinius svarbu:

» derinti juos su darbo tikslu — uZdaviniai negali buti platesni, negu darbo tikslas, jie turi biti
aiskiai su juo susije;

» derinti juos tarpusavyje — uzdaviniai negali dubliuoti vienas kito arba apimti vienas kita;

» derinti uzdavinius su darbo struktiira — analitinés dalies skyriai paprastai biina $iy uzdaviniy
sprendimas, todél uzdaviniy negali biiti pernelyg daug, kursiniame darbe galima i$spresti apie
2-4 uzdavinius, kuriy sprendimui turi buti skirti atitinkami déstymo skyriai;

» nepainioti uzdaviniy ir techniniy uzduociy.

Darbo metodai — tai iSsikelty uzdaviniy sprendimo budai. Pla¢igja prasme metodas yra
veikimo biidas, naudojamas kokiam nors tikslui pasiekti. Metodai klasifikuojami pagal jvairius
pozymius ir kriterijus, jy klasifikacijai skirta daug mokslinés literatiiros. Kadangi kursiniame darbe
pagrindinis darbas vyksta su moksline literatiira ir jvairiais informacijos Saltiniais, svarbiausias
jame taikomas metodas yra mokslinés literattiros ir kitos informacijos analizé, kuri gali biiti istorinée
(kai su tyrimo objektu susije pozitriai, id¢jos, koncepcijos analizuojami chronologine tvarka,
parodant jy evoliucija), probleminé (kai teorijos analizuojamos tam tikros, darbui svarbios
problemos, sprendimo poziiiriu), sisteminé (kai teorijos analizuojamos i§ anksto apibréztais
aspektais). Kursiniame darbe taip pat gali buti taikomas metaanalizés metodas (kity tyréjy atlikty
empiriniy tyrimy analizé).

Pasirenkant darbo metodus svarbu:
» derinti metodus ir uzdavinius — metodas parodo kelig, kuriuo bus sprendziamas uzdavinys;
» nepasirinkti pernelyg daug skirtingy metody — metody gausa nerodo darbo kokybés, geram
darbui atlikti gali uztekti ir vieno ar dviejy metody.

Déstymas. Déstomoji kursinio darbo dalis yra analitiné — tai su pasirinktgja tema ir darbo
objektu susijusiy poziiiriy ir tyrimo tradicijy, randamy mokslinéje literaturoje, pristatymas bei
analizé (apie analize kitus ra§ymo buidus pladiau paaiskinta 2 sk.). Si dalis raSoma perpasakojant,
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cituojant, analizuojant ir kritikuojant moksling literatiirq, joje turi biiti iSdéstyta darbo objekto
samprata, iSryskinti kokie nors nauji jos aspektai ar ypatybés, susije su darbo tema.

Pagrindinés problemos, su kuriomis dazniausiai susiduriama raSant $ig dalj, yra didelé
literatiiros gausa arba literatiiros stygius. Pirmuoju atveju, reikéty atsirinkti svarbiausius, moksliniu
pozitriu reikSmingiausius, Saltinius. Moksliniu pozitiriu reikSmingi $altiniai — tai pasirinktos tyrimy
srities ,,klasika“: monografijos ir straipsniai, dave pradzig daugeliui vaisingy empiriniy tyrinéjimy.
Paprastai tokie straipsniai skelbiami akademiniuose Zurnaluose, kurie publikacijy atrinkimui taiko
kolegy recenzavimo (angl. peer review) mechanizmg. Moksliniu poziiiriu reikSmingy darby
pagrindu rasomi vadovéliai, jie nuolat cituojami mazesnés apimties ir reikSmés darbuose.

Kitas literatiiros Saltiniy atrankos kriterijus jy gausos atveju — konceptualinis darby pobiidis.
Neverta gilintis | publikacijas, tyrin¢jancias labai specializuotus temos aspektus, tiesiogiai
nesusijusius su darbo problema. Reikéty susitelkti ties fundamentaliais darbais, pristatanciais
iSbaigtas koncepcijas, modelius. Atsirinkti tokius darbus padeda jy santraukos, raktiniai zodziai.

Idomi ir reikalinga tyrimo objektui informacija gali buti ir tiriamoje srityje praktiskai
veikian€iy organizacijy, atskiry verslininky, eksperty ar analitiky nuomonés, paskelbtos
internetinése svetainése, populiariojoje spaudoje. TaCiau Sios nuomonés negali biiti teoriniu darbo
pagrindu. Tai yra nemoksliné literatiura, naudinga tik bendram iSprusimui, o kursinis bei
bakalauro darbai yra biisimyjy profesionaly darbai ir turi remtis moksliniais Saltiniais.

Literattiros stygiaus atveju, reikéty dar karta gerai apgalvoti kursinio darbo tema ir pasitarti su
kursinio darbo vadovu, ar turimos medziagos uzteks darbui atlikti. Jeigu studentas turi didele
praktinio darbo patirt] tiriamoje srityje, yra savarankiSkai sukaupes daug empirinés medziagos,
vadovas gali leisti raSyti kursinj darbg remiantis turima medziaga.

Skaitant déstymo daliai reikalingq moksling literatiirq reikéty Ziaréti | jq kritiSkai — net ir
pripazinty autoriy darbuose pasitaiko klaidy, nenuosekliy ar nepagristy teiginiy. Pastebétus esamy
moksliniy poziiiriy trukumus galima paminéti darbe, parodyti jy tobulinimo galimybes.

Konkretaus kursinio darbo déstymo dalies struktiira priklauso nuo darbo temos. Taiau yra
vienas biitinas Sios dalies elementas, esantis kiekviename kursiniame darbe — tai darbo objekto
sampratos pristatymas (pvz., kas tai yra kiirybiniai verslai, kultiiros produktai ir pan.). Jeigu
mokslingje literatiroje randamos kelios darbo objekto sampratos (kas daznai pasitaiko kultiros
vadybos teorijoje), jas deréty palyginti, iSryskinti loginius panasumus ir skirtumus, kritiSkai
jvertinti.

Déstymo dalis skirstoma j skyrius ir poskyrius. Akademiniuose darbuose yra nusistovéjusi
arabiSkais skaitmenimis numeruojamy daliy ir poskyriy sistema (zr. 4 priedg). Dalys, skyriai ir
poskyriai darbo turinyje ir tekste numeruojami taip pat. Skyriy ir poskyriy pavadinimai
formuluojami taip, kad iSreikSty pagrinding juose déstomo teksto mintj, nuosekliai sietysi vieni su
kitais. PasiZiiréjus | darbo turinj turi biiti suprantama darbo rasymo logika — skyriy pavadinimai
turi atspindéti siauresnius temos aspektus, poskyriy pavadinimai skaidyti skyriaus pavadinimq,
juos turi jungti bendri raktiniai ZodZiai. Darbo tekste negali biti ,,tus¢iy* poskyriy pavadinimy, t.y.
tokiy, po kuriais neseka joks tekstas.

RaSant déstomaqjq kursinio darbo dalj svarbu:
» atrinkti temai reikalingg medZiaga — neapkrauti dalies neesminiy ir nereikSmingy temos aspekty
apraSymu;
» pateikti temai tinkama medziagos kiekj — kursinis negali Zymiai virSyti ar nesiekti nurodytos
apimties;
» medziaga déstyti aiskiai ir sistemingai — dalis turi biiti suskirstyta i skyrius ir poskyrius, jy
pavadinimai turi biiti aiskis ir tikslTs, sietis tarpusavyje, atspindéti déstymo logika.
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I§vados yra svarbiausia kiekvieno mokslinio tiriamojo darbo dalis. Cia pristatomi svarbiausi
atlikto darbo rezultatai, jvade iskelty uzdaviniy sprendimai. ISvados turi biiti formuluojamos
glaustai ir aiSkiai, déstomos sunumeruotomis pastraipomis, jose negali biiti citaty, teiginiy,
neiSplaukianciy is darbo turinio.

Formuluojant iSvadas svarbu:
» iSvados turi biti susij¢ su jvade suformuluotu tikslu ir uzdaviniais — jose turéty atsispindéti
darbo uzdaviniy sprendimai ir atsakymas j pagrindinj iSkelta klausima;
» iSvados turi biiti formuluojamos kaip teiginiai, kuriuos galima patvirtinti arba paneigti,
negalima jy formuluoti hipotetiniais ar salyginiais teiginiais.

Literatuiros sarasas — apima visus Saltinius, kuriais studentas naudojosi raSydamas darba.
Minimalus akademiniy Saltiniy skaicius kursinio darbo literatiiros saraSe — 10. Techniniai
reikalavimai sgraso sudarymui nurodomi 3-ame $io leidinio dalyje. Literatiros sarasas yra labai
svarbi darbo dalis, kadangi ¢ia aiSkiai atsispindi darbo autoriaus geb¢jimas atsirinkti patikimus,
moksliniu poZiiiriu reikSmingus, literatiros Saltinius bei tinkamai juos aprasyti.

Salia moksliniy $altiniy, literatiiros sarasas apima ir kitus, jvairaus pobidZio informacinius
Saltinius, susijusius su tyrimo objektu (statistikos rinkinius, katalogus, organizacijy apskaitos ir
atskaitomybés dokumentus, Lietuvos Respublikos teisés aktus, politinius strateginius dokumentus ir
pan.). | sagrasg turi buti jtraukta ir informacija i§ internetiniy Saltiniy, atitinkamai juos apraSant
(internetiniy Saltiniy apra§ymo nurodymai pateikiami 3-ame $iy metodiniy nurodymy skyriuje).

Sudarant literatiiros sqrasq svarbu:
» laikytis vienody apraSymo taisykliy tos pacios riiSies Saltiniams;
» 1 sgrasg jtraukti tik ,,gyvus® Saltinius — t.y. tuos, kurie cituojami, minimi arba nurodomi darbe.

1 lentele
Kursinio darbo sudedamosios dalys ir ju apiforminimo reikalavimai
l](ursinio darbo
sudedamosios dalys [Apiforminimo reikalavimai
eilés tvarka
Titulinis lapas Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta 1-me $iy metodiniy nurodymy priede.
Turinys [Apima visas sudedamasias darbo dalis: santrumpy sarasa, lenteliy ir paveiksly saraSus, jvada,

déstymo skyrius ir poskyrius, iSvadas, literatiiros sgrasa, priedus (jeigu jy maziau negu penki,
jeigu daugiau, turinyje nurodomas tik priedy saraSo puslapis, o pats sgraSas dedamas prie§
priedus). Numeruojamos tik struktiirinés dalys, t.y. déstymo skyriai ir poskyriai (1, 1.2, 1.2.1).
Santrumpy sarasas |Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta 5-ame $iy metodiniy nurodymy priede.
Paveiksluy ir lenteliy [Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta 6-ame $iy metodiniy nurodymy priede.

sarasas

|lvadas Ivadas apima darbo temos, jos aktualumo, darbo objekto, tikslo, uzdaviniy ir metody aprasyma,
Sios jvado potemés i§skiriamos, tadiau nenumeruojamos.

|Déstymas Konkretaus kursinio darbo déstymo dalies strukttira priklauso nuo darbo temos ir objekto, taciau
visada apima objekto sampratos iSaiskinima, remiantis mokslinés literatiiros perpasakojimu,
citavimu, analizavimu ir kritika.

[I¥vados Darbo iSvados pateikiamos atskiromis sunumeruotomis pastraipomis.

[Literatiira Pateikiami naudoty literatiiros Saltiniy aprasai, sudaryti pagal 3 skyriuje nurodytus reikalavimus.

[Priedy sarasas Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta 6-ame Siy metodiniy nurodymy priede.

IPriedai Pateikiami priedai, apiforminti pagal 5-ame S$iy metodiniy nurodymy skyriuje nurodytus
reikalavimus.
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1.2. Bakalauro darbo struktiira ir turinys

Bakalauro darbas — tai kvalifikacinis baigiamasis darbas, kurj s€kmingai apgynus suteikiamas
bakalauro vardas. Bakalauro darbo paskirtis — pritaikyti studijy metu jgytas Zinias bei jgudZius
savarankiSkame moksliniame tiriamajame darbe. RaSydamas §j darbg studentas turi pasirinkti
tyrimo problema, iSstudijuoti su ja susijusiag moksling literatiira, parengti metodologing empirinio
jos tyrimo programa bei §j tyrima jgyvendinti.

Bakalauro darbo apimtis (be priedy) — 2-3 spaudos lankai (80 — 120 tukst. zenkly be tarpy).
Struktiiros poziiiriu bakalauro darbg sudaro jvadas, teoriné ir empiriné dalys bei iSvados. Darbo
pabaigoje pateikiamas jame naudotos literatiiros saraSas. Teoriné ir empirin¢ dalys skaidomos
skyrius ir poskyrius.

Bakalauro darbo jvadas raSomas pagal tuos pacius principus, kaip ir kursinio. Cia, kaip ir
kursiniame darbe, turi biiti bendrais bruozais pristatoma darbo tema ir jos aktualumas,
apibréziamas darbo objektas, suformuluojamas darbo tikslas ir uZdaviniai, jvardinami darbo
metodai. Skirtingai nuo kursinio darbo jvado, bakalauro jvade dar turi buti glaustai paaiskinta
darbo struktiira (darbo daliy, skyriy ir poskyriy turinys), taip pat nurodyta, kiek darbe yra puslapiy,
paveiksly, lenteliy, priedy ir literatiros Saltiniy. Tai palengvina bakalauro darbo oponento ir
recenzento darba.

Teoriné bakalauro darbo dalis — tai su pasirinktgja tema ir darbo objektu susijusiy teorijy ir
tyrimo tradicijy pristatymas bei analizé. Teorinéje dalyje turéty iSrySkéti tiriamojo objekto samprata,
apibendrintas jo tyrimo modelis. Dalis skirstoma j skyrius ir poskyrius. Si dalis ra§oma remiantis
tais paciais principais, kaip ir kursinio darbo déstymo dalis ir gali ja remtis, taciau bakalauro ir
kursinio darbo tekstas negali sutapti daugiau kaip 40 proc.

Teorin¢ bakalauro darbo dalis raSoma remiantis moksliniais Saltiniais, t.y. akademiniuose
zurnaluose paskelbtais straipsniais, monografijomis. Pagalbiniai Saltiniai rasant Sig dalj gali biti
jvairtis patikimi informaciniai leidiniai (statistikos departamento, kity valstybiniy institucijy

Idomi ir reikalinga informacija gali biiti ir tiriamoje srityje praktiSkai veikianciy organizacijy,
atskiry verslininky, eksperty ar analitiky nuomonés, paskelbtos internetinése svetainése,
populiariojoje spaudoje. TaCiau Sios nuomonés negali biuti teoriniu darbo pagrindu. Tai yra
nemoksliné literatiira, skirta bendram iSprusimui, o bakalauro darbas yra biisimyjy profesionaly
darbas ir turi remtis moksliniais Saltiniais.

Konkretaus bakalauro darbo teorinés dalies struktiira priklauso nuo darbo temos. Biitinas Sios
dalies elementas yra darbo objekto sampratos pristatymas (pvz., kas tai yra kiirybiniai verslai,
kultiiros produktai ir pan.), pagrindiniy darbo sgqvoky konceptualizacija. Jeigu mokslingje
literatiiroje randamos kelios darbo objekto sampratos (kas daznai pasitaiko kultiiros vadybos
teorijoje), jas deréty palyginti, iSryskinti loginius panaSumus ir skirtumus.

RasSant teoring bakalauro darbo dalj svarbu:

» atrinkti temai reikalingg medziagg — neapkrauti dalies neesminiy ir nereikSmingy temos aspekty
apraSymu;

» pateikti temai tinkama medZiagos kiekj — teorin¢ dalis turi biiti pakankama po jos sekanciai
metodologinei tyrimo programai parengti, ji neturéty buti nei perdém istgsta, nei pernelyg
glausta. Maksimali jos apimtis — 50% viso darbo teksto;

» medziaga déstyti aiskiai ir sistemingai — dalis turi buiti suskirstyta i skyrius ir poskyrius, jy
pavadinimai turi buti aiskis ir tikslas, atspindéti déstymo logika.
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Pagrindiniai Sios dalies vertinimo kriterijai, kuriais remiasi bakalauro darbo recenzentas, yra
tinkamas medziagos atsirinkimas, logiSkas jos susisteminimas, nuoseklus déstymas ir
pakankamumas toliau darbe atlickamam tyrimui pagrijsti.

Empiriné bakalauro darbo dalis — tai bakalauro darbe keliamos problemos empirinio tyrimo
programos pristatymas bei pagrindimas ir jo rezultaty analizé bei interpretacija. Si dalis apima tris
skyrius (jie gali biiti skaidomi i poskyrius), kuriuose paaiskinama:

1) tyrimo metodologija — pirmiausia Sioje dalyje pristatoma ir pagrindziama empirinio
tyrimo programa (planas);

2) tyrimo eiga — toliau nupasakojama reali tyrimo eiga (kaip pavyko jgyvendinti plang);

3) tyrimo rezultatai — kg pavyko iSsiaiskinti tyrimo metu.

Metodologiniame empirinés dalies skyriuje turi buti nurodyta ir pagrista:

1. Tyrimo tikslas. Tyrimo tikslas yra siauresnis negu viso bakalauro darbo (paprastai juo tampa
vienas 1§ darbo jvade iSvardinty uzdaviniy), jis turi buti vienas ir labai aiskiai suformuluotas.
Tyrimo tikslas gali biiti: ,,atskleisti, ,,paaiskinti, ,,jvertinti* ir pan.

2. Tyrimo uZdaviniai. Tyrimo uzdaviniai — tai jo tikslui pasiekti reikalingi zingsniai. Jie parodo,
kaip bus siekiama tyrimo tikslo. Tyrimo uzdaviniai turi biti aiskiai susij¢ tyrimo tikslu.

3. Tyrimo pobiidZio pagrindimas. Tyrimo pobudzio pagrindimas — tai paaiskinimas, koks tyrimas
— kiekybinis ar kokybinis bus atlickamas ir kodél. Tyrimo pobtidzio pasirinkimg paprastai lemia
tyrimo tikslas, pvz. tyrimo tikslas ,,jvertinti arba ,,numatyti reikalauja skaiciais pagristo
atsakymo, tuo tarpu tyrimo tikslas ,atskleisti arba ,,paaiskinti“ reikalauja interpretacijos,
zodinio paaiskinimo. Tyrimo pobiid] taip pat lemia problemos iStirtumo laipsnis, iSankstinés
informacijos gausa, galimybé suformuluoti tikslias hipotezes. Kai kurie tyrimo biidai — pvz.
atvejo analizé — apima abiejy riiSiy (tiek kokybinius, tiek ir kiekybinius) metodus, todél tokie
tyrimai gali biiti pavadinti misriais.

Pasirinkus kiekybinj tyrimq, metodologiniame skyriuje toliau aprasoma:

1) Tyrimo hipotezés. Tyrimo hipotezés yra preliminarts atsakymai j klausimus, susijusius su
tyrimo problema. Tyrimo hipotezés turi buti pagristos ir suformuluotos taip, kad tyrimo
metu surinkti duomenys galéty jas patvirtinti arba paneigti. Aiskiai suformuluoti hipotezes
padeda tyrimo kintamyjy apibrézimas.

2) Generaliné aibé. Generaliné aibé yra visi tie objektai — individai, jy grupés, organizacijos,
socialiniai artefaktai (renginiai, Ziniasklaida ir pan.), kuriuos reikia istirti norint iSspresti
iSsikelta problema. Metodologiniame skyriuje generaliné aibé turi biiti jvardinta ir
apibrézta.

3) Imties dydis. Generaliné aibé daznai biina pernelyg didelé, kad buty jmanoma istirti visus
jos vienetus, tod¢l tyrimui atrenkama tik dalis jy — tyrimo imtis. Metodologiniame skyriuje
turi biti nurodyta reprezentatyvi tyrimo imtis ir jos radimo (skai¢iavimo) buidas (galima
remtis specialioje literatliroje esanciomis imties lentelémis). Bakalauro darbe atlieckamas
kiekybinis tyrimas nebitinai turi biti statistiniu poziiiriu reprezentatyvus, t. y. jo imtis gali
biti mazesné, taciau studentas turi parodyti, kad moka jg rasti ir supranta, kokia jinai turi
biiti.

4) Imties atrankos metodai. Reikiamas tiriamyjy vienety skaicius (imtis) gali buti atrinktas
generalingje aibéje naudojant jvairius atrankos metodus, kurie gali buti tikimybiniai arba
netikimybiniai. Metodologiniame skyriuje turi biiti aprasytas ir pagristas imties atrankos
metodas bei jo naudojimo biidas.
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5) Duomeny rinkimo metodai. Metodologiniame skyriuje turi buti jvardinami duomeny
rinkimo metodai ir pagrindziamas jy pasirinkimas. Pagrindiniai empirinio socialinio tyrimo
metodai yra stebéjimas, eksperimentas, apklausa. Tyrime gali biiti naudojamas tiek vienas
duomeny kaupimo metodas, tiek ir keli, jy pasirinkimas ir skai¢ius priklauso nuo tyrimo
uzdaviniy, tyrimo pobudZzio bei generalinés aibés savybiy.

6) Duomeny rinkimo instrumentai. Kuriant duomeny rinkimo instrumentg reikia atlikti
teorinéje dalyje aprasyty savoky operacionalizacijag — susieti jas su empiriskai stebimais
dalykais. Jeigu duomeny rinkimo instrumentas yra klausimynas, turi buti iSskirti tematiniai
klausimy blokai, paaiskinta, kokius duomenis kokiais klausimais tikimasi surinkti. Jeigu
naudojamas stebéjimo metodas, taip pat reikia parengti jo instrumentg, kuriame biity
fiksuojami duomenys (pvz. lentelg). Metodologiniame skyriuje taip pat turéty buti
jvertintas duomeny rinkimo instrumento validumas. Parengti duomeny rinkimo
instrumentai turi buti pridéti prie darbo kaip priedai.

7) Duomeny apdorojimo ir analizés metodai. Kiekybiniai duomenys yra koduojami ir
analizuojami naudojant matematinius statistinés analizés metodus. Metodologiniame
skyriuje turi biiti paaiskinta jy analizés procediira.

Pasirinkus kokybinj arba misry tyrimq, metodologiniame skyriuje toliau apraSoma:

1) Tyrimo strategija. Kokybiniai tyrimai atliekami taikant jvairias strategijas. Pagrindinés
yra atvejo analizé (vidiné arba instrumenting, individuali arba kolektyviné), etnografija,
teorijos iSvedimas i$ fakty (angl. grounded theory), veiksmo ir jvertinamasis tyrimas.
Strategijos prasirenkamos atsizvelgiant j tyrimo tikslg ir uzdavinius. Metodologiniame
skyriuje turi buti jvardinta tyrimo strategija ir pagristas jos pasirinkimas.

2) Tiriamieji. Toliau metodologiniame skyriuje apibudinami tiriamieji vienetai (individai,
organizacijos, dokumentai, artefaktai, jvykiai, procesai) ir jy populiacija, pagrindziamas
tiriamyjy atrankos metodas, jo naudojimo procediira. Kokybiniuose tyrimuose taikomi tik
netikimybiniai atrankos metodai.

3) Duomeny rinkimo metodai. Pagrindiniai duomeny rinkimo metodai kokybiniame tyrime,
kaip ir kiekybiniame yra apklausa (interviu), eksperimentas, steb¢jimas (taciau skiriasi jy
instrumentai). Tyrimo metu gali buti taikomas viens arba keli metodai, tai priklauso nuo
tyrimo strategijos. Metodologiniame skyriuje metodai turi biiti jvardinti ir pagrijsti.

4) Duomeny rinkimo instrumentai. Pasirinkus kokybin] ar miSry tyrimg taip pat reikia
pristatyti ir pagristi duomeny rinkimo instrumentus — klausimynus (interviu gaires),
testus, kategorijy lenteles. Parengti duomeny rinkimo instrumentai turi biiti pridéti prie
darbo kaip priedai.

5) Duomeny apdorojimo ir analizés metodai. Kokybiniame tyrime duomeny apdorojimas ir
analiz¢ daznai vyksta pakaitomis su jy rinkimu, arba tuo paciu metu. Pvz., dokumenty
analiz¢ yra ir duomeny rinkimo ir jy analizés metodas. Metodologiniame skyriuje turi biiti
paaiskinta, kokiais metodais bus apdorojami ir analizuojami surinkti duomenys.

Antrame empirinés bakalauro darbo dalies skyriuje apraSoma tyrimo eiga — kur ir kada

vyko apklausos (jeigu jos buvo numatytos) ar stebéjimas, kaip pavyko jgyvendinti tyrimo
programa, kokios nenumatytos problemos ar sunkumai iskilo. Jeigu buvo atliekamas kiekybinis
tyrimas, turi bti aptartas jo reprezentatyvumas, kuris priklauso tiek nuo realios tyrimo imties (jos
paklaidos dydzio), tiek ir nuo imties atrankos metodo. Jeigu buvo atlickamas kokybinis tyrimas, turi
biti nupasakojama kas ir kaip kito jo eigoje (tiriamyjy skaicius ir/ar pobiidis, instrumento struktiira
ir pan.).
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Trefiame empirinés bakalauro darbo dalies skyriuje pateikiami tyrimo metu gauti
duomenys ir jy analizé. Sios dalies struktiira priklauso nuo atlikto tyrimo pobadzio, jo tikslo ir
uzdaviniy. Sis skyrius gali bati apraSomojo pobidzio (jei pvz. tyrimo tikslas buvo atskleisti,
aprasyti vykstancius reiSkinius ar procesus) arba normatyvinio (jei pvz. tyrimo tikslas buvo rasti
efektyvus reiskiniy ar procesy valdymo, organizavimo buidus, metodus ar priemones).

RaSant empiring dalj svarbu:
» derinti tyrimo programa su teorin¢je dalyje iSdéstyta objekto samprata ir pagrindine darbo
problema;
» atsizvelgti ] tyrimo programos jgyvendinimui reikalingas salygas ir priemones;
» apraSant rezultatus pasirinkti tinkama duomeny reprezentavimo biida (lenteles, grafikus,
diagramas);
» apraSant rezultatus atskleisti iSkelty uzdaviniy sprendimus.

Pagrindiniai vertinimo kriterijai, kuriais remdamasis §ig dalj vertina recenzentas, yra
metodologinés tyrimo programos pagristumas ir nuoseklumas, surinkty duomeny patikimumas,
naujumas ir aktualumas bei jy analizés korektiSkumas. Bakalauro darbe negalima fabrikuoti ir
Sfalsifikuoti tyrimo duomeny! Duomeny falsifikavimu laikomas jy kiekio didinimas ar pobiidzio
keitimas, fabrikavimu — duomeny i§galvojimas.

ISvados. Bakalauro darbo iSvadose pristatomi viso darbo metu gauti rezultatai. Jose negali
atsirasti teiginiy, neisplaukianciy is atlikto darbo turinio. 1Svados turi buti formuluojamos glaustai
ir aiskiai, déstomos sunumeruotomis pastraipomis. Jose turi atsispindéti jvade suformuluoty
uzdaviniy sprendimai.

Formuluojant iSvadas svarbu:
» iSvados turi biti susij¢ su jvade suformuluotu tikslu ir uzdaviniais — jose turéty atsispindéti
i§sikelty uzdaviniy sprendimai ir atsakymas ] pagrindinj iSkelta klausima;
» iSvados turi biti formuluojamos kaip teiginiai, kuriuos galima patvirtinti arba paneigti,
negalima jy formuluoti hipotetiniais ar salyginiais teiginiais.

Literatiiros saraSas — apima visus S$altinius, kuriais studentas naudojosi raSydamas darba.
Minimalus akademiniy Saltiniy skaiius bakalauro darbo literatiiros sgraSe — 20. Techniniai
reikalavimai sgraso sudarymui nurodomi 4-ame $io leidinio skyriuje.

Salia akademiniy $altiniy, literatiiros sarasas apima ir kitus, jvairaus pobtidZio informacijos
Saltinius, susijusius su tyrimo objektu (statistikos rinkinius, katalogus, organizacijy apskaitos ir
atskaitomybés dokumentus, Lietuvos Respublikos teisés aktus, politinius strateginius dokumentus ir
pan.). | sgrasg turi buti jtraukta ir informacija i§ internetiniy Saltiniy, atitinkamai juos aprasant
(internetiniy Saltiniy aprasymo reikalavimai pateikiami 4-ame sk.).

Sudarant literatiiros sqrasq svarbu:
» laikytis vienody apraSymo taisykliy tos pacios riiSies Saltiniams (jos nurodytos 4-ame skyriuje);
» 1 sara8a jtraukti tik ,,gyvus® Saltinius — t.y. tuos, kurie cituojami, perpasakojami arba minimi
darbe.
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Santrauka — tai trumpas bakalauro darbo turinio pristatymas uzsienio kalba. Joje turi biiti
trumpai aprasyta tiriamoji problema, darbo tikslas, metodai ir svarbiausios iSvados. Pageidautina,
kad santrauka tilpty viename puslapyje, t.y. nevirSyty 1700 Zenkly. Puslapio, kuriame yra santrauka,
virSuje uzraSoma darbo autoriaus pavardé, darbo pavadinimas angly (ar kita uzsienio) kalba,
mokymosi jstaigos pavadinimas, darbo apimtis puslapiais (zr. 7 prieda). Pvz. angly kalba:

PAVARDE, Vardas. 2012. Title of the Thesis. BA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty
of Humanities, Vilnius university. 50 p.

2 lentelé

Bakalauro darbo sudedamosios dalys ir juy apiforminimo reikalavimai

udedamuyjy daliy eilés

l:}akalauro darbo
S

varka

[Apiforminimo reikalavimai

[Du tituliniai lapai

Apiforminami pagal pavyzdzius, pateiktus 2-ame ir 3-ame S$iy metodiniy nurodymy
prieduose.

Turinys

[Apima visas sudedamasias darbo dalis: santrumpy sarasa, lenteliy ir paveiksly saraSus, jvada,
teoring dalj su jos skyriais ir poskyriais, empirine dalj su jos skyriais ir poskyriais, iSvadas,
santrauka, literatliros sgrasa, priedus. Numeruojamos tik struktiirinés darbo dalys (teoriné ir
empiriné (1, 2), jy skyriai ir poskyriai (1.2, 1.2.1, 2.1...)) (turinio pavyzdys yra 4 priede).

Santrumpy sarasas

[Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta S-ame $iy metodiniy nurodymy priede.

enteliy ir paveiksly
sarasas

[Apiforminamas pagal pavyzdj, pateikta 6-ame §iy metodiniy nurodymy priede.

[Ivadas

[vadas apima darbo temos, jos aktualumo, darbo objekto, tikslo, uzdaviniy, metody ir darbo)
struktliros aprasyma. Sios jvado potemés iSskiriamos, ta¢iau nenumeruojamos.

Teoriné dalis

Jos struktiira priklauso nuo darbo temos ir tyrimo objekto. Turi apimti tyrimo objektol
sampratos i§déstyma ir tyrimo problemos paaiSkinimg. Dalis skaidoma j skyrius ir poskyrius.

|[Empiriné dalis

Si dalis apima metodologija, tyrimo eigos praSymga, tyrimo rezultaty pristatymg ir analize.
Siems trims dalykams turi biiti skirta po atskirg skyriy, kurie gali biiti skaidomi j smulkesnius
poskyrius.

|I§vados

Déstomos atskiromis sunumeruotomis pastraipomis.

[Literatiiros saragas

Pateikiami naudoty Saltiniy ir literatiiros aprasai, iforminti pagal 4-ame skyriuje nurodytus|
reikalavimus.

Santrauka

Rasoma uzsienio kalba. Trumpai pristatoma tiriama problema, darbo tikslas, metodai iy
svarbiausios i§vados. Apimtis — ne daugiau 1700 zenkly.

|Priedl; sarasas

Apiforminamas pagal pavyzdj, pateiktg 7-ame Siy metodiniy nurodymy priede.

|Priedai

Pateikiami priedai, apiforminti pagal 5-ame Siy metodiniy nurodymy skyriuje nurodytus|
reikalavimus.

IDarbo vadovo ir
r

ecenzento atsiliepimai

Ant paskutinio kieto virSelio lapo vidinés pusés priklijuojamas A5 formato vokas, j kurj

idedami vadovo ir recenzento atsiliepimai.
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2. AKADEMINIS RASYMO STILIUS

2.1. Akademinio teksto kiirimo budai

Akademiniai dalykiniai ir moksliniai tekstai remiasi tam tikrais pastoviais teksto kiirimo
biidais. Jie nepriklauso nuo mokslo disciplinos ir yra aptinkami jvairiuose dalykiniuose tekstuose.
Tai:

e analize,

* perpasakojimas,

* interpretacija,

o diskusija,

e vertinimas.

Siais teksto kiirimo buidais gali buti paraSyti iStisi skyriai arba poskyriai, atskiros pastraipos.
Jie siejasi vienas su kitu ir vieni 18 kity iSplaukia. Pvz., diskusija yra vertinimo dalis, perpasakojimas
yra biitinas analizés pagrindas, analizé — interpretacijos salyga ir pan.

Pagrindinis kursinio ir bakalauro darbo teksto kiirimo biidas yra amalizé. Pacia bendriausia
prasme analizé — tai kokios nors visumos (teorijos, problemos, tezes, reiskinio) skaidymas j dalis,
iSryskinant visumos struktiirg, daliy tarpusavio rysSius. Analizé leidzia sistemiskai j dalis padalinti
tema, teksta, konkrety tikrovés atveji, turimg medziagg ir pan.

Atliekant analize turéty buti aisku:

« kas yra analizés objektas (kokia problema, teorija, modelis, reiskinys),

« kam ji bus toliau darbe naudojama (interpretacijai, teziy formulavimui ir pan.),

« kuo remiantis ji atliekama (kas yra analizés pagrindas — kokia sagvoka, poZymis, kriterijus),

« kokie yra analizavimo metodai (istorinis, konceptualinis, sisteminis).

Nepriklausomai nuo to, kokia analizé raSoma (istorin¢, konceptualiné ar sisteminé),
pagrindiniai veiksmai, kuriais remiasi analizé yra skaidymas ir lyginimas (gretinimas—prieSinimas),
ieSkant panasumy ir skirtumy. Gretinti ar prieSinti galima dvi ar daugiau teorijas, atvejus, tezes.

Lyginant reikéty iS anksto apibrézti tuos aspektus ar elementus, kuriuos ketinama lyginti. Pvz.,
dvi teorijas galima lyginti ieSkant, kaip jose suprantama ta pati darbui svarbi sgvoka, tarkim
»kultiiros industrija®“, ,,vidiné motyvacija“ ir pan. Tokiu atveju teorijose ieSkoma apibrézimy, juos
iliustruojanciy pavyzdziy. Lyginimo tikslas — i$siaiSkinti dominancios sagvokos vartojimo abiejose
teorijose panasumus ir skirtumus, jy atsiradimo pagrinda.

Jeigu analizés objektas yra moksliné literatira, ji negali biiti atlickama be perpasakojimo.
Perpasakojimas gali buti dviejy rusiy — referatas ir parafrazé. Kity autoriy teksty turinj perteikiame
referuodami ir perfrazuodami. Perpasakojant raSoma savais Zodziais, bet negalima pridéti nieko
naujo, kitaip sakant, rasyti reikia savo stiliumi, bet neiSkreipiant teksto turinio bei atskiriant
literaturos teksta nuo savy komentary.

Referatas — tai kito autoriaus teksto minciy ir informacijos santrauka. Jj raSant reikty laikytis
tokiy principy:

« Atsirinkti savo tikslui reikalingas teksto mintis, nepaisant kokia eilés tvarka jos buvo
iSdéstytos tekste. Nebutina laikytis to paties eiliSkumo, kaip ir referuojamame tekste. Reikty
pradéti nuo pacios svarbiausios referatui minties, papildyti ja maZiau svarbiomis.

« Vartoti formuluotes, parodancias, kad perpasakojate kito autoriaus mintis: ,,x pabrézia, siiilo,
teigia, argumentuoja‘ ir pan.
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« Skirti referuojamo autoriaus mintis nuo savo paties komentary, aiSkinimy, teiginiy. Tai
galima daryti tokiomis frazémis kaip: ,,i$ to, kas pasakyta, galima daryti iSvada, kad...”, ,Sitai
galima apibudinti kaip...“, ir pan.

Parafrazé — tai nuo teksto pernelyg nenutolstantis kito autoriaus darbo perpasakojimas,
raSomas papunkciui, ta pacia tvarka, kaip ir autorius tekste. Parafrazés gali prireikti aprasant darbo
Saltin] — pvz., darbe analizuojamg teorija, strateginius politinius dokumentus, jstatymus. Parafrazé
turi perteikti bendrg vaizda, ja rasant neturi biiti daroma atranka, kaip referato atveju.

Parafrazés naudojamos kai darbui reikalingas visas Saltinis. Kitais atvejais, geriau naudoti
referatg, t.y pasitelkti tik reikalingas Saltinio vietas. Paprastai | parafraz¢ netraukiama savy
komentary — jie pateikiami véliau.

Perfrazuojant teksta kyla pavojus persiimt jo kalba ir tokiu stiliumi rasyti visg darbg. Taciau
tai néra gero akademinio darbo bruozas.

Pagrindinius analitinés dalies raSymo buidus — analiz¢ ir perpasakojima — gali papildyti
interpretacija, diskusija ir vertinimas.

Interpretacija (lot. interpretatio — aiSkinimas) — yra reikSmiy ir prasmiy visuma, vienokiu ar
kitokiu biidu suteikiama kokiam nors objektui (tekstui, daiktui) ar jo sudedamosioms dalims. Tai
teksto kirimo biidas, besiremiantis kitais buidais, dazniausiai perpasakojimu ir analize.
Interpretacijos reikalauja sudétingi tekstai, kurie netampa aiSkiis vien juos perpasakojus ir
iSanalizavus, kuriuose yra sudétingy ,,tamsiy viety®, kurias galima suprasti tik lyginant su kitomis
teksto vietomis ir pan.

Diskusija — tai skirtingy poziliriy pristatymas ir argumentavimas. Diskusija siekiama
suformuluoti ir pagrjsti naujg pozitrj. Rasant darbus universitete ,,diskutuoti* su pirmine ar antrine
literatira tenka gana daznai. Tadiau toks raSymo budas neturi biiti pats sau tikslas. Diskusija turi
baigtis iSvadomis, apibendrinanciomis diskutuojamos problemos padét] Siuo metu, vyraujancius
pozitrius. Jeigu jmanoma, nuomones reikty apjungti, suvienyti per sintezg, arba i$sakyti dar viena,
nuosava poziirj.

Vertinimas (kritika) — tai vertinamojo pobudzio teiginiai, grindziami disciplinai priimtinais
vertés nustatymo Kkriterijais. Visuose moksliniuose darbuose paprastai yra vertinami kity autoriy
tekstai paraSyti ta pacia tema ir jy jnasas j temos tyrin¢jima, taip pat paties darbg rasancio autoriaus
tyrimas. Vertinant reikéty:

« tiksliai jvardinti tai, kas vertinama,

« vertinti remiantis dalykiniais kriterijais (ne ,,gerai‘ ar ,,blogai*),

« pateikti vertinimo argumenty.

Bet kokiame moksliniame darbe yra tinkami loginiai vertinimo kriterijai — nepriestaringumas
ir nuoseklumas. Pvz., mokslo teorijos gali buti vertinamos pagal tai, ar jos neapima vidiniy
prieStaravimy, t.y. ar jose néra vienas kitam prieStaraujanciy teiginiy, kurie kartu laikomi teisingais.
PrieStaravimai teorijose daznai atsiranda nevienodai traktuojant tas pacias sagvokas arba skirtingas
sgvokas traktuojant kaip tas pacias. Nenuoseklumas — tai vengimas pripazinti iSvadas, akivaizdziai
plaukiancias i$ prielaidy, ,,tre¢iojo kelio* arba ,,aukso vidurio* ieSkojimas ten, kur jo néra ir negali
biiti.

Visy sri¢iy moksliniuose darbuose taip pat tinkamas vertinimo kriterijus yra pagristumas, nors
Sis kriterijus néra toks aiSkus kaip loginiai neprieStaringumo ir nuoseklumo kriterijai. Nepagrijstais
laikomi teiginiai, kurie yra apibendrinamojo pobtidzio, ta¢iau remiasi labai mazu fakty skai¢iumi
(palyginus su visa jy aibe) arba vos keliais pavyzdziais. Nepagrjsti yra ir akivaizdziai Saliski,
pavirSutiniski arba tik subjektyviu poziliriu paremti teiginiai.

Vadybos srities darbuose galimi vertinimo kriterijai yra ,,veiksmingumas®, ,,efektyvumas®,
Htinkamumas®, ,tikslingumas®. Visi jie turi savo taikymo taisykles, yra dalykiniai ir remiasi
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objektyvia informacija. Si informacija yra vertinimo argumentai — kodél bitent taip vertinamas
modelis, procesas, veiksmas.

Taigi vertinimas visada turi buti pagrjstas kriterijais ir argumentais, negali remtis asmenine
neargumentuota nuomone ar nekritiSkai perimtu kity autoriy pozitriu.

2.2. Akademiné kalba

Kursinis ir bakalauro darbas turi biti paradyti akademine kalba. Siai kalbai badingos trys
pagrindinés ypatybés:

e taisyklingumas,

e dalykiSkumas,

o tikslumas.

Taisyklinga kalba — tai visy gramatikos ir sintaksés taisykliy paisanti kalba. Jokiame
akademiniame rasto darbe (netgi juodrastyje, kuris duodamas skaityti vadovui) negalima palikti
gramatiniy, sintaksiniy ir korektiros klaidy. Sios klaidos rodo atsainy autoriaus pozidirj j ra§ymo
kultiirg ir rasto darbo skaitytojus.

Dalykiska kalba — tai neutrali kalba, skirta nusakyti apraSomo dalyko esmei. Neutrali kalba
leidzia susitelkti ] turinio supratimg, neblasko démesio ir neapsunkina supratimo kalbiniais
reiSkiniais.

Kalba praranda neutraluma, kai joje vartojami:

® vertinamieji pasakymai ar zodziai (Saunu, puiku, gerai, deja, apgailétina ir pan.);
vaizdingi, emocingi, metaforiski ir kt. literatiiriniam ar publicistiniam stiliui buidingi
pasakymai;
jmantrybés;
$nekamosios kalbos arba zargono, slengo pasakymai (zodziai).

Vertinti galima tik tada, kai tam yra nuodugniai pasirengta, t.y. kai vertinimo kriterijai yra
apibréiti arba aiSkiai apibidinti. TaCiau ir Cia reikty rinktis kuo neutralesnius vertinamuosius
zodzius, ir pvz., rasyti ,tikslinga®“, o ne ,,puikiausiai tinka*, kalbéti apie ,,veiksmingg* metoda, o ne
,huostaby® ar ,,puiky‘ metoda.

Moksliniame darbe pirmiausia turi buti siekiama kalbos tikslumo, o ne estetiSkumo ar
emocinio jtaigumo. Nedera kg nors atvirai girti, Zavétis, reiksti simpatijg ar susizaveéjima, meginti
skaitytojui sukelti kokias nors emocijas. Atsargiai reikia vartoti ir metaforas — jos yra
daugiareikSmés, todél geriau jy atsisakyti arba vartoti tik aiSkinimo sumetimais. Perdéta kalbos
iSmon¢ kartais gali priversti suabejoti darbo rimtumu.

Imantrybés — tai zodziai, kurie yra perdém sudétingi ir gali buti pakeisti paprastesniais. RaSant
mokslin] darbg nedera vartoti jmantriy tarptautiniy Zodziy, disciplinai nebiidingy arba labai retai
vartojamy terminy. Mintys turi buti reiSkiamos paprastai — atmetant viska, kas nieko minciai
neprideda, o tik apsunkina jos suvokima.

Moksliniame darbe mneturi biti ir Snekamosios kalbos elementy — madingy pasakymy
(,,super®, ,,jéga‘), buitiniy issireiskimy.

Tiksli kalba — tai vienaprasm¢ ir vienareikSmé kalba. Jos pagrindas yra ta pacia prasme
vartojamos sgvokos ir tiksliis jy apibrézimai.
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2.3. Akademinio rasto darbo autorius ir adresatas

Mokslinio darbo autorius visada yra konkretus asmuo ar keli asmenys, ta¢iau moksliniam
akademiniam stiliui budinga vengti raSymo pirmuoju vienaskaitos asmeniu ,,a8“. Autorius ¢ia yra
tarsi nematomas, jis slepiasi uz beasmenés formos veiksmazodziy: darbe remiamasi, tiriama,
nagrin¢jama, analizuojama ir pan. Mokslinis tekstas dazniausiai konstruojamas kaip teziy ir
argumenty seka, kuriai jokie asmeniniai jvardziai néra reikalingi.

Nuostata, jog mokslinio darbo nedera raSyti pirmuoju asmeniu, remiasi poZiiiriu, jog bet koks
mokslinis darbas, netgi paraSytas labai individualiai, remiasi visos mokslo bendruomenés darbo
vaisiais (teorijomis, savokomis, metodais), tod¢l nedera jy savintis. Tai ypaC pasakytina apie
studenty darbus. Kita tokios nuostatos priezastis — rasant mokslinj darba reikia kalbéti objektyviai,
apie mokslo poZiiiriu svarbius dalykus, apie pat] darba, o ne apie save.

Visgi toks ra§ymo stilius néra biuidingas visy Saliy akademinéms bendruomenéms. Jis yra
jsitvirtings  daugumoje Europos Saliy (taip pat ir lietuviy akademinéje kalboje), taciau jo néra
laikomasi pvz. JAV. Akademiniai straipsniai ir knygos ten daznai raSomi ir pirmuoju asmeniu.

Mokslinio rasto darbo adresatas yra mokslo bendruomené. Moksliniai darbai raSomi
kolegoms, turintiems bendryjy specialybés Ziniy, bet giliai nestudijavusiems darbe tiriamos srities ir
jos problemy. Daugumga studenty rasto darby skaito tik déstytojai ir recenzentas, taciau juos raSant
reikéty jsivaizduoti, kad déstytojai ir recenzentas atstovauja visg specialybés akademing
bendruomeng. Taigi darbas negali biiti paraSytas nei labai specializuota kalba, suprantama tik
vienam profesoriui, nei perdém populiariai, kad biity nebejdomus akademinei bendruomenei.

Atsizvelgiant | tai, kad akademinio darbo skaitytojas yra ne maziau kompetetingas uZ autoriy,
darbe reikty vengti akivaizdziy dalyky aiSkinimo ir apibrézinéjimo (pvz., visiems gerai zinomy
tarptautiniy Zodziy). Nebiitini akademiniame tekste ir komentarai, kas bus rasoma toliau (pvz.
qtoliau bus plétojama, aiskinama...*) arba déstoma viename ar kitame skyriuje (pvz., ,,Siame
skyriuje bus nagrin¢jama ....“). Tai parodo skyriaus pavadinimas, o bakalauro darbe visa struktira
nupasakojama jvade. Tadiau tokie komentarai gali biiti naudingi raSymo procese — kai kuriems
studentams jie padeda iSlaikyti déstymo nuoseklumg, parodo atskiry skyriy ir daliy sasajas.
Galutiniame darbo variante juos galima palikti tuomet, jeigu kitaip nepavyksta atskirti savo ir
perpasakojamy ar cituojamy autoriy teksto.
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3. CITAVIMAS IR NUORODU RASYMAS

Viena i$ mokslinio darbo ypatybiy yra ta, kad tai yra kolektyviné veikla — mokslininkai savo
darbe remiasi praéjusiy karty ir dabarties kolegy padarytais atradimais ir gautais rezultatais.
Didzioji dalis Siy rezultaty yra laisvai prieinama kiekvienam jais besidomin¢iam. Tai spartina
mokslo pazangg (kadangi nereikia i§ naujo atradinéti karta jau atrasty dalyky) ir uZtikrina mokslo
ziniy patikimuma (kadangi visi norintys gali jas tikrinti ir kritikuoti). Taciau Sis vieSas mokslo ziniy
pobiidis apsunkina teisingg atlygio uz mokslinj darba paskirstyma — mokslininky idé¢jas ir darbo
rezultatus nesunku pasisavinti. Kad tai nevykty, akademinéje bendruomengje laikomasi griezty
akademinio sqzZiningumo taisykliy. Be kity dalyky, jos reglamentuoja mokslo darby citavimg,
perpasakojimq ir nurodyma.

Citata (lot. cito — kvieCiu liudininku) — tai pazodziui atkartojamas kito autoriaus teiginys,
savai minciai pagristi ar sustiprinti. Pagrindinis reikalavimas, taikomas citavimui, yra tikslumas —
cituojamo teksto negalima keisti ar iSkraipyti.

Citata yra pateikiama kabutése, pries ja dedamas dvitaskis, o po jos nurodoma citatos Saltinio
autoriaus pavard¢, leidimo metai ir puslapis. Pvz.: , Teisinés-politinés kultiros jgyvendinimo
priemonés pasireiSkia kultliros sritj reglamentuojanciy jstatymy bei normatyvy kirimu ir
priemimu‘ (Vilkoncius 2004:29). Jeigu cituoti norima tik dalj sakinio, jis raSomas kabutése i$
mazosios raides.

Skliaustuose po citatos esanti informacija vadinama nuoroda. Mokslo pasaulyje egzistuoja
daug ir jvairiy nuorody raSymo sistemy. Jy autoriai yra jvairios mokslininky asociacijos,
universitetai, koledzai. Mes sitlome naudotis Harvardo universiteto sistema, taikoma daugelyje
mokslo leidiniy. Ji yra patogi tuo, kad leidzia raSymo eigoje pildyti literatiiros sarasg, netaisant
tekste esanciy nuorody.

Pagal Harvardo sistemg, nuoroda rasoma po citatos ir apima: Saltinio autoriaus pavarde,
leidimo metus ir puslap; (puslapius). Pvz.: (Imbrasas 2004:11-12), (Bluvsteinas 2004:208). Jeigu
cituojamas S$altinis turi daugiau autoriy, nurodoma tik pirmojo pavardé (Klein et al. 2004:12). Jeigu
literatiiros sarase yra bendrapavardziy autoriy, Salia pavardés nurodomas vardo inicialas.

Kartais Saltinio autorius biina ne asmuo, o institucija, pvz. Didziosios Britanijos Kultiiros,
Medijy ir Sporto Departamentas (Department of Culture, Media and Sport). Tuomet skliaustuose
nurodoma institucijos santrumpa (DCMS 2001:8). Institucija, kaip kolektyvinis autorius, nurodoma
ir tuomet, kai cituojami teiginiai i$ jos oficialios interneto svetainés.

Jeigu darbe cituojami keli to paties autoriaus darbai, paskelbti tais paciais metais, tai tiek
nuorodoje, tiek ir literatiiros sgraSe Salia mety eilés tvarka raSomos abécelés raidés. Pvz., nuorodose
raSoma (Hesmondhalgh 2003a:25), (Hesmondhalgh 2003b:46). Literattiros sarase:

Hesmondhalgh, D. 2003a. The cultural industrines. London: Sage Publications.

Hesmondhalgh, D. 2003b. “Media and Cultural Policy as Public Policy”, International
Journal of Cultural Policy, 11(1):95-109.

Dazniausios citavimo klaidos:

* Netikslus citavimas — kai citata iSkraipoma, siekiant suteikti jai tokig prasme, kokios ji
neturi.

Pernelyg gausus citavimas — kai citaty yra daugiau negu paties autoriaus teksto. Tai
sudaro jsptidj, jog autorius nesugeba nieko pasakyti savais Zodziais.

Citavimo citavimas — kai cituojama remiantis ne pirminiu tekstu, o kokio nors kito
autoriaus darbu. Cituojant visada reikia susipaZinti su tikruoju, pirminiu, citatos Saltiniu.
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Tiek dél to, jog neskaityto Saltinio cituoti nedera, tiek ir dél to, kad antriniame Saltinyje
citata gali biiti iSkraipyta.

Plagiavimas (lot. plagiatus — pagrobtas) — kai citata neiSskiriama ir pateikiama kaip savas
tekstas. Tai tolygu vagystei, nes pasisavinama kito autoriaus idéja ar mintis. Plagiavimas
yra netoleruojamas moksle, uz ji baudZiama. Kursinis ar bakalauro darbas, apimantis
savyje plagiatq, negali biiti ginamas!

Pasiremti kity mokslininky darbais galima ne tik juos cituojant, bet ir perpasakojant. Minties
perpasakojimas yra nepazodinis kito autoriaus citavimas. Jis reikalingas pvz. tais atvejais, kai reikia
glaustai aptarti koncepcija ar teorijg, palyginti ja su kitomis koncepcijomis. Perpasakojimas
neiSskiriamas kabutémis, taciau po jo taip pat biitina nurodyti Saltinj. Pvz., (Hesmondhalgh 2003a:
25-40). Nuorodoje puslapiai nurodomi tuomet, kai atpasakojama mintis yra iSdéstyta konkre¢iame
knygos ar straipsnio skyriuje. Jeigu ji yra plétojama visame cituojamame $altinyje, uztenka nurodyti
autoriy ir metus. Nuoroda daroma toje rasomo teksto vietoje, kur baigiasi atpasakojama mintis.
Perpasakojant kito autoriaus mintj reikia taip pat laikytis tikslumo reikalavimo — negalima jos
iSkraipyti, primesti autoriui tokias idéjas, kokiy jis i8S tiesy nereiskia.

Trecias biidas pasiremti kity autoriy darbais yra idéjy paminéjimas. Jis taikomas tada, kai
nenorima placiai pristatyti ir nagrinéti kokios nors teorijos ar koncepcijos, o tik paminéti
svarbiausius ir gerai zinomus su ja susijusius autorius, tuo parodant idéjos populiaruma, jos jtaka
arba jvairias modifikacijas. Pvz., tyrin¢jant motyvacijos reiskinj, galima glaustai aptarti jau esancia
jos tyrimy tradicijg, paminint Maslow poreikiy hierarchijos teorija, Herzbergo dviejy veiksniy
teorijg ir pan. Siuo atveju nuoroda apima autoriaus pavarde ir straipsnio ar knygos, kurioje déstoma
teorija, leidimo metus (Maslow 2009). Tokia pati nuoroda daroma ir tuo atveju, jeigu paminimi
nauji, kol kas mazai zinomi darbai. Pvz., ,vidinés motyvacijos reiskinj tyrinéja Sveicary
mokslininkai M. Osterloh ir J. Frost (Osterloh 2006, Frost 2005)*“. Nurodomas autorius ir metai tos
publikacijos, kurioje $ios id€jos pristatomos.
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4. LITERATUROS SARASO SUDARYMAS

Literatiiros sqraSas apima visus darbe cituotus, perpasakotus arba paminétus Saltinius. Jis
turi biti sudarytas pagal ta pacia sistema, kaip ir nuorodos. Pagal Harvardo sistema literatiiros
sgraSe esantis Saltinis apraSomas taip: autoriaus pavardé vardas (arba vardo inicialas), Saltinio
leidimo metai, pavadinimas, i§leidimo vieta ir leid¢jas. Pvz.:

Frey, Bruno S. 2000. Arts and economics. Analysis and Cultural Policy. Berlin: Springer.

Klein, A. 2001. Kulturmarketing. Miinchen: Deutsher Taschenbuch Verlag.

ApraSant straipsnj, iSspausdinta Zurnale, leidimo vietos ir leidyklos pavadinimo nurodyti
nebiitina. Tafiau privaloma nurodyti straipsnio ir zurnalo pavadinimg, numerj ir puslapius.
Straipsnio pavadinimas gali biiti raSomas kabutése, bet nebttinai. Pvz.:

Cepaitiené, R. 2002. ,,Pozidiriai j kultiiros pavelda dabarties Lietuvoje*, Kultiiros paminklai,
9:10-19.

Garnham, N. 2005. ,,From Cultural to Creative Industries®, International Journal of Cultural
Policy, 11(1):95-109.

Jeigu naudojamo Saltinio autoriai yra keli, taciau ne daugiau nei trys, nurodomos visy jy
pavardés. Jeigu autoriy yra daugiau nei trys, nurodomas pirmasis ir pridedama ,,et al.“ (,,ir kt.*).
Taip daroma ir leidiniy sudarytojy atvejy, tik po jy pavardZziy pridedama (sud.) lietuviSkiems
leidiniams ir (eds.), (hrsg.) leidiniams angly ir vokieciy kalbomis. Pvz.:

Bradford G., Gary M., Wallach G. (eds.) 2000. The politics of culture: policy perspectives for
individuals, institutions and communities. New York: The New Press.

Brans K. et al. (eds.) 1998. The media in Question: popular cultures and public interests,
London: Sage Publications.

Klein, Armin (Hrsg). 2004. Kompendium Kulturmanagement: Handbuch fiir Studium und
Praxis. Miinchen: Verlag Franz Vahlen.

Jeigu leidinyje nenurodyti nei jo autoriai, nei sudarytojai, aprasant jj nurodoma organizacija,
atsakinga uz dokumento sukiirima. Pvz.:

DCMS (Department of Culture, Media and Sport). 1998. Creative Industries Mapping
Document, London: Department of Culture, Media and Sport.

EBK (Europos Bendrijy Komisija). 2001. Mokymosi visq gyvenimq memorandumas. Vilnius:
Lietuvos respublikos §vietimo ir mokslo ministerija.

ApraSant elektroninius! Saltinius, nurodomas jy autorius, jeigu jo néra — uz dokumento
sukiirimg atsakinga organizacija, dokumento isleidimo data, dokumento pavadinimas, laikmenos
rusis (CD-ROM, DVD), leidykla ir vieta (jeigu yra). Interaktyviems dokumentams prieiga,
ziur¢jimo data. Pvz.:

Council of Europe/ERICarts. 2007. Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe .
Prieiga: www.culturalpolicies.net, [Ziar. 2008-01-02].

ApraSant internetinj Saltinj negalima nurodyti vien tik internetinio adreso! Tai laikoma
grubia Saltinio apraSo klaida, rodancia elementariy darbo su Saltiniais jgidziy nebuvima.

Kiekvienas publikuotas dokumentas paprastai turi autoriy, sudarytoja arba uz jo sukiirima
atsakinga organizacija. Taiau kartais pasitaiko ir anoniminiy dokumenty, ypa¢ internete. Jy

! Elektroniniais vadinami dokumentai prieinami per kompiutering technologija.
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patikimumas ir informacing verté yra abejotina, todé¢l jais remtis ir juos cituoti neverta. Jie gali buti
jdomiis tik kaip visuomenés nariy nuomongs Saltiniai. Anoniminiai dokumentai literatiiros sgrase
nurodomi be autoriaus, jie patalpinami jame pagal pirmg pavadinimo raide.

Bendros literattiros sgraso sudarymo taisyklés:

* Saltiniai sarase déstomi lotyny abécélés tvarka pagal autoriy pavardes. Lietuviy, angly,
vokieCiy, pranciizy kalbomis isleisti Saltiniai sudedami j vieng bendrg sarasa, kirilica
i1Sspausdinti leidiniai abécé¢lés tvarka dedami po lotyniskyjy leidiniy saraso.

Jeigu sarase yra autoriy vienodomis pavardémis, jie iSdéstomi pagal vardo inicialus:
Petraitis A., Petraitis J., Petraitis Z.

To paties autoriaus publikacijos iSdéstomos chronologine tvarka — nuo seniausiy iki
naujausiy.

Jei kokio nors autoriaus keli darbai yra publikuoti tais paciais metais, jie paZymimi
raidiniais indeksais — 2005a, 2005b, 2005c.

Literattiros sgrasas numeruojamas.
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5. KURSINIO IR BAKALAURO DARBU APIFORMINIMO
REIKALAVIMAI

Kursinio ir bakalauro darbo tekstas spausdinamas balto A4 formato lapuose, vienoje pusgje.
Tekstas turi biiti paraSytas sklandZia ir taisyklinga kalba, be gramatikos, stiliaus ir korektiiros

klaidy.

Tekstas apiforminamas laikantis tokiy reikalavimy:

puslapio parametrai: vir§utin¢ parasté¢ — 20 mm; apatiné parasté¢ — 20 mm; kairé parasté —
25 mm; deSiné parasté — 15 mm.

pastraipos pradedamos 1,27 cm jtrauka;

teksto Sriftas — Times New Roman,;

Srifto dydis — 12 pt;

intervalas tarp eiluciy — 1,5;

teksto lygiavimas — pagal abu kraStus (angl. justify);

darbo dalys pradedamos naujame lape, jy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis, Srifto
dydis — 14 pt, lygiavimas — centre (angl. centre);

skyriy pavadinimai raSomi mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja), Srifto dydis — 12 pt,
lygiavimas — pagal kairj krasta (angl. left alignment);,

dalys numeruojamos arabiskais skaitmenimis, po jy dedamas taskas (1., 2., ir t.t.);

skyriai numeruojami dalies viduryje ir jy eilés numeris susideda i§ dviejy arabiSky
skaitmeny (1.1., 1.2. ir t.t.), kurie vienas nuo kito ir nuo poskyrio pavadinimo atskiriami
taSkais;

skyriy pavadinimai iSskiriami vienos eilutés tarpu i$ pries jj ir po jo esancio teksto;
puslapiai numeruojami pradedant darbo turiniu (puslapio numeris skai¢iuojamas nuo
titulinio lapo, taciau ant titulinio lapo jis nespausdinamas) baigiant paskutiniuoju darbo
puslapiu;

titulinio puslapio numeris nespausdinamas;

puslapio numeris raSomas lapo apatinio kraSto tuscio lauko deSingje puséje;

puslapio numeris raSomas arabiskais skaitmenimis nededant nei tasko, nei bruksneliy.

I§nasos kursinio ir bakalauro darbo tekste daromos puslapio apacioje, numeruojamos
arabiSkais skaitmenimis eilés tvarka visame darbe. | iSnaSas talpinama informacija, kuri iSplecia,
detaliau pristato ar papildomai pagrindzia pagrindiniame tekste esancius teiginius, taiau néra
biitina jiems suprasti.

Kursinio ir bakalauro darbo furinys apiforminamas laikantis tokiy reikalavimy:

turinyje suraSomi visi darbe esanciy daliy, skyriy ir poskyriy numeriai bei pavadinimai,
nurodomas jy puslapio numeris;

zodis ,,TURINYS* ir daliy pavadinimai rasomi didziosiomis raidémis, o poskyriy
pavadinimai — mazosiomis (i$skyrus pirmaja raide).

Priedai kursiniame ir bakalauro apiforminami laikantis tokiy reikalavimy:

kiekvienas priedas pateikiamas naujame lape, kurio virSutiniame deSiniajame kampe
didZiosiomis raidémis uzraSoma PRIEDAS (Srifto dydis — 12 pt);

jei priedy daugiau nei vienas, jie numeruojami i$ eilés arabiSkais skaitmenimis: 1
PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t.t.

priedo pavadinimas uzraSomas didziosiomis 12 pt dydzio pastorintomis raidémis puslapio
centre;
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jei priedy maziau nei penki, jie surasomi turinyje, nurodomas kiekvieno is jy puslapis;

jei priedy yra penki arba daugiau, pateikiamas atskiras priedy sgrasas ,,PRIEDAI®, kuris
dedamas pries pacius priedus, o turinyje nurodomas priedy saraso puslapis. Priedy sarase
nurodomi priedy puslapiai.

tekste daromos nuorodos | priedus.

Lenteliy ir paveiksly apiforminimo reikalavimai:

Lentelés ir paveikslai pateikiami prieduose tuomet, jei uzima daugiau nei du trecdalius
puslapio. Mazesni paveikslai ir lentelés pateikiami pagrindiniame tekste. Visos lentelés, paveikslai
ir priedai turi turéti pavadinimus ir numerius. Lentelés, paveikslai ir priedai numeruojami atskirai:

* 1 lentelé
1 pav.

* 1PRIEDAS

Lentelés numeris raSomas virs lentelés pavadinimo, deSiniajame kampe. Lentelés pavadinimas
raSomas vir§ jos mazosiomis raidémis, lapo viduryje, parySkintu (bold) 12 pt dydzio Sriftu.
Duomeny Srifto dydis lentelése — 10 pt.

Jei tekste yra tik viena lentelé, ji nenumeruojama, deSinéje lapo puséje virS lentelés
pavadinimo uzrasomas tik zodis ,,Lentelé*.

Jeigu lentel¢ sudaryta ne kursinio ar bakalauro darbo autoriaus, o paimta i§ kokio nors
informacijos Saltinio arba sudaryta jo pagrindu, po ja, kairiajame kraste, 10 pt dydzio Sriftu
nurodomas tas Saltinis. Jis uzraSomas taip:

Saltinis: Florida, R. 2002. The Rise of Creative Class, 112 psl.

Saltinis: sudaryta pagal Florida, R. 2002. The Rise of Creative Class, 112 psl.

Jeigu lentelé uzima daugiau negu vieng puslapj, antrojo puslapio deSiniajame kampe uzraSoma
,,1 lentelés tesinys*.

Paveikslo numeris ir pavadinimas rasomas po paveikslu lapo viduryje, paryskintu 12 pt
dydzio Sriftu. Jeigu paveikslas néra sukurtas paties kursinio ar bakalauro darbo autoriaus, po
paveikslu kairiajame kraste 10 pt dydzio Sriftu nurodomas paveikslo Saltinis.
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6. BAKALAURO DARBU GYNIMO TVARKA

Bakalauro darbai ginami viesai, juos stebi ir vertina i§ 5-7 nariy sudaryta komisija. Komisija
sudaroma fakulteto dekano jsakymu, jos sudét] tvirtina rektorius. Gynimo procedura:

1.

Bakalauro darby gynimo komisijos pirmininkas i§ anksto kiekvienam baigiamajam darbui
1§ komisijos nariy skiria recenzenty. Recenzentas paraSo atsiliepimg apie bakalauro darba
ir parengia klausimus jo autoriui, kuriuos uzduoda gynimo metu. Bakalaurantas gali
susipaZzinti su recenzija i§ anksto.

Gynimas pradedamas bakalauro darbo pristatymu, kuriam skiriama apie 10 min.
Pristatymas — tai i§ anksto paruoSta darbo autoriaus kalba, papildyta vaizdine medZiaga.
Tai gali buiti skaidrés, arba pateik¢iy programa parengtas pristatymas. Jis turéty apimti:

* tituling skaidre, kurioje nurodomas universiteto pavadinimas, darbo pavadinimas,
autoriaus pavard¢ ir vardas, darbo vadovo mokslinis vardas, laipsnis, jo pavardé ir
vardas;
darbo objekto pristatyma;
darbo tiksly ir uzdaviniy pristatyma;
darbo metody pristatyma;
svarbiausiy teorinés analizés rezultaty pristatyma;
svarbiausiy empirinio tyrimo rezultaty pristatyma;
i8vady ir pasitlymy (jeigu jie darbe formuluojami) pristatyma.

IS viso pristatyme turéty biiti apie 9-12 skaidriy. Visos skaidrés, iSskyrus tituline, turi
biiti sunumeruotos ir paZzymétos atstovaujamo universiteto pavadinimu bei autoriaus
vardu ir pavarde.
Po darbo pristatymo komisijos pirmininkas supazindina su darbo vadovo atsiliepimu apie
bakalauro darba.
Bakalauro darbo recenzentas perskaito savo atsiliepimg apie darba ir uZduoda autoriui
klausimus.
Klausimus bakalaurantui gali uZduoti ir kiti komisijos nariai bei vieSame gynime
dalyvaujantys asmenys.
Bakalauro darbo gynimo jvertinimg skelbia gynimo komisijos pirmininkas, pasibaigus
visy tos dienos darby gynimui.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS Kursinio darbo titulinio 1lapo pavyzZdys.........ccceecueriereriinienenienteeeieeerie e 28
2 PRIEDAS Bakalauro darbo 1 titulinio 1apo pavyzZdys.........cccceeeieeiienieniieiieeieeeeeee e 29
3 PRIEDAS Bakalauro darbo 2 titulinio 1apo pavyzdys........cccccecerieneniiniiiiniinecieneecceeeeenee 30
4 PRIEDAS TUIINIO PAVYZAYS....cctiiiiiieiieriieeieeeieeieesiteeieesteeteessteesseesaseeseessseesaessseesseassseesseessseens 31
5 PRIEDAS Santrumpy S3raS0 PAVYZAYS......cccueeiiriiriiriiniteienitesie ettt 32
5 PRIEDAS Lenteliy ir paveiksly S3raS0o pavyZdys.......cccueecvierieeiiienieeireenieeeieeseeeveesenesveesseeesveenens 33
6 PRIEDAS Priedy SaraS0 PaVyZAYS.......c.coeereeiieriiniiiieiiiieeteeit sttt sttt 34
7 PRIEDAS Santraukos PAVYZAYS......cccveeevieriieiiieiieeiierieeteesstesreesseeeseesseesseesseessseessessssesssessseenses 35
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1 PRIEDAS
KURSINIO DARBO TITULINIO LAPO PAVYZDY'S (rémelis rodo puslapio krastus)

VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

FILOSOFIJOS IR KULTUROS STUDIJU KATEDRA

VARDAS PAVARDE

KURSINIS DARBAS

KURSINIO DARBO PAVADINIMAS

Darbo vadovas: mokslo laipsnis, vardas, pavarde Darbo jteikimo data:

Kaunas
2012
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2 PRIEDAS
BAKALAURO DARBO 1-JO TITULINIO LAPO PAVYZDY'S (rémelis rodo puslapio krastus)

VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

FILOSOFIJOS IR KULTUROS STUDIJU KATEDRA

Kultiiros vadybos studijy programa
Kodas XXXXXXXX

VARDAS PAVARDE

BAKALAURO BAIGIAMASIS DARBAS

BAKALAURO DARBO PAVADINIMAS

Kaunas
2012
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3 PRIEDAS
BAKALAURO DARBO 2-JO TITULINIO LAPO PAVYZDY'S (rémelis rodo puslapio krastus)

VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

FILOSOFIJOS IR KULTUROS STUDIJU KATEDRA

Kulturos vadybos studijy programa
Kodas XXXXXXX

VARDAS PAVARDE

BAKALAURO BAIGIAMASIS DARBAS

BAKALAURO DARBO PAVADINIMAS

Darbo vadovas Bakalaurantas
(parasas) (parasas)
\Darbo vadovo mokslo laipsnis, vardas, pavardé Darbo jteikimo data

Registracijos Nr.

Kaunas
2012
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TURINYS
(Psl. Nr.)
SANTRUMPU SARAéAS ................................................................................................................ X
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS .......................................................................................... X
IV A A S et e e e et e e e e ettt e e e bt e e e e ——eeeeaabateeeaabaaaeeatreeeeaanrraeeeanraes X
1. TEORINES DALIES PAVADINIMAS XXX .o ieoeeeee oo eee e eeeeeeseeseeseeseeseesesseeseesensennans X
T X ettt ettt ettt .t ettt et t———ttt—————tta————tt——————a——— X
2 X K et e ——e e ——— e et ——eee et ——aaeet———aaet———aan—————n———— X
L3 X KK ettt et ettt ———eaeee ettt —————————————tetttan_————teeeeetuaa——————————tettuann——————aaorooes X
2. EMPIRINES DALIES PAVADINIMAS XXX ..ot eeeeeeeeee oot eee e e e e eseeeseeseeeseeseseeenens X
L K K ettt et e . e ———e e ————eta————ar—————ea—————— X
2 L L. XX eetttteeee ettt ettt ———eaete e et e —————————ettttta——————————ttttan————————tovonon. X
2L K ettt et ————e et —————————————— X
2 e X KK ettt ————e e et ettt ———————eeeeetta——————————tttttau———————tetetetuua—————————tttuta—————————otoron—— X
3 K K ettt et e et ——e e et ———ee et ——eeeen———eeea——reete————ara————aea—————— X
2 X KK ettt —————te e et et —————————ettttat—————————tetttutn—————tetetttata——————————toro———— X
2 ] K K ettt et ——————— X
2.2 XXX ettt ————e et ettt ———————etet et t e —————————tttttu—————————tttton—————————tovonon. X
2 3 K K ettt et et ————e et et ———————————— X
ISVADIOS ..ottt ettt e et s e e e e et et e e e e e e et er e erenaene X
SANTRAUKA (UZS1€N10 KaIDA) .....oeiiriieiiiieeiie ettt e ve e e eareeeaneeens X
LITERATURA .o e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e es e e e e e e e eeseenseeeseeaneeseseeaseeseseeaeeeseseeeseennns X
1 PRIEDAS XXX oteetteeeeetteeee e et ee e e e e e e et e e e e e e e e et eeaanaaaaseeeaeaaa e aaseeeeseanannaaaeeeesenernnnaaanaeaaees X
2 PRIEDAS XXX oititttttiiieee et eeeeteeeee e et e et etaaeeeeeeeeeeetasaaaaassseesttasaanasesesetsssaaanssssesessssaenansssessesnrnns X

4 PRIEDAS
BAKALAURO DARBO TURINIO PAVYZDYS
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5 PRIEDAS
SANTRUMPU SARASO PAVYZDYS

SANTRUMPU SARASAS

KI — kulttiros industrijos

ES — Europos Sajunga

IT — informacinés technologijos

MIP — masinés informavimo priemongs
VR — viesieji rySiai
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6 PRIEDAS
LENTELIU IR PAVEIKSLO SARASO PAVYZDYS

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Lentelés:

1 lentelé Lentel€s pavadinimas..........ccveevieriierieeniieeieeriee e ereeereeseeesreeseeesaeeseeesseeneeenns 2
2 lentelé Lenteles pavadinimas...........coeeuerieniieiieniinieieeteee ettt 3
Paveikslai:

1 pav. Paveikslo pavadinimas...........cc.oecieeiieriieniieiiecie ettt eiee et e e e sae et eseeeereeseaeesaens 4
2 pav. Paveikslo pavadinimas...........ccoeeiiriiniiiinieicee e 6
3 pav. Paveikslo pavadinimas.........ccceciieiierieeiiienie ettt s e e s 18
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7 PRIEDAS

PRIEDU SARASO PAVYZDYS
PRIEDAI
1 PRIEDAS Priedo pavadinimas............cccecveeeuienieerieenieeieenieeereesieesseesseessseeseesnseenns (psl.nr.)
2 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........cocceveriereenienieneenienieneeieeeesie e (psl.nr.)
3 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........ccccccueeruieriieniienieeieesieeieeseeereesveeseeseveesseeeenes (psl.nr.)
4 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........coceeveriiriinienieneeientenieeieee e (psl.nr.)
5 PRIEDAS Priedo pavadinimas.........c.cccveeiieiiieriiieriienieesieeeeeeieesveeseesneesseessneenseens (psl.nr.)
6 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........cocceeerieriiiienieneeienienieeie st (psl.nr.)
7 PRIEDAS Priedo pavadinimas.........c.ccceeeiieiiieriiieriieeieesieeeeeeieesveeseesseeseessneenseens (psl.nr.)
8 PRIEDAS Priedo pavadinimas...........coceevueriireinienienieieneenieeie et (psl.nr.)
9 PRIEDAS Priedo pavadinimas..........c.ccccueeeuieriieniienieeieesieeieeseeereesneeseessseesseesenas (psl.nr.)
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8 PRIEDAS
SANTRAUKOS (UZSIENIO KALBA) ANTRASTES PAVYZDYS

PAVARDENIS, Vardenis. (2011) Title of the Thesis. BA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas
Faculty of Humanities, Vilnius University. XX p.

SUMMARY

Santraukos tekstas
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Audroné Rimkute

Kursiniy ir bakalauro darby rengimo metodiniai nurodymai: metodiné priemoné. — Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012. — 38 p.

ISBN 978-609-459-021-4

Metodinéje priemonéje pateikiami kursiniy bakalauro darby rengimo nurodymai ir patarimai.
Pirmoji leidinio dalis yra skirta kursiniy ir bakalauro darby struktiirai ir bendriesiems jy
reikalavimams paaiskinti. Antroje dalyje déstomi akademinio raSymo stiliaus principai. Trecioje
dalyje aiSkinamos citavimo ir nuorody ] tekste naudotus literatiiros Saltinius rasymo taisyklés.
Ketvirtoje — literatiros sgrasSo sudarymo principai, penktoje — apiforminimo reikalavimai, o Sestoje
— rekomendacijos bakalauro darbo pristatymui gynimo metu ir vieSo gynimo tvarka. Pabaigoje
pateikiami tituliniy lapy ir kt. pavyzdziai.

UDK 378.4:378.1(072)

Audroné Rimkuté
KURSINIU IR BAKALAURO DARBU RENGIMO METODINIAI NURODYMAI
Mokomoji priemoné
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